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Soénal karjaar” on mitu tdhendust. Nuldisajal kasitletakse seda kui teekonda labi elu, 6ppi-
mise ja t00. Kadumas on miiiit I6plikust elukutsevalikust ja enamik inimesi mdistab, et
muutuv maailm toob kaasa vajaduse pidevalt kohaneda, oma maailma avardada ja luua
endale tahendusrikas rada. Inimesed piihenduvad oma potentsiaali otsimisel lisaks tava-
parasele koolis dppimisele ja t66l kaimisele iha rohkem oma vaartustele, kogukonnale,
enesearengule ja unistustele.

Karjaari kujundamine toetab eneseteostust, annab vbéimaluse 6pinguid ja té6elu nautida
— see mdjutab iga inimese heaolu ning toetab hariduse, t66turu ja thiskonna toimimist’.
Arvestades, kui olulist rolli 6pingud ja 160 elus kannavad, on inimesed siiski vahe teadli-
kud sellest, kuidas oma karjaari kujundada ja selles professionaalset abi kasutada. 2021.
aastal labi viidud uuringu kohaselt on inimeste néudlus dpingute, elukutse voi todalaste
valikute tegemist toetavate karjaariteenuste jarele suur: noortest lile 80% ja taiskasvanutest
64-70% leiavad, et vajavad neid teenuseid. Samas, viimase kahe aasta jooksul on kasuta-
nud karjaariteenuseid veidi lle 50% noortest ja ca 25% taiskasvanutest?.

Haridus- kui to6turustisteemil on oluline roll luua padevuste abil igale inimesele hiippelaud
iseseisvaks eluks ja uhiskonda konkurentsivdimeliseks panustamiseks. Karjaari kujunda-
mise oskustele ning haridustee ja todeluga seotud valikute toetamisele keskendudes aita-
vad karjaariteenused inimestel erinevates eluetappides oma potentsiaali leida, elu kujun-
dada ja ennast teostada3.

Tana toimib Eestis kolmeosaline karjaariteenuste siisteem, kus karjaariope on dppekavas
madaratletud keskse eesmargina, keskendudes karjaari kujundamiseks vajalike padevuste*

1 Cedefop; European Commission; ETF; ILO; OECD; UNESCO (2021). Investing in Career Guidance: Revised Edition 2021. Karj4ariteenus-
tesse investeerimine.

Kallaste, E. jt. (2021). Karjaariteenused Eestis: teel terviklahenduseni. Eesti ToGtukassa.

Euroopa Liidu Ndukogu (2008). Council Resolution on better integrating lifelong guidance into lifelong learning strategies (Noukogu
resolutsioon karjédriteenuste I6imimisest hariduses).

4 SA Innove karjadriteenuste keskus (2016). Karjaari kujundamise padevuste arengu toetamine.


https://eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2023/10/investeeri-karjaariteenistusse_est_web.pdf
https://eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2023/10/investeeri-karjaariteenistusse_est_web.pdf
https://centar.ee/tehtud-tood/karjaariteenused-eestis-teel-terviklahenduseni
https://centar.ee/tehtud-tood/karjaariteenused-eestis-teel-terviklahenduseni
https://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/104236.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2021/05/kom_kirjeldus_29_12_2017-2.pdf
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arendamisele koolides. Pdhikooli ja gimnaasiumi dppekavades® ¢ on koolile pandud Ules-
anne tagada Opilastele karjaariteenuste kattesaadavus. 2019. aastal toimunud karjaaritee-
nuste reformi kaigus lepiti kokku, et karjaarinoustamist ja karjaariinfo vahendamist pakub
opilastele tasuta Eesti Tootukassa. Teenuste sisu ja maht lepitakse kokku koost66s Hari-
dus- ja Teadusministeeriumiga.

Kaasaegne karjaariteenus kasitleb inimest tervikuna ning eeldab seega haridus- ja t66hdive-
sektori tlest lahendust. Praktikas tahendab see seda, et parim karjaariteenus on inimesele
abiks ja arengu inspiratsiooniallikaks just sellel hetkel ning sellises vormis, nagu temal
seda vaja laheb. Tuleb tddeda, et detailsem Ulevaade karjaaridppest Eesti koolides puudub.
Vahe on teavet selle kohta, kuidas arendatakse karjaarikujundamise padevusi, millised on
osapoolte rollid ning kuivord karjaariope aitab kaasa dpilase kujunemisel loovaks ja mit-
mekilgseks isiksuseks. Haridusasutusi valdab ressursside puudus, sh ajapuudus, dppe-
vara kattesaadavuse piiratus, samuti on piiratud véimalused tugivorgustiku kasutamiseks
ja vajaka on ka eri spetsialistide koost66 koordineeritusest’. Uuringutest jaab kdlama, et
haridusasutuste tootajatel (sh dpetajad, tugispetsialistid, juhid) ei ole piisavalt karjaaridoppe
elluviimise kogemust, visioone ning selleks vajalikke kompetentse ei arendata®. Tugevaks
alustalaks ja kvaliteedimargiks on sel teemal kutsesiisteem ja hiljuti uuendatud karjaa-
rispetsialisti kutsestandard, kuhu on lisandunud ihe valitava t66osana karjaarioppe ellu-
viimine. Karjaarispetsialisti kutse omandamine annab kooli t66tajale vdimaluse vajalike
teadmiste, oskuste, vilumuste ja hoiakute arendamiseks®.

Karjaariteenuste siisteemsema korraldamise vajadusest koolis raagivad ka Pisa 2022
uuringu tulemused, mis viitavad sotsiaalse tausta moju kasvule 6ppetulemustes, noorte
liiga kdrgetele ootustele hariduse omandamise ja tulevase ameti suhtes, tugevatele soo-
listele erinevustele Opilaste tulevikuootustes ning karjaarindustamise piiratud kattesaada-
vusele'®.

Eestis on koole, kus on karjaaridope siisteemne ja tugineb pikaajalistele traditsioonidele.
Samas vajab see pidevat tdiendamist ja koolide erinevusi arvestades peaks karjaaridope
paindlikult erisusi arvestama. Seega, kooli tootajate eneseareng, kogemuste vahetus, tks-
teiselt Oppimine ja lahenduste otsimine kaib pidevalt ning uuendusmeelsus on hadavajalik.
Inspiratsiooniallikaks soovitame piirkondlike karjaariteenuste mudelite uuringu raportit, mis
kirjeldab uldhariduskoolidele sobivaid mudeleid osutatavate kvaliteetsete ja slisteemsete
karjaariteenuste pakkumiseks'.

Juhendmaterjal on méeldud pdhikooli riikliku 6ppekava (PROK) § 24 Ig 6 p-i 6 ja giim-
naasiumi riikliku dppekava (GROK) § 19 Ig 6 p-i 5, samuti PROK § 16 Ig 3 ja GROK § 12
Ig 2 rakendamise toetamiseks koolides. See on valminud Eesti Karjaarindustajate Uhingu
lilkmete koostdos Haridus- ja Teadusministeeriumi tellimusel. Koostajate eesmark on
aidata koolide haridusjuhtidel motestada karjaarioppe kasitlust oma koolis, uuendada
kooli oppekava ja kaivitada karjaariteenuste siisteem, mis vastaks opilaste vajadustele ja
oppekavas toodud suunistele.

Pdhikooli riiklik 6ppekava.
Giimnaaisumi riiklik dppekava.
Kallaste, E. jt. (2021). Karjdariteenused Eestis: teel terviklahenduseni. Eesti Tootukassa.

Pata, K., J6gi, L., Lepik, A., Dibou, T. (2022). Karjaarispetsialisti koolitusmudel: véimalused, vajadused ja lahendused elukestvaks kar-
jaari kujundamiseks. Haridus- ja Noorteamet.

9  Karjadrindustajate Uhing www.kny.ee ja Kutseregiser (2023). Karjaarispetsialisti kutsestandard, tase 6.
10 Tire, G. jt. (2022). PISA 2022 Eesti tulemused. Haridus- ja Noorteamet.
11 Sotsiaalse Innovatsiooni Labor (2023). Piirkondlike karjdariteenuste mudelite teenusedisain. Haridus- ja Noorteamet.
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https://www.riigiteataja.ee/akt/13332410
https://www.riigiteataja.ee/akt/129082014021
https://centar.ee/tehtud-tood/karjaariteenused-eestis-teel-terviklahenduseni
https://eeagentuur.ee/materjalid/ks-koolitusmudel/
https://eeagentuur.ee/materjalid/ks-koolitusmudel/
http://www.kny.ee/
http://www.kny.ee/
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11091679
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11091679
https://hm.ee/sites/default/files/documents/2023-12/Pisa_tulemused_2022_.pdf
https://harno.ee/sites/default/files/documents/2023-12/Tutvu%20ka%20piirkondlike%20karj%C3%A4%C3%A4riteenuste%20mudeli%20raportiga_0.pdf
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Innustame markama kdike seda, mida kool juba teeb, toetamaks dpilaste karjaaripadevuste
arengut, ning loodame, et kdesolev materjal aitab leida uusi v6imalusi, kuidas karjaaritee-
nuseid veelgi tdhusamalt korraldada.

& Taname

Karjaarindustajate Uhingu liikkmeid, koostéépartnereid Eesti Kutsedppe Edenda-
mise Uhingus ning Haridus- ja Teadusministeeriumis: Kristel Ainsalu, Kairi Kolk, Eveli
Kuklane, Triin Liin, Hele Liiv-Tellmann, Kristina Orion, Anneli Peterson, Marju Pdld, Lana
Randaru, Angela Rebas, Ave Szymanel, Mari Tikerpuu, Marge Varma.

A& Koostajad

Kadri Haavandi, Merit Luik, Tuuli Mekk, Margit Rammo ja Liis Stismalainen.
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Karjaar (career) — inimese elukestev haridus- ja to6alane areng tema elu kdigi rollide oma-
vahelises kooskolas. See hdolmab hariduse omandamist, erialavalikuid, to6ellu astumist,
t00- ja isikliku elu rollide tasakaalustatud taitmist.™

Karjaari kujundamine (career development, management or learning) — elukestev dppimise,
otsustamise, valikute tegemise ja arenemise protsess. See on endale tahendusliku ja rahul-
dust pakkuva elu loomine, tegutsedes paindlikult oma arenguvajadustest ja voimalustest
[ahtuvalt.’

Karjaari kujundamise oskused (career management skills) — tldpadevused, mida iga ini-
mene kasutab karjaari kujundamisel kogu oma elu jooksul. Need padevused aitavad koguda,
anallilisida, siinteesida ja organiseerida enesekohast ning haridus- ja kutsealast infot, teha
valikuid, otsustada, korraldada tileminekuid ja oma karjaari teadlikult kavandada.™

Karjaariteenused (career services, career guidance, lifelong guidance) — karjaariope, karjaa-
riinfo vahendamine ja karjaarindustamine; aitavad igas vanuses inimestel kujundada oma
karjaari ning teha haridus- ja to6alaseid valikuid."™

Karjaariope (career education) — teoreetiline ja praktiline dpe, milles dppija omandab kar-
jaari kujundamiseks vajalikud oskused ja teadmised ning valmisoleku elukestvaks 6ppeks.®

Karjaariopetus (career subject) — dppeaine, mis aitab kujundada dpilases teadlike karjaa-
riotsuste tegemiseks vajalikud teadmised, oskused ja hoiakud. Karjaaridépetuse aine on
karjaaridppe osa."”

12 Kinkar, V. (sisutoim). (2023). Karjadriépetus: aineraamat pohikooliépetajale. Haridus- ja Noorteamet.
13 Ibid.

14 Pold, M. (koost). (2018). Karjaaringustamise kasiraamat. SA Innove.

15 Ibid.

16 Ibid.

17 Ibid.


https://e-koolikott.ee/et/oppematerjal/34017-Karjaariopetuse-aineraamat
https://www.digar.ee/arhiiv/nlib-digar:382609
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Karjaariinfo (career information) — hariduse, t66turu, elukutsete ja nende omavaheliste
seoste kohta kaivad korrastatud andmed, mida kasutatakse karjaariteenuste osutamisel.®

Karjaarinoustamine (career counselling) — karjaarindustaja ja indiviidi (voi grupi) vaheline
protsess, mille keskmes on erinevate meetodite abil ndustatava eneseteadlikkuse tdstmine,
tema jaoks sobivate haridus- ja to6alaste valikute ning otsuste tegemise toetamine, aga
ka t66 ja dpikeskkonna muutustega seotud kohanemise toetamine kogu inimese elukaare
jooksul.™

Karjaarispetsialist (career specialist) — spetsialist, kes on inimestele abiks karjaari kujunda-
misega seotud eesmarkide seadmisel, oskuste arendamisel ja otsuste langetamisel. Kar-
jaariteenuste valdkonna spetsialistina toetab ta inimesi kutse, tédalase rolli, ning 6ppimise
voimaluste valimisel ja elluviimisel.?°

Karjaariteenuste korralduskava (career guidance plan) - riiklikust 6ppekavast ja karjaari-
padevuste mudelist?' |ahtuv pikemaajaline kava, mis on kooskdlas kooli arengu- ja dppeka-
vaga. Korralduskava tuleks iga dppeaasta alguses lile vaadata ning vajadusel kohandada.
Korralduskavas peaks olema ara toodud kooli karjaariteenuste eesmark voi eesmargid,
nende saavutamiseks valitud meetodite kirjeldus ning indikaatorid, kuidas eesmarkide tai-
tumist mdddetakse.??

18 Eensaly, K. jt. (2008). Karjadriinfo teejuht. Kuidas vahendada infot haridusest, tooturust ja elukutsetest. SA Innove Karjaaringustamise
Teabekeskus.

19 Pold, M. (koost). (2018). Karjaaringustamise kasiraamat. SA Innove.
20 Kutseregister (2023). Karjaarispetsialisti kutsestandard, tase 6.
21 SA Innove karjadriteenuste keskus (2016). Karjaari kujundamise padevuste arengu toetamine.

22 Haridus-ja Noorteamet (2021). Ettevdtlus- ja karjadriéppe praktiline korraldus koolis. Juhendmaterjal pShikooli ettevétlikkus- ja karjaari-
Oppe ainekava ,Ettevétlikuna toomaailma“ juurde.


https://www.digar.ee/arhiiv/en/download/25506
https://www.digar.ee/arhiiv/nlib-digar:382609
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11091679
https://eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2021/05/kom_kirjeldus_29_12_2017-2.pdf
https://harno.ee/sites/default/files/documents/2021-04/L%C3%B5imitud%20ainekava%20lisamaterjalid.pdf
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Karjaarioppe elluviimine on satestatud kolmes seadusandlikus dokumendis.

Eesti Vabariigi haridusseadus satestab, et kohaliku omavalitsuse kohustus on korraldada
laste ja noorte kutsealast informeerimist ning anda neile vastavaid soovitusi. (HaS § 7 Ig
2 p 10).% Pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse jargi on koolil Gilesanne aidata kaasa Gpilase
kujunemisel loovaks, mitmekilgseks isiksuseks, kes suudab end taisvaartuslikult eri rolli-
des teostada (PGS § 4 Ig 1), mida karjaaridpe tugevalt toetab.?*

Pohikooli riikliku dppekava ning gimnaasiumi riikliku dppekava jargi on koolil kohustus kor-
raldada Opilaste ja vanemate teavitamist edasioppimisvdimalustest ning tagada dpilastele
karjaariteenuste (karjaariope, -info ja -ndustamine) kattesaadavus ning siisteemne, vaja-
duspdhine korraldus (PROK § 16 Ig 3 ja GROK § 12 Ig 2). Karjaéri kujundamist arendadakse
kdikides dppeainetes labiva teemana ,Elukestev pe ja karjaari kujundamine” (PROK § 14
lg3p1jaGROK§ 101g3p 1). Lisaks on koolil kohustus 8ppekavas kirjeldada karjaariéppe,
sh karjaériinfo ja -néustamise korraldamine (PROK § 24 Ig 6 p 7 ja GROK § 19 Ig 6 p 5), mida
kaesolev dokument toetabki.?

Pohikooli riiklikus 6ppekavas valja toodud lldpadevuste juures tuuakse karjaar eraldi valja
dpipadevuse all (PROK § 4 Ig 4) ning giimnaasiumi riiklikus dppekavas vilja toodud iildpé-
devuste juures enesemaéératluspadevuse ja dpipadevuse all (GROK § 4 p 3). Pikemalt on
tldpadevuste seos karjaaripadevustega vilja toodud alapeatiikis ,Uld- ja karjaari kujunda-
mise padevuste omavahelised seosed".

Pohikooli riiklik dppekava nimetab pdhikooli sihiseadena selle, et pdhikool aitab dpilasel
jouda selgusele oma huvides, kalduvustes ja vdimetes ning tagab valmisoleku 6pingute jat-
kamiseks jargneval haridustasemel ja elukestvaks dppeks. Pdhikooli Idpetanud noorukil on
arusaam oma tulevastest rollidest perekonnas, té6elus, iihiskonnas ja riigis (PROK § 3 Ig 3).26

23 Eesti Vabariigi haridusseadus (01.08.2022). Riigi Teataja.

24 PGhikooli- ja glimnaasiumiseadus (01.09.2024). Riigi Teataja.
25 Péhikooli riiklik Gppekava (13.08.2024). Riigi Teataja.

26 Ibid.


https://www.riigiteataja.ee/akt/115032022004
https://www.riigiteataja.ee/akt/126042024012
https://www.riigiteataja.ee/akt/111032023076
https://www.riigiteataja.ee/akt/110082024002
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Gimnaasiumi riiklik dppekava taotleb aga seda, et dpilased leiaksid endale huvi- ja vdime-
tekohase tegevusvaldkonna, millega siduda edasine haridustee (GROK § 3 Ig 2).7

,Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035" seab iiheks kolmest strateegilisest eesmargist
selle, et 6pivdimalused vastaks Uihiskonna ja t66turu arenguvajadustele, ning selle saavuta-
miseks on sihiks dppeasutuste ja tédandjate sisukas koostoo ja karjaaridppe tdhustamine
ning karjaariteenuste stisteemi terviklik arendamine.?

Arendades koolis karjaariteenuste siisteemi ja koostades karjaariteenuste korralduskava,
tuleb aluseks votta karjaari kujundamise padevuste mudel (vt joonis 1)?°. Mudel pakub vélja
struktureeritud kogumi padevusvaldkondadest, padevustest, hoiakutest ja vaartustest ning
opitulemustest kooliastmeti, mis haridusasutuse kontekstis voimaldab haridustootajatel ja
karjadrispetsialistidel kui erinevatel seotud osapooltel karjaari kujundamiseks vajalike pade-
vuste arengut jalgida ning seelédbi nende arendamisega teadlikult ja sihiparaselt tegeleda.

Mudel kirjeldab karjaari kujundamise padevusi neljas tegevuspadevuse valdkonnas:
= eneseteadlikkuse arendamine;
= vdimaluste analius;
= planeerimine;

= tegutsemine.

27 Giimnaasiumi riiklik 6ppekava (11.03.2023). Riigi Teataja.
28 Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035. Haridus- ja Teadusministeerium.
29 Innove karjaariteenuste keskus (2016). Karjaari kujundamise padevuste arengu toetamine.
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https://www.riigiteataja.ee/akt/108032023006
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf
https://eeagentuur.ee/wp-content/uploads/2021/05/kom_kirjeldus_29_12_2017-2.pdf
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Analiiiisin oma vaartusi, huvisid, teadmisi, Moistan hariduse ja tooturu vahelisi
oskusi, kogemusi, ja isiksuseomadusi, seoseid ning leian, analiiiisin ja oskan
selgitan valja oma tugevad kiiljed, et sihiparaselt kasutada hariduse ning too-
seostada neid realistlike oppimise ja ja eraeluliste valikutega seotud
tootamise voimalustega ning olen asjakohast informatsiooni
vastutustndlik ja motiveeritud ennast

d Vaartustan valiku vabadust ja sellega
arendama kaasnevat vastutust
Pean oluliseks mdsta iseennast Pean oluliseks oma panust tihiskonna

Vaartustan ennast ja teisi toimimises ja arengus

Vaartustan

enesearendamist L
Eneseanaliiiisi Info otsimise ja

oskus kasutamise oskus,
sh digipadevus

Positiivse
enesehinnangu loomise ja Vbéimaluste analiiisi
sdilitamise oskus oskus

Kriitilise motlemise
oskus

Enda motiveerimise

oskus
: Hariduse ja t66turu
Opioskus NN  Kariii A seostamise oskus
kujundamise

padevus

Ettevotlikkus Planeerimise ja

eesmargistamise

Mbtestatult oskus
sihiparase ja efektiivse
tegutsemise Alternatiivide
oskus madratlemise

oskus
Koostoovorgustiku
loomise ja hoidmise Otsustamise

Pean tahtsaks
elurollide tasakaalu

Vaartustan dppimist,
t00d ja tootegijat
Pean oluliseks olla ettevdtlik Mbotestan oma elu vaartused ja jargin neid

jataAsHegIise/a Vaartustan sihtide seadmist enda ja

Vaartustan usaldusele tuginevat koostood iihiskonna heaolu nimel
Algatan ja viin ellu tegevusi erinevate Maistan milliste erinevate teguritega on mul
elurollidega seotud eesmarkide vaja arvestada oma karjaari planeerides,
saavutamisesk, positiivsete ja toimivate maaratlen enesekohased alternatiivsed
suhete hoidmiseks ning haridusteele voi voimalused, sonastan eesmargid ning
toole asumiseks ja seal piisimiseks langetan teadlikud otsused

Joonis 1. Karjaarikujundamise padevused®

30 Innove karjdariteenuste keskus (2016). Karjaari kujundamise padevuste arengu toetamine.
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Kool saab dpilast karjaari kujundamisel toetada kdige tdhusamalt siis, kui selleks vajalike
padevuste arendamisele pooratakse tahelepanu siisteemselt erinevates kooliastmetes, vot-
tes arvesse Opilase vajadusi ja arengutaset. Jargnevalt antakse lilevaade kooli pakutavatest
karjaariteenustest: karjaariope, karjaariinfo vahendamine, karjaarindustamine (vt joonis 2).
Neid komponente kombineerides ja teiste tegevustega I6imides saab kool kokku panna
oma vajadustest, vdimalustest ja piirkonna eriparast lahtuva karjaariteenuste stisteemi

= mille pdhialused kirjeldatakse kooli dppekavas ning mida avatakse detailsemalt ja
koigile osapooltele moistetavalt igal aastal korrigeeritavas karjaariteenuste korral-
duskavas;

= mille toimimiseks on loodud tingimused vajalike materiaalsete ja mittemateriaal-
sete ressursside planeerimise ning asjakohase 6ppetdo korralduse abil.

Riiklikud éppekavad véimaldavad dppijate karjaaripadevuste arengut toetada erinevate
oppeainete, tunnivaliste tegevuste, dppekava labivate teemade kasitlemise ning lldpade-
vuste arendamise abil, mis kokku moodustavad karjaaridppe. Karjaariope peaks moodus-
tama kooli pakutavate karjaariteenuste keskme, mis pakub igale dppijale véimaluse oman-
dada vajalikud karjaari kujundamise padevused. Vajadusel saab tdiendavat tuge pakkuda
teiste karjaariteenuste, karjaariinfo vahendamise ja karjaarindustamise, abil.

Karjaariteenuste korraldamiseks ja osutamiseks leiab lisasoovitusi ja viiteid metoodilistele
materjalidele 6ppekava materjalide veebist®'. Vdimalusi pohikoolis pakutavate karjaaritee-
nuste disainimiseks piirkondlikke olusid arvestades aitab avada uuring ,Piirkondlike karjaa-
riteenuste mudelite teenusedisain“?

31 Oppekava materjalide veeb.
32 Sotsiaalse Innovatsiooni Labor (2023). Piirkondlike karjdariteenuste mudelite teenusedisain. Haridus- ja Noorteamet.
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vahendamine

Karjaariope
Muud toetavad Uldpéadevused Karjaariopetuse
tegevused Oppekava labiv teema valikaine

Joonis 2. Uldhariduskooli pakutavad karjaariteenused

3.1. Karjaariope

Karjaariope on kdiki erinevaid tegevusi hdlmav teoreetiline ja praktiline dpe, mille tulemusel
omandab dpilane karjaari kujundamiseks vajalikud teadmised ja oskused ning valmisoleku
elukestvaks oppeks. Jargnevalt on toodud llevaade karjaarioppe komponentidest.

3.1.1. Uld- ja karjaari kujundamise padevuste
omavahelised seosed

Sarnaselt riiklikus dppekavas toodud lldpadevustega on ka karjaari kujundamise padevu-
sed ainevaldkondade ja dppeainete llesed padevused, mis on olulised inimeseks ja koda-
nikuks kasvamisel ning mis kujunevad dppeainete kaudu ning tunni- ja koolivalises tegevu-
ses.?¥34 Kuigi dppekavas ei ole karjaari kujundamise padevusi eraldi Gldpadevustena vilja
toodud, on neil Gldpadevustega selged seosed.

Susteemne karjaariteenuste ja eelkdige karjaarioppe 16iming dppeainete ning tunni- ja koo-
livaliste tegevustega toetab Opilaste lildpadevuste arengut asjakohaste 6pitulemuste, Oppe-
vormide ja -sisu kaudu.®® L6iming vdimaldab koolil kasutada oma ressursse optimaalselt
ning muuta uldpadevuste arendamine dppija jaoks personaalselt tahenduslikuks, kuivord
opitee kujundamine on nende jaoks suure tahtsusega valjakutse.

33 Pghikooli riiklik Gppekava (13.08.2024). Riigi Teataja.
34 Giimnaasiumi riiklik dppekava (11.03.2023). Riigi Teataja.
35 Kinkar, V. (sisutoim). (2023). Karjdariopetuse aineraamat pohikoolidpetajale. Haridus- ja Noorteamet.
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Jargnevalt on kirjeldatud karjaari kujundamise padevuste seoseid lildpadevustega, vottes
aluseks karjaari kujundamise padevuste mudeli.? Ulevaate karjaari kujundamise oskuste
arengut toetavatest tegevustest annavad jargnevad alapeatiikid. Tervikliku lilevaate karjaari
kujundamise Opitulemustest kooliastmeti leiab karjaari kujundamise oskuste mudelist (vt
ptk 3).%7

1. Eneseteadlikkus: 6ppija anallilisib enda vaartusi, véimeid, huvisid, oskusi, teadmisi,
kogemusi ja isiksuseomadusi, selgitab vélja enda tugevad kiiljed, et seostada neid
realistlike 6ppimise ja todtamise vbimalustega, ning on vastutustundlik ja motivee-
ritud ennast arendama.

Sellesse riihma kuuluvate karjaaripadevuste keskmes on dppija eneseanaliilisi oskuste
arendamine ja enda mitmekiilgne tundma dppimine eelkdige opi- ja todvdimaluste kon-
tekstis. Selle fookuse tdttu on antud padevustel lihisosa enesemaaratluspadevuse ning
kultuuri- ja vaartuspadevusega. Enesemaaratluspadevus voimaldab 6ppijal arendada ene-
serefleksiooni abil paindlikku toimetulemist erinevates olukordades. Kultuuri- ja vaartuspa-
devus toetab vaartuste rolli teadvustamist nii Ghiskondlike kui personaalsete vajaduste ja
moraalinormide seisukohast.

Eneseteadlikkuse padevusriihma fookuses on ka elukestvas dppes osalemiseks vajalikud
oskused, hoiakud ja vaartused, mis on kooskdlas dpipadevuse osaga, mis suunab dppijat
analliisima enda teadmisi ja oskusi, motiveeritust ja enesekindlust ning seostama seda
Oppimisega.

2. Véimaluste analiiiis: Oppija méistab hariduse ja tééturu vahelisi seoseid ning leiab,
anallitsib ja oskab sihiparaselt kasutada haridustee ning t66- ja eraeluliste valiku-
tega seotud asjakohast informatsiooni.

Vdimaluste anallilisiga seotud padevused keskenduvad Uhelt poolt karjaariinfoga to6ta-
mise oskustele, mis on kooskdlas digi- ja opipadevusega. Need lldpadevused toetavad
oppijate suutlikkust margata enda dppimise ja karjaari kujundamisega seotud infovajadust
ning otsida ja kriitiliselt hinnata leitud teavet, kasutades mh digitehnoloogiaid. Informat-
siooni moistmist toetab suhtluspadevus.

Antud padevusriihma oluline fookus on ka info métestamisel ning seoste nagemisel. To6-
turu ja hariduse omavaheliste seoste tundmadppimine ning teadlikkus to6turutrendidest
seostub mitme Uldpadevusega. Kuivord opipadevus toetab enda teadmiste seostamist
varem Opituga ning ettevotlikkuspadevus probleemides peituvate voimaluste nagemist,
loob tooturu temaatika kasitlemine véimalused seoste loomiseks ainetundides opitu ja
tooturul toimuva vahel. Samuti aitab teadlikkus to6turutrendidest ning neid pdhjustavatest
piirkondlikest ja globaalsetest mojuteguritest muuhulgas dpilasel moista, kuidas tema hari-
dus-ja toovalikud on seotud lihiskonna ees seisvate valjakutsete lahendamisega. See aitab
karjaari kujundamise padevusi seostada kultuuri- ja vaartus- ning matemaatika-, loodus-
teaduste ja tehnoloogiaalase padevusega.

3. Planeerimine: 6ppija méistab, milliste erinevate teguritega on tal vaja arvestada kar-
jaari planeerides, maaratleb alternatiivsed véimalused, sénastab eesmargid ning
langetab teadlikud otsused.

36 Innove karjaariteenuste keskus (2016). Karjaari kujundamise padevuste arengu toetamine.
37 Ibid.
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Planeerimisega seotud oskused seostuvad kdige selgemalt ettevotlikkus-, 6pi- ning
sotsiaalse ja kodanikupadevusega. Kaks esimest toetavad ideede loomise, eesmarkide
seadmise, plaanide koostamise ja nende elluviimisega seotud oskusi, viimane toob juurde
eneseteostuse aspekti, mis kdik on haridus- ja toovalikute tegemisel olulised aspektid.
Enesemaaratluspadevusel on planeerimisel oluline roll, kuivord kogu enesekohane tead-
mine annab olulise aluse karjaarialternatiivide kaalumisele ning enesejuhtimise oskused
toetavad emotsionaalselt keerukate otsuste tegemist ja nende elluviimist.

4. Tegutsemine: Oppija algatab ja viib ellu tegevusi erinevate elurollidega seotud ees-
mérkide saavutamiseks, positiivsete ja toimivate suhete loomiseks ja hoidmiseks
ning haridusteele vbi to6le asumiseks ja seal plisimiseks.

Tegutsemisega seotud karjaari kujundamise padevused keskenduvad peamiselt kahele
aspektile. Enda haridus- ja todvalikute maaratlemiseks ja eesmarkide saavutamiseks on
vaja valmisolekut ja oskusi tegutseda (nt t66- voi Opilasvarjuks olemine, lahtiste uste paeval
osalemine, to6le kandideerimiseks dokumentide koostamine). Valmisolek eesmargipéara-
seks tegutsemiseks ning suutlikkus tulla toime pingelistes olukordades seostuvad ette-
votlikkus- ja enesemaaratluspadevusega.

Teine fookus antud padevusriihma puhul on seotud suhete loomise ja hoidmisega. Kar-
jaari kujundamise oskuste hulka kuuluvad oskus luua kontakti, védljendada enda ideid ja
vajadusi, ennast esitleda, teha koosto0d sh erineva kultuurilise taustaga inimestega. Need
oskused seostuvad suhtluspadevuse, sotsiaalse- ja kodanikupadevuse ning kultuuri- ja
vaartuspadevusega. Kuivord kaasajal on vaja enese esitlemiseks ning enesekuva loomi-
seks digitaalseid vahendeid kasutada, siis seostuvad need karjaari kujundamise padevused
ka digipadevusega.

Karjaari kujundamise oskuste mudeli puhul tuuakse eraldi vélja ka kaks valdkonnadilest
oskust, muutustega toimetuleku oskus ning probleemide lahendamise oskus, mis ei kuulu
spetsiifiliselt Gihegi padevusriihma alla, kuid on votmepadevused kaasaja to6turul hakkama
saamiseks. See muudab enesemaaratlus- ja ettevotlikkuspadevuse karjaarikujundamise
mottes keskse tahtsusega lildpadevusteks.
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3.1.2. Labiva teema ,Elukestev dpe ja karjaari kujundamine”
rakendamine ainedppes

Oppekava labiva teema ,Elukestev dpe ja karjaari kujundamine” rakendamisega aitab iga
dpetaja kaasa Opilaste karjaarikujundamise oskuste arendamisele (vt PROK Lisa 14%,
GROK Lisa 16%). Erinevate dppeainete roll ldbiva teema rakendamisel on méneti eriney,
olenevalt sellest, kui tihe on ainevaldkonna seos labiva teemaga. Lahtudes labiva teema
rohuasetusest, valitakse ainedppesse sobivad teemad, naited ja meetodid ning viiakse labi
koostoiseid projekte. Voimalikud ainespetsiifilised seosed karjaarikujundamise temaati-
kaga on ara toodud riiklike 6ppekavade rakendamise toetamiseks loodud dppeprotsesside
kirjeldustes*. Samuti leiab 16iminguks 6ppeainespetsiifilisi ideid kogumiku ,Karjaaridpetus.
Aineraamat pohikoolidpetajale“’ peatiikist ,Ldiming"“.

Séltumata doppeainest on soovituslik labiva teema rakendamisel poorata tahelepanu kar-
jadrikujundamise padevuste mudeli neljale valdkonnale jargmiselt:

Eneseteadlikkuse arendamine

Oppeaine sisu ja kasutatavate meetodite abil saab toetada elukestvaks &ppeks vajalike
Opioskuste kujunemist, dpilase teadlikkust enda (ainealastest) huvidest, vaartustest, voime-
test, oskustest ja isiksuseomadustest ning nende seostamist vdimalike karjaarivalikutega.
Eesmargistatud eneseanallilis aitab dpilasel motestada ja juhtida enda dpinguid, kujundada
ja hoida positiivset minapilti ning enesehinnangut. Opetaja iilesanne on seega teadlikult
pakkuda eneserefleksiooni toetavaid dpitegevusi.

Teadlikkus toomaailmast ja haridusvoimalustest

Opetaja saab oma ainevaldkonna eksperdina luua véimalusi valdkonnaga seotud t66- ja
nendele vastavate haridusvéimalustega tutvumiseks ning aidata dpilastel naha dppeaines
omandatavate teadmiste ja oskuste seoseid toomaailmaga. Olulisel kohal on haridus- ja
toovoimalustega tutvumine valjaspool kooli, asutustes kohapeal, et pilastel saaks tekkida
realistlik pilt valdkonnaga seotud eriparadest. Ulevaadet to6turu prognoosidest ja vajalikest
kompetentsidest pakuvad OSKA valdkondlikud t66turu analiitisid“2. Ulevaate 8ppimisvoima-
lustest, toovaldkondadest, ametitest ja neis ndutud oskustest saab ka Haridusportaali*® ja
Oskuste kompassi** abiga. Toojouvajaduse baromeeter*® annab ulevaate, millistele ameti-
aladele on kodige keerulisem tootajaid leida ja milliste ametialade esindajaid on t66turul lle.
Tooturuinfot leiab ka portaalist minukarjaar.ee®.

38 Pohikooli riiklik 6ppekava, Lisa 14.

39 Giimnaasiumi riiklik dppekava, Lisa 16.

40 P&hikooli riiklik 8ppekava. Oppekava materjalide veeb.

41 Kinkar, V. (sisutoim). (2023). Karjdariopetuse aineraamat pohikoolidpetajale. Haridus- ja Noorteamet.
42 0SKA uuringud.

43 Haridusportaal.

44 Kutsekoda. Oskuste kompass.

45 Eesti ToGtukassa. Toojouvajaduse baromeeter.

46 Eesti Tootukassa. Tooturuandmed.
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Planeerimine

Karjaarivalikute tegemisel ning vajalike sammude planeerimisel tuleb arvestada erinevate
teguritega. Head teadmised enda ja oma v6imaluste kohta loovad selleks hea pinnase.
Lahtuvalt 6ppeaine eriparast saab dpetaja aidata dpilasel neid tegureid mdista. Seelabi
toetatakse Opilasi karjaariga seotud eesmarkide sdnastamisel ning teadlike otsuste lan-
getamisel.

Tegutsemine

Mida enam saab Opilane dpingute jooksul osaleda erinevates tegevustes, seda avaramad
on tema vdimalused ennast tundma 6ppida. Oluline on &pitegevuste jarel teadlikult planee-
ritud ja eesmargistatud refleksioon, mis voimaldab opilasel kogetu karjaarikujundamise
valguses lahti motestada. Praktilised ja eluliste probleemide lahendamisele suunatud 6pi-
tegevused nii koolis kui koostdos partneritega véljaspool kooli on seetdttu vaga olulised
ning annavad opilastele vaartuslikke opi- ja tdokogemusi.

Labiva teema ,Elukestev dpe ja karjaari kujundamine” ja 6ppeainete 16iming saab tdhusalt
toimida, kui dpetajad on selle teadlikult, eesmargistatult ja slisteemselt planeerinud ning ka
opilase jaoks nahtavaks ja mdistetavaks muutnud. Seega tuuakse kooli dppekavas vilja,
kuidas toetatakse ainedpetuse kaudu:

= Opilase eneseteadlikkuse arengut (sh (ainealased) huvid, vaartused, véimed, osku-
sed, isiksuseomadused);

= Opilase teadlikkust dppeainega seotud tooturu valdkondadest, ametitest ja nen-
dele vastavatest haridusvoimalustest;

= Opilase karjaariga seotud eesmarkide sdnastamist, vajalike tegevuste planeerimist
ja elluviimist.

& Kontroll-loend

= Toetame dpilase eneseteadlikkuse arengut ning pakume vdimalusi eneserefleksiooniks.

= Toetame dppeainete dpetamisel Opilase teadlikkust tooturu- ja haridusvdimalustest,
kaasame vajadusel partnereid.

= Loome Opilastele vdimalusi dppeaines omandatavate teadmiste ja oskuste seostamiseks
tooturuga.
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3.1.3. Karjaariopet toetavad tegevused koolis

Koolis viiakse labi erinevaid ainetelileseid ning llekoolilisi tegevusi, mis toetavad karjaari
kujundamist. Ressursside optimaalseks kasutamiseks tuleb labi mdelda ja sdnastada, kui-
das neid tegevusi karjaarioppe eesmarkide siisteemseks taitmiseks rakendatakse. Kooli
oppekavas ja/voi karjaariteenuste korralduskavas tuleb avada, millised &pitegevused ja kui-
das toetavad karjaéri kujundamist ning milline on nende toimumise sagedus (kord dppe-
aastas, kord perioodi jooksul vms).

Loetelu levinumatest tegevustest koolis:

Loov- ja uurimistood — sdnastada need loov- ja uurimistéode osad, mis toetavad
karjaariopet (nt eneseanaliilis loovtoos) ning soodustada karjaarikujundamise ala-
teemadega seotud loov- ja uurimistédde tegemist.

Teema- ja projektipaevad jm Uritused — sdnastada slisteemselt ja jarjepidevalt toi-
muvad Opilaste karjaari kujundamise toetamisega seotud uritused, sh toimumise
sagedus. Tegu voivad olla nii karjaari kujundamisele plihendatud siindmusega
kogu koolile, tihele lennule v6i ka muu uritus, mille moni osa toetab karjaari kujun-
damise padevuste arendamist (sh on Iabi méeldud ja vélja toodud, kuidas toetab).

Toovarjutamine — sdnastada, kas ja milline on koolis loodud slisteem, mille alu-
sel dpilased osalevad téovarjutamisel (sh mis klassides, mis sagedusega ja kui-
das); millistest Uleriiklikest ettevotmistest voetakse osa (nt ,Todle kaasa!” paev);
kuidas toimub dpilaste toovarjutamiseks ettevalmistamine ja hilisem reflektsioon
(sh seostamine enda karjaari kujundamisega; kuidas kaasatakse lastevanemaid,
vilistlasi, kohalikke ettevotteid ja asutusi; kes kooli spetsialistidest toetavad dpilasi
ja kuidas).

Koost60 jargmise haridustaseme koolidega — sdnastada, mis klassis ja mis viisil
tutvustatakse Opilastele gimnaasiume, kutsekoole ja lilikoole (nt to6toad, loengud,
opilas- ja tudengivarjutamine, avatud uste pédevad jne).

Ettevdtete ja asutuste kilastused — sGnastada, mis klasside 6pilased, mis dppe-
ainete vOi tegevuste raames kulastavad ettevdtteid ja asutusi, sh e-kilalistunnid;
milline on ettevalmistus ja jareltegevused; kas koolil on pisipartnereid ning kas ja
kuidas sailitatakse info voimalike koostdopartnerite kohta. Ideid saab Edu ja Tegu
programmi heade praktikate kogumikust*’.

Kilalisdpetajad — sOnastada, kuidas kaasatakse (e-)kilalistundide voi valikkur-
suste labiviimisel vilistlasi, lastevanemaid, kogukonnaliikmeid jt ning kuidas kogu-
takse ja sdilitatakse info vdimalike kilalisdpetajate kohta; millised eel- ja jarelte-
gevused kilalistunniga kaasnevad.

Opiranne — sdnastada, kuidas on koolis korraldatud rahvusvahelise dpirdnde vdi-
malused dpilastele ning millised eel- ja jareltegevused dpirandega kaasnevad“®.

47 Ettevotete ja koolide koostdost siinnivad tegijad: heade praktikate kogumik (2018). Haridus- ja Noorteameti Edu ja Tegu programm,
Kaubandus- ja Todstuskoda.

48 Kinkar, V. (sisutoim). (2023). Karjaaridpetuse aineraamat pohikoolidpetajale. Haridus- ja Noorteamet.
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= Lisadpe — juhul, kui péhikool pakub lisadpet pdhikooli riikliku dppekava ja pohi-
kooli lihtsustatud riikliku dppekava jargi Idpetanutele, sbnastada kooli dppekavas,
millised karjaariteenused on lisatud dpilase lileminekuplaani, mis toetab dppe jat-
kamist voi Uleminekut tooturule.

Véaga oluline on luua opilaste jaoks vdimalus kogetut motestada ja reflekteerida, et luua
seoseid koolis dpitava ja enda vdimalike karjaarivalikute vahel. Naiteks tegevustele jargne-
vate kirjalike eneseanaliiiiside, arutelude, grupitodde vms abil. Reflekteerides saab opilane
rohkem kasu ning suudab seda iseenda ja oma valikutega seostada.

& Kontroll-loend siindmuste korraldajatele

= Kavandame kooli siindmusi ja tihistegevusi selliselt, et need arendavad Opilaste karjaari
kujundamise padevusi.

= Toetame dpikogemuste refleksiooni karjdari kujundamise aspektist.

= Kavandame algatusi vaiksematele sihtriihmadele, et toetada karjaaridpet nende
vajadustest lahtuvalt.

3.1.4. Karjaariopetuse valikaine voi -kursus

Koolil on karjaaridpetust voimalik opilastele pakkuda valikdppeaine voi -kursusena. Selle
labiviimisel ja enda kompetentside arendamisel saab Opetaja tuge karjaariopetuse aineraa-
matust pohikoolile*® ja gimnaasiumile.*®

Karjadridpetuse valikainet tuleb vaadata osana kogu karjaariteenuste paketist. Valikaine
voimaldab oOpilasel erinevate dppeainete ning tunnivaliste tegevuste kdigus omandatud
teadmisi ja oskusi mdtestada karjaari kujundamise aspektist. Seeparast on karjaaridpetu-
sel oppekavas unikaalne roll:

1) silivendada ja tervikuks siduda labiva teema abil omandatud teadmised, oskused
ja hoiakud;

2) suunata Opilast teadvustama seni omandatud teadmiste, oskuste ja hoiakute vaar-
tust hariduse ja elutee kujundamise seisukohalt;

3) toetada Opilast tema haridus- ja tooplaanide koostamisel ning vajadusel pakkuda
lisatuge.

Vastavalt kooli valikutele on voimalik dpilastele pakkuda dppeainet erinevates formaatides:
1) valikdppeaine ,Karjaaridpetus” (vt PROK Lisa 115!, GROK Lisa 10%2);

2) ettevotlus- ja karjaarioppe 16imitud valikdppeaine ,Ettevétlikuna téomaailma” pohi-
koolile (vt 0ppeaine dppesisu® ja juhendmaterjali®);

49 Haridus- ja Noorteamet (2023). Karjaaridpetus: aineraamat péhikoolidpetajale.

50 Lehtsalu, M. (koost). (2014). Karjdaridpetuse aineraamat giimnaasiumidpetajale. SA Innove.

51 Pd&hikooli riiklik 6ppekava, Lisa 11.

52 Giimnaasiumi riiklik dppekava, Lisa 10.

53 Haridus- ja Noorteamet (2020). Phikooli valiképpeaine ,Ettevotlikuna toomaailma”“.

54 Haridus- ja Noorteamet (2021). Ettevétlus- ja karjaariéppe praktiline korraldus koolis. Juhendmaterjal pohikooli ettevétlikkus- ja karjaa-
ridppe ainekava ,Ettevdtlikuna tdomaailma” juurde.
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3) moni muu kooli loodud I6imitud kursus, kus karjaarikujundamise temaatika on aine-
kavas selgelt lahti kirjutatud ning tugineb karjaarikujundamise padevuste mudelile®;

4) siisteemselt planeeritud ja karjaarikujundamise padevuste mudelile tuginev kar-
jaariopetuse aine klassijuhataja tunni osana.

Pohikoolis on voimalik karjaaridpetuse valikainet kavandada vastavalt oma soovidele ja
voimalustele kas tervikuna lihe Oppeaasta sees (nt 8. voi 9. kl) vdi osadeks jaotatuna (7.-9.
kl voi 8.-9. kl). Haridus- ja todvalikute tegemine eeldab suure hulga informatsiooni ana-
[Glsimist ja kasutamist karjaariotsuste lahtealusena. Seeparast on dpilaste vajadustele
vastava ja tdhusa valikaine eelduseks dppekava labiva teema ,Elukestev Ope ja karjaari
kujundamine” siisteemne rakendamine varasemates kooliastmetes.

Soovituslik on alustada karjaaridpetusega juba Il kooliastmes, kus on mh valikainete maht
suurem. See vboimaldab valtida olukorda, kus dpilasel tuleb samaaegselt tegeleda karjaari
kujundamiseks vajalike teadmiste ja oskuste arendamise, karjaariotsuste tegemise, kooli
I6petamise ja jargmisesse haridusasutusse sisseastumiseks valmistumisega. Samuti voi-
maldab valikaine varasem labimine &pilasel teha muudatusi oma dppetods (nt keskenduda
sisseastumiseks vajalikele ainevaldkondadele ja dpitulemuste tdstmisele), et sujuvamalt
liikuda Uhelt haridusastmelt teisele. Erinevaid voimalusi karjaaridpetuse valikaine korralda-
miseks koolis on tutvustatud hiljuti avaldatud uuringu raportis.®’

Kuivdrd paljudes giimnaasiumites on kasutusel periooddpe, on soovituslik karjaaridpetust
pakkuda jooksvalt erinevate perioodide valtel, et anda 6pilasele voimalus tegeleda oma 6pi-
tee kavandamisega pikema aja jooksul. Samuti tuleb giimnaasiumis karjaaridpetuse valik-
kursuse pakkumisel tahele panna kooli dppekava tervikuna, kuna erinevad karjaari kujun-
damiseks vajalikud padevused vdivad olla fookuses erinevates kooli pakutavates suuna- ja
valikkursustes (nt majandus- ja ettevotlusope, opioskuste kursus). Seeparast tuleb kooli
sees teha koost00d, et kdik vajalikud padevused saaksid kaetud kdikide dpilaste jaoks ning
teemade kasitlemist ei dubleeritaks.

Osades koolides pakutakse karjaariopetuse valikainet vabatahtlikkuse alusel, kuid on soo-
vitatav seda praktikat siiski mitte rakendada. 2020. aastal labi viidud uuring® néitab, et
Opilased votavad osa pigem kohustuslikest karjaari kujundamist toetavatest tegevustest.
Seega voib juhtuda, et need, kes karjaari kujundamisel kdige enam tuge vajavad, valikkursust
ise ei vali ega kasuta ka muid toetavaid teenuseid (nt karjaarindustamist).

. Kontroll-loend siindmuste korraldajatele

= Teeme kaalutletud otsused karjaaridpetuse valikaine kohta ldhtuvalt dppijate vajadustest
ning arvestades kooli pakutavaid karjaariteenuseid tervikuna.

55 Innove karjaariteenuste keskus (2016). Karjaari kujundamise padevuste arengu toetamine.

56 Ibid.

57 Sotsiaalse Innovatsiooni Labor (2023). Piirkondlike karjaariteenuste mudelite teenusedisain. Haridus- ja Noorteamet.
58 Kallaste, E. jt. (2021). Karjddriteenused Eestis: teel terviklahenduseni. Eesti Tootukassa.
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3.2. Karjaariinfo vahendamine ja -noustamine

3.2.1. Karjaariinfo vahendamine

Karjaarialase toe vundament on ligipaas kvaliteetsele karjaariinfole. Aja- ja asjakohane info
haridusest, t66turust ja ametitest aitab opilasel teha teadlikke valikuid tulevaste karjaari-
teede osas. Karjaariinfoteemalisi to6tubasid ja info vahendamist pakuvad ka Tootukassa
karjaarispetsialistid (vt tdpsemalt peatiikist 5).

Tasub meeles pidada, et karjaariinfo kattesaadavus on samavord oluline nii opilastele kui
ka lapsevanematele. Soovitame kooli kodulehele luua eraldi karjaaridppe rubriigi, kus on
muuhulgas loetletud ja lingitud peamised karjaariinfo allikad.

Lisaks karjaariinfo allikate teadmisele on vajalik oskus infot otsida ja analiiiisida. Isegi kui
ainedppes teevad Opilased infootsinguid edukalt, on tahtis labi viia tegevusi, mis aitavad
neil vastavaid oskusi kasutada karjaarivalikute kontekstis.

Karjaariinfo otsingu osaoskustest on iiha suurem osakaal digitaalsel kirjaoskusel. Opilasi
tasub innustada karjaariinfo otsimisel kasutama veebiallikaid, kuid veenduda sealjuures ka
selles, et neil on oskused info leidmiseks, selle asjakohasuse hindamiseks ja enda vajadus-
test Iahtuvaks analliisimiseks. Karjaariinfo otsingu oskuste dpetamisel on toeks materjal
,Karjaariinfo vahendamise mudel ja selle rakendamise protsess“®.

3.2.2. Karjaarinoustamine

Enda tundmadppimisel, oma huvide, isiksuseomaduste ja vdimete anallisimisel ning kar-
jaarialaste eesmarkide seadmisel ning otsuste vastuvétmisel on toeks karjaarindbustamine,
mis on labi viidud selleks vajaliku valjadppega spetsialisti poolt. Koolidel on voimalus tellida
karjaarindustamist Téotukassa spetsialistidelt (vt tdpsemalt peatiikist 5).

Karjaarindustamine toetab erinevate ndustamismeetodite kasutamise abil dpilasi teadlike
karjaariotsuste tegemisel ja elluviimisel. Karjaarinbustamine on selge struktuuri ja eesmar-
kidega protsess, mida viib ldbi vastava ettevalmistusega spetsialist.®°

* Individuaalne karjaarinoustamine véimaldab personaalset lahenemist Opilase
kiisimustele ja eesmarkidele ning arvestab tema isikuparaga. Individuaalse ndus-
tamise puhul on oluline silmas pidada, et ndustamine toimuks selleks ettenahtud
ndustamisruumis, kus on tagatud privaatsus ja konfidentsiaalsus ning vélised sega-
jad on viidud miinimumini.©

= Grupinoustamisel kasitletakse grupiliikmete vajadustest lahtuvalt konkreetset
teemat (nt eneseanaliilis, karjdariplaneerimine vms) ning ndustamine
pakub muuhulgas véimalust arendada grupi liikmete suhtlemis-, koost66- ja
enesevaljendusoskust.®?

59 Verpson, A.-L. ja Szymanel, A. (2014). Karjaariinfo vahendamise mudel ja selle rakendamise protsess. SA Innove karjdari- ja ngustamis-
teenuste arenduskeskus.

60 Pald, M. (toim). (2018). Karjdaringustamise kdsiraamat. SA Innove
61 Ibid.
62 Ibid.
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Praktikas annab haid tulemusi nii individuaalsel kui ka grupindustamisel kasitletavate tee-
made |6imimine asjakohase karjaariinfoga.®® Olenemata sellest, kas karjaarinoustamist
pakub koolitootaja voi spetsialist valjastpoolt kooli, on tahtis kinni pidada karjaarinoustaja
eetikakoodeksi® pohimdtetest.

Vilise partneri toel teenuste pakkumisel on hea eelnevalt labi moelda:
= kuidas tagada, et teenuse pakkumine on siisteemne ja jarjepidey;

= kuidas muuta teenus kattesaadavaks kdikidele dpilastele, kes teenust vajavad (sh
kodudppel olevad ja haridusliku erivajadusega Opilased) ja/voi selleks soovi aval-
davad;

= milline on teenuste ajastatus (sh seos edasistele haridustasemetele sisseastu-
mise tdhtaegadega), sagedus klassiastmeti ja korduvuse vajadus;

= kuidas jouab valise partnerini koostdédprotsessi toetav ja arvestamist vajav info
klassi voi Opilase kohta, mis voib ndustamisprotsessi mojutada, naditeks grupidi-
naamika klassiruumis, dpilase kirjaliku teksti analiilisimise raskus, HEV-Opilase
puhul lapsevanema kohalolu vajadus jne.

& Kontroll-loend

= Opilastele on kittesaadavad tooturu iilevaated, info elukutsevalikute ja
edasidppimisvoimaluste kohta.

= Kooli kodulehel ja/v6i raamatukogus on dpetajatele, dpilastele ja lapsevanematele
kdttesaadavad olulisemad karjaariinfo allikad.

= QOpetajad, &pilased ja lapsevanemad on informeeritud karjaariinfo allikate olemasolust
kokkulepitud kanalis/asukohas.

= Opilastele vdimaldatakse infootsingu ja -analiiiisi oskuste omandamist karjaarivalikute
kontekstis.

= Opilased ja 6petajad teavad, kelle poole saab koolis karjéariinfo kiisimustega poérduda.

= Vajadusel on dpilastele tagatud individuaalse karjaarindustamise teenus ning nii dpilased,
lapsevanemad kui ka 6petajad ja tugispetsialistid teavad, kuidas see on korraldatud.

63 Pald, M. (toim). (2018). Karjaarinustamise kdsiraamat. SA Innove.
64 Eesti Karjadrindustajate Uhing (2014). Karjarindustamise eetikakoodeks.
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Karjaariteenuste kvaliteetne korraldus eeldab koolis vastutuse ja rollide labimdtlemist,
kirjeldamist ja kokkuleppimist. Labimdeldud karjaariteenuste siisteem, kindlaksmaaratud
tegevused ning paika pandud osapooled, kes teadvustavad oma rolli ja vastutusala, loovad
opilasele karjaari kujundamise padevuste arenguks soodsa keskkonna ja eeldused oma
elu juhtida.

Lahtuvalt koolide voimalustest ja vajadustest vdivad olla kooliti osapooled ja nende rollid
jaotatud erinevalt. Kui koolis on maaratletud ja kirjeldatud karjaaridéppe labiviimisega seotud
rollid ning sellega kaasnevad kohustused ja vastutus, siis on igal osapoolel teada, millised
on tema llesanded ning ka tulemuste saavutamist on lihtsam jalgida.

Iga oppeaasta Iopus on hea tagasi vaadata ja analiilisida karjaarioppe siisteemi ja selle
alategevusi ning vaadata vajadusel lile tootajate rollid, kohustused ja vastutusalad.

()
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Tabel 1. Karjaarioppe siisteemi osapooled ja vastutusalad

Osapooled Ulesanded

Koolipidaja seisab hea selle eest, et tema
haldusala koolide 6ppekavades on vastavalt
riiklikus 6ppekavas ette nahtule tagatud ja
kirjeldatud karjaariteenuste kattesaadavus
ning siisteemne ja vajaduspohine korraldus.

= Toetab oma haldusala koolide omavahelist
heade praktikate jagamist ja seelabi
karjadriteenuste arendamist koolides.

= Loob siisteemi piirkondliku koostoo
soodustamiseks, toetades nii
karjaariteenustega seotud vorgustiku
tekkimist ja/voi arendamist.

Vdimaldab dpilastele pakutavate
karjadriteenuste mitmekiilgsuse ja seotuse
piirkondlike arengutega.

Toetab vajadusel karjaariteenuste
korraldamist koolide iileselt.

Kooli juhtkond. Olenemata sellest, kuidas
rollid tapselt jaotuvad, on juhtkonnal
votmeroll koolis pakutavate karjaariteenuste
fookusesse tdstmisel ja nende pakkumise
tagamisel.

Karjadriteenuste siisteemi tohusaks ja
jatkusuutlikuks toimimiseks ning arenguks
on soovitatav anda vastutus karjaariteenuste
koordineerimise eest kindlale inimesele ning
roll, kes saab votta dpetajatelt vahemaks
korralduslikku koormust, aitab suhelda
koolivaliste partneritega, korraldab
karjaariteemalisi siindmusi, loob kontakte
tooandjate ja jargmise astme koolidega.

Vastutab kooli 6ppekava koostamise,
rakendamise ja arendamise eest, sh kooli
karjaariteenuste korralduse, sh osapoolte
ja vastutusalade ning kvaliteedi seire
pohimdtete kokkulepete eest.

Tagab, et kogu koolipersonal on teadlik
karjaarioppe korraldusest, sh enda rollist ja
selle eesmarkidest.

Julgustab koolipersonali dpilastes
karjaarikujundamise padevusi arendama,
osalema karjaariteenuste tegevustes ning
kavandama uusi algatusi.

Seisab hea selle eest, et koolis on kokku
lepitud karjaaridoppe korraldamise ja
elluviimise eest vastutav tootaja/tootajad.

Toetab kooli karjaarispetsialiste,
voimaldades neile vajaliku véljadppe ja
lahtudes sealhulgas karjaarispetsialisti
kutsestandardi karjaarioppe elluviimise
kompetentsidest.
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Osapooled Ulesanded

on kindlaksmaératud tootaja (tootajad),

kes vastutavad kooli dppekavas kirjeldatud
karjaariteenuste siisteemi valjatootamise ja
elluviimise eest ning kellel on tervikpilt kooli
karjaariteenustest. Sageli on selleks kooli
oppejuht, huvijuht, karjaaridpetuse opetaja,
tugispetsialist voi mdni muu koolitdotaja,
kellele on siisteemi terviklikuks toimimiseks
lisaiilesandena maaratud karjaariteenuste
korralduse eest vastutamine.

Karjaarioppe elluviimise eest vastutava
tootaja koormus antud rolli taitmiseks
kujuneb sdltuvalt koolisisesest rollijaotusest
ja kooli dpilaste arvust.

= Koordineerib dpetajate tegevusi
karjaariteadlikkuse kujundamisel.

= Leiab voimalusi ja teeb kokkuleppeid
koolivéliste osapooltega.

= Kavandab ja korraldab karjaari- ja
opitegevuste 16imingut®®.

= Koondab vajaliku info ning omab iilevaadet
tehtust.

= Analiilisib jarjepidevalt tegevuste
tulemuslikkust ja teeb lahtuvalt sellest
ettepanekuid karjaariteenuste siisteemi
arendamiseks.

= Karjadrikoordinaatori rolli taitva
tootaja voimalikud tegevused on
kirjeldatud karjaarispetsialisti
kutsestandardis® karjaarioppe elluviimise
tegevusnéitajatena.

Karjaariopetuse opetaja viib labi
karjaaridpetuse tunde. Juhul kui kool ei paku
valikainet, on vajalik labi mdelda, mil viisil
tagab kool dpilaste karjaarikujundamise
padevuste arendamise ning teadmised
edasistest haridus- ja toovalikutest.

Opilase vajadusi arvestava ja kvaliteetse
karjaaridpetuse kursuse labiviimise
eelduseks on Opet labiviiva dpetaja vastav
ettevalmistus. Aine labiviimisel on dpetajal
voimalik teha koostddd koolivaliste
partneritega, eeskatt nende teemade puhul,
kus koolil endal kompetentsi napib.

= Korraldab karjdariopet opilaste vajadusi
arvestavalt ja kvaliteetselt.

= Leiab vOimalusi enese professionaalseks
arendamiseks.

= Teeb koostdod kooliviliste
partneritega, nditeks Tootukassa, teiste
haridusasutustega, eriti nende teemade
puhul, kus koolil endal kompetentsi napib.

65 Sotsiaalse Innovatsiooni Labor (2023). Piirkondlike karjaariteenuste mudelite teenusedisain. Haridus- ja Noorteamet.

66 Kutseregiser (2023). Karjadrispetsialisti kutsestandard, tase 6.
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Osapooled Ulesanded

Klassijuhatajal on kdige parem iilevaade
oma klassi Opilaste karjaarikujundamisega
seotud vajadustest ning sellest tulenevalt
saab ta koos karjaarikoordinaatoriga
panustada toetavate tegevuste
vdljaselgitamisse ja labiviimisse.

= Kasitleb karjaariteemasid regulaarselt
klassijuhataja tundides, vdimaldades nii
opilastel teemat fookuses hoida ning
oskusi ja teadmisi siivendada.

= Teeb koostood karjddrikoordinaatoriga ja
ainedpetajatega labiva teema I6imingu
toetamiseks.

= Viib labi arenguvestlusi, kus selgitab,
kui tugevalt tunneb dpilane ennast
karjaarikujundamise padevustes ja millised
on tema edasised haridusvalikud ning
sellega seotud info- ja toe vajadus.

Teeb koostdod lisatuge voimaldavate
spetsialistidega, sh karjaarindustaja voi
-infospetsialistiga, aitab abivajadust
margata ja abini jouda.

Toetab koos lapsevanematega dpilase
teadlikkuse kasvu edasiste haridusvalikute
tegemisel.

Klassiiiritusi korraldades toetab mh
karjaarikujundamise oskuste arengut.

Aineopetajad. Aineiilese Iabiva teemana on
elukestev dpe ja karjdari kujundamine seotud
iga Oppeainega ning ka aine(valdkonna)
kavadesse on sisse kirjutatud koolis
Opetatava seostamine toomaailmaga.
Ainealaste teadmiste ja karjaarikujundamise
padevuste seostamiseks vdimaluste
leidmisel saab Opetajale toeks olla kooli
karjaarikoordinaator, karjaariopetuse dpetaja
ja voimalusel piirkondlik karjaariteenuste
vorgustik voi ka ainelihendus.

On teadlik enda rollist karjaarikujundamise
padevuste arendajana ning 16imib ainesse
oppekava labiva teema ,Elukestev 6pe ja
karjaari kujundamine” teemasid.

= Loob oma ainega seonduvalt seoseid
toomaailma ja sellega seonduvate
haridusvalikutega.

Toetab dpilase eneseteadlikkuse arengut.

Tugispetsialistid saavad olla toeks selle
juures, et karjaariteenused, sh karjaarioppe
tegevused vastavad koikide Opilaste
vajadustele.

On kaasatud karjaarioppe korraldusse.

Annavad sisendit nii gruppide kui ka
individuaalsete erisustega arvestamiseks.

Kaasavad kooli karjaarikoordinaatori

vOi -ndustaja Opiraskustega dpilase
toetamisse, et aidata dpilasel motestada
hariduse tahtsust ning seostada seda
edasiste haridus- ja toovalikutega.
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Osapooled Ulesanded

Teised koolitootajad. Olenevalt koolisisesest
tookorraldusest on vdimalik kaasata ka teisi
koolis tootavaid spetsialiste.

= Haridustehnoloog saab kajastada kooli
kodulehekiiljel aktuaalseid karjaariinfo
allikaid ja jagada infot piirkondlike
karjaarisindmuste kohta.

= Raamatukoguhoidja saab seista hea selle
eest, et raamatukogus on kattesaadav
ajakohane karjaarialane kirjandus ja
infomaterjalid.

= Huvijuhi ilesanne vdib olla regulaarne
karjadripaevade korraldamine, ettevotete
kiilastused voi kohtumised vilistlastega,
aga ka koolis toimuvate tegevuste
ja stindmuste labimdtlemine karjaari
kujundamise aspektist ning panustamine
piirkondlikesse tegevustesse.

& Kontroll-loend

= Koolis on kokku lepitud karjaariteenuste osutamise ja selle kvaliteedi tagamise osapooled,

nende iilesanded ja vastutus.

= Kooli juhtkond hoolitseb, et karjadarimeeskond on professionaalne, sh on tagatud vajalik

tdiendope.

&

NR™\
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Koolivéliste partnerite kaasamine rikastab dppetddd. Karjaarioppe labiviimisse ning opi-
laste teavitamise ja ndustamise korraldamisse kaasatud partnerid aitavad luua Gpilasele
praktilise (0pi)kogemuse, mis toetab pilast t66- ja haridusmaailma tundmadppimisel, suu-
rendab eneseteadlikkust ning aitab tal teha teadlikke t66- ja haridusvalikuid, margata voi-
maluste paljusust. Erinevaid lahendusi tutvustatakse piirkondlike karjaariteenuste mudelite
raportis®’.

Partnerite valiku kriteeriumid

Kooli Gilesanne on tagada noore arengut toetavate tegevuste kvaliteet ja seetottu on oluline
partneri valikul alustada tema taustaga tutvumisest. Selle eesmark on saada kinnitust, et
koostdo vastab kooli vaartustele ja dpilaste vajadustele ning koostoo kaigus jagatav info
on neutraalne.

Kooli koostddpartneriteks vbivad olla ettevétted, organisatsioonid, haridusasutused, sh
kutse- ja kérgkoolid, huvialakeskused jt, sh inimesed, kellega peamiselt koostodd tehakse.

Uhiste vaartuste pinnalt eesmérke ja vajadusi selgelt esile tuues on koostd6l laiem mdju,
mis hdlmab 6pilaste ja kooli vajaduste kdrval ka koostoopartnerite kasu: uus pdlvkond on
teadlikum ettevottest/td6andjast ja oma valikuvdimalustest; teadlikumad tddotsijad t66-
turul; laialdaste teadmistega kandidaadid; to6tajate jarelkasv plsib; panus kogukonda, jne

Eesmarkide seadmise jarel on oluline s6lmida esmased kokkulepped, mis vdiksid sisaldada
konkreetsete tegevuste loetlemist (nt dppekaik) ja piisiva koostdo puhul ka sagedust. Tege-
vuste kavandamisel on hea seada kitsam rohuasetus (nt pohirdhk on ametite tutvustami-
sel, vajaliku haridustee voi ettevotte struktuuri ning tooprotsesside tutvustamisel jne) ning
madaratleda ka konkreetse tegevuse oodatav tulemus &pilaste jaoks.

Naiteks tasub labi moelda, kas dpetaja annab dpilastele eelnevalt ettevalmistava llesande
(nt valdkonna, haridustaseme ja/vdi erialaga tutvumine) ning missugused ja mis viisil toi-

67 Sotsiaalse Innovatsiooni Labor (2023). Piirkondlike karjdariteenuste mudelite teenusedisain. Haridus- ja Noorteamet.
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muvad jareltegevused. Lisaks leppida kokku jargmistes aspektides: grupi suurus; dpilaste
vanus, st millistes kooliastmetes, millistele klassidele, mis ajal ja millise regulaarsusega
tegevused labi viiakse. Vajadusel I1abi mdelda, kas sama tegevus samadel alustel sobib eri
vanuses Opilastele.

Koostoo eesmark on jagada opilastele vahetu kogemise kaudu teadmisi erinevate tookesk-
kondade, toovormide (nt ettevotlus, osaline t66aeg, kaugtéo, projektipdhisus, vabatahtlik
t60), ametite, haridusasutuste ja erialade, aga ka eneseanaliiiisi, vaimse tervise, finantskir-
jaoskuse, t60 ja pereelu Ghildamise kohta.

Koostdo dnnestumisele aitab kaasa, kui kokkuleppeid tegeval koolito6tajal on info noori
huvitavate valdkondade ja ametite kohta (eelnevalt uurida Gpilastelt, mis neile huvi pakub).
Meeleparaste ja Opilastele juba teada olevate ametite korval on siiski oluline tuua naiteid
ka teistest ametitest, mis suurendab noore teadlikkust toomaailmast ja ametite mitmeke-
sisusest.

Oppetegevuse eesmérkide saavutamist aitavad hinnata jargmised kiisimused (CIPP-
mudel®):

= kas valitud eesmargid on antud tegevuse jaoks 6iged? (konteksti hindamine);

= kas tegevus on hasti kavandatud? Kas tegevuse labiviimiseks on piisavalt res-
sursse? (sisendi hindamine);

= kuidas tegevus kulges? Millist tagasisidet osalejatelt saadi? (protsessi hindamine);
= kas eesmargid taideti? (kogemuse hindamine).

Karjaaridppe, sh karjaariteenuste (dpilaste teavitamise ja ndustamise) korraldamisega seo-
tud olulised koolivélised partnerid on jargmised:

Eesti Tootukassa pakub Opilastele karjaarindbustamise ja karjaariinfo vahendamise teenu-
seid, vastavalt tootukassa ja Haridus- ja Teadusministeeriumi vahelisele kokkuleppele ning
see tehakse koolidele kattesaadavaks minukarjaar.ee veebilehel®.

Koolides pakutakse karjaariteenuseid (individuaalne ndustamine; to6tuba; kandideerimis-
vestluse simulatsioon; jm) peamiselt 8-12. klasside Opilastele. Kdikidele sihtriihmadele
on karjaaritugi (haridus- ja tooturuinfo; artiklid; videod; eneseanaliilsi kiisimustikud; vir-
tuaalsed konverentsid; 1606- ja karjadrimess; veebinarid; t60jouvajaduse baromeeter’®; jne’")
kattesaadav digitaalse kanali, minukarjaar.ee kaudu.

Maakondlik arenduskeskus aitab luua kontakte ettevotetega koostdoks, sh kiilastused,
t606-, tudengivarju vdoimalused voi kiilalisesineja leidmine. Lisaks on arenduskeskuste vali-
kus noortele suunatud ettevdtlikkuse arengut toetavate projektide algatamine, korraldamine.

Haridusasutused sh giimnaasiumid, kutsekoolid, korgkoolid, teised pohikoolid, huvikoo-
lid, huvihariduskoolid. (Haridus)asutustel on koostd6ks palju erinevaid vorme ning need
annavad vdimaluse noorel ennast oma kogemuse toel analiitisida: kes ma olen? mida ma
soovin? Karjaaridppe labiviijal on vaja leida teema kasitlemiseks sobivaim viis, nt karjaa-
riteemaline t66tuba vdi seminar; karjaaripaev; karjaarikursus; koolikilastus; tudengi- voi

68 Haridus ja Teadusministeerium (2008). T-Kit késiraamat. Oppetegevuse hindamine noorsootdos.
69 Eesti Tootukassa. Karjaariteenuste valik koolidele.

70 Eesti Tootukassa. Todjouvajaduse baromeeter.

71 Eesti Tootukassa. Minukarjaar.ee siindmused.
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opilasvari; kogemusdpe; valikaine; thisprojektid. Huviharidus pakub enda kogemuse toel
omandatud oskuste sidumist dppimis- ja toovdimalustega, et noor saaks aru, kus ta pariselt
saab tunnis Opitut rakendada.

Noortekeskused loovad noorte arenguks soodsa keskkonna, pakkudes huvitegevust, korral-
davad kohtumisi erinevate valdkondade esindajatega, seminare noortele olulistel teemadel,
tootube, viivad 1abi kogemusépet voi (to6)malevat, teemalaagreid.

Piirkondlikud asutused ja ettevotted. Opikogemust toetavad noorte dppekaigud ette-
votetesse, ametitega tutvumine todvarjuks olles, temaatiliste loovtodde kirjutamine, sh
potentsiaalsete juhendajate kaasamine, valdkonda tutvustavad teemapaevad. Vahetu t66-
keskkonna ja reaalse olukorra tajumine aitavad noorel margata olulisi tegureid, mis vdivad
mojutada tema edasisi valikuid haridus- ja tdédelus.

Lapsevanemad. Noore juhendamine ja toetamine teadlike karjaarivalikute tegemisel eel-
dab koostdod pere ja haridusasutuse vahel. Lapsevanem saab &pilastele tutvustada oma
tookohta (ettevotte kiilastus grupiga), mis aitab neil paremini mdista haridus- ja téovali-
kute mitmekesisust (hariduskaik, valdkonnad, ametid). Samuti sobivad tegevustest lap-
sevanema esinemine koolis (edulugu) voi praktiliste ilesannete tegemine (mdne lihtsama
to0ldigu labimang) tookeskkonnas voi koolitunnis. Suurt vaartust loob téovarjutamise koge-
mus ,Todle kaasa“ algatuse naitel.

Vilistlased on koolile vaartuslik ressurss, mis loob noorele véimaluse kuulda ja ndha hari-
dus- ja tooelu seoseid, kus loo raakija on uldjuhul sarnase tausta ja kogemusega inimene
ehk mdlemal on sama nn stardipositsioon. Vilistlasi vdib kutsuda kooli kiilla persoonilugu
jagama, kaasata toovarjutamise partneriks voi valikkursuse labiviijaks voi paluda véimalust
kilastada tema todkohta.

& Kontroll-loend

= Koolis on kokku lepitud, kelle poole dpilane poordub, et luua inspireerivaid kogemusi,
mis aitavad tal saada teadlikumaks enda valikutest ja erialasoovidest.

= Koolis on kokku lepitud, kes on need inimesed, kes toetavad kooli koostodd ettevotte
kiilastuste, todvarjupaeva jt tegevuste korraldamisel.

= Koolis on kokku lepitud, kelle iilesanne on koostoosuhete loomine ja hoidmine
(nt Tootukassa, jargmise tasandi haridusasutus, ettevéte jne).

= Koolis on kokku lepitud, missugused tegevused aitavad Opilastel saada iilevaadet
haridus- ja todelu voimalustest, omavahelistest seostest.
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Sisehindamise osana hindab kool, kuivord vastavad kooli pakutavad teenused 6ppekavas
seatud tingimustele. Karjaariteenuste kvaliteedi ja tulemuslikkuse hindamine véimaldab
anallisida, kuivord need toetavad dppija karjaarikujundamise oskuste arengut, osapoolte
rahulolu siisteemiga ning ressursside optimaalset kasutamist.

Karjaariteenuste kvaliteedi tagamise protsessis luuakse seiresiisteem: maaratletakse kva-
liteediindikaatorid, nende hindamise sagedus ning hindamistulemuste kasutamine pakuta-
vate teenuste arendamiseks. Kvaliteedi tagamine on pidev protsess ning seire eesmark on
osapoolte rahulolu suurenemine teenustega. Karjaariteenuste kvaliteedi seirel tuleb tdhe-
lepanu poorata jargnevalt kirjeldatud aspektidele.

1. Kooli loodud tingimused ja nende kattesaadavus

Kvaliteedi tagamiseks on vaja kdigi osapoolte jaoks iheselt mdistetavalt kirjeldada, millest
koosneb kooli karjaériteenuste stusteem ning milline on erinevate osapoolte vastutus. Kar-
jadriteenuste osutamise pohialused kirjutatakse lahti kooli dppekavas. Soovituslik on luua
tapsustatud kirjeldus igal aastal uuendatavas karjaariteenuste korralduskavas. Arvestades
sihtgruppide vajadusi (eelkdige Opilane, lapsevanem, Opetaja), tuleb vastav info kattesaa-
davaks teha.

Karjaariteenuste kattesaadavusest saab llevaate, kui koostada lilevaade labiviidud tege-
vustest ning hinnata, milline oli neis osalenud dpilaste osakaal 6pilaste koguarvust. Samuti
toetab kvaliteedi tagamist ning optimaalset ressursside kasutamist llevaade karjaari kujun-
damist toetavatest tegevustest erinevates dppeainetes. See annab véimaluse hinnata, mil-
listele aspektidele pdoratakse enam tahelepanu ning mis jaab tahaplaanile.
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Karjaariteenuseid pakutakse koolis erinevate osapoolte iihise koostoona (sh lapsevane-
mad, koolivalised partnerid), seega on oluline hinnata ka kaasatud partnerite rahulolu tee-
nuste ja koostdoga ning leida voimalused tagasiside kogumiseks teenuste arendamiseks.

2. Opetajate ja teiste tootajate kompetentsid dppekava labiva teema
kasitlemiseks ja karjaarioppe labiviimiseks

Opetajatel, klassijuhatajatel ja teistel koolitd6tajatel on suur roll &pilaste karjaarikujunda-
mise oskuste arendamisel. Koolil tuleb teenuste kvaliteedi tagamiseks hinnata, milline on
Opetajate ja muu vastava personali karjaaridppealane padevus ning arengu- ja toevajadus.

Kooli pakutavate karjaariteenuste eesmark on toetada dpilaste karjaarikujundamise oskuste
arengut ning selle abil sujuvat liikkumist tihelt haridusastmelt teisele ning enda vajadustele
vastava haridus- ja to6elu kujundamist. Seepérast on dpilased karjaariteenuste kvaliteedi
hindamisel koolile peamiseks partneriks.

Karjaariteenuste tdhususe hindamiseks on soovituslik seirata dpilaste karjaarikujundamise
padevuste arengut. lll ja IV kooliastmes leiab selleks tuge materjalist ,Karjaaripadevuste
hindamise mudel“’?, kuid oluline on, et antud instrumendi kasutamist ja selle abil saadud
andmete tolgendamist juhendavad vastava valjadppe labinud karjaarispetsialistid (nt kar-
jaariopetuse Opetaja voi karjaarikoordinaator). | ja Il kooliastme puhul leiab karjaarikujun-
damise oskuste hindamiseks tuge ,Karjaari kujundamise padevuste mudelist“’3, kus on
toodud kooliastme I6puks soovitavalt omandatavad opitulemused.

Opilaste ja vilistlaste rahulolu kooli pakutavate karjaariteenustega annab olulist infot tee-
nuste arendamiseks. Karjaariteenuste hindamisel dpilase perspektiivist on oluline poorata
tdhelepanu nendele opilasgruppidele, kes voivad vajada lisatuge (sh HEV-6pilased). Vilist-
laste puhul saab hinnata nende I6petamisejargset karjaariteed, rakendatust to6turul ja sel-
lega rahulolu.

4. Seire koordineerimine

Tohusaks karjaaripadevuste arenguks vajavad dpilased slisteemset, stabiilset, kdiki vanuse-
astmeid labivat ning arenguvajadustega kooskdlas olevat karjaariteenuste siisteemi. Selle
soodustamiseks saab kool luua seiresiisteemi, milles:

= kogutakse dpilaste ja kooli vajadusi arvesse vottes piisaval hulgal ja asjakohase
sagedusega vajalikku infot karjaariteenuste kvaliteedi kohta;

= on valja toodud, kes ja millise info kogumise, analiilisimise ja rakendamise eest
vastutab.

72 Liin, T, ja Laur, L. (2023). Karjadri kujundamise padevuste enesehindamise vahendi véljatootamine. Haridus- ja Noorteamet.
73 SA Innove karjadriteenuste keskus (2016). Karjaari kujundamise padevuste arengu toetamine, vt lisa 3.
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Tabel 2. Karjadriteenuste siisteemi kvaliteedi tasandid ja kriteeriumid

siisteemi kvaliteedi Kriteerium
tasandid

Kooli loodud tingimused

Karjadriteenuste Karjaariteenuste osutamise pohialused on kirjeldatud kooli
siisteemi kirjeldus oppekavas ning tapsemalt lahti kirjutatud igal dppeaastal

ja teenuste uuendatavas karjaariteenuste korralduskavas.

kéttesaadavus On maaratletud karjaariteenuste pakkumisega seotud osapooled ja

nende vastutusalad, sh see, kelle koordineerida on karjaariteenuste
ildine korraldus ja arendamine koolis.

On maaratletud karjaariteenuste osutamiseks vajalikud ressursid (sh
aeg ja rahalised vahendid)

Info kooli karjaariteenuste kohta on tehtud kattesaadavaks,
arvestades kdigi osapoolte vajadusi (eelkdige dpilane, lapsevanem,
Opetaja)

On olemas iilevaade karjaariteenustel osalenud dpilaste osakaalu
kohta erinevate teenuste ja tegevuste I6ikes

Seire On maaratletud, milliseid andmeid ja millise sagedusega kogutakse.

koordineerimine On vilja toodud, kuidas kogutud andmeid pilaste vajadustest
|ahtuvate teenuste arendamiseks kasutatakse.

Siisteemi rakendumine

Karjaariteenuste On koostatud iilevaade dpetajate ja muu vastava personali arengu- ja
osapoolte toevajadus karjaariteenuste pakkumiseks.

kompetentsus ja Opetajatele ja vastavale personalile on loodud arenguvajadustele
rahulolu vastavad voimalused karjdariteenuste pakkumiseks vajalike

kompetentside arendamiseks.

On koostatud iilevaade karjaariteenuste pakkumisega seotud
osapoolte rahulolust siisteemiga ja omavahelise koostooga.

Siisteemi tulemuslikkus

Karjadriteenuste On saadud iilevaade Oppijate karjaaripadevustest ja nende arengust

tulemuslikkus ja On kogutud &pilaste hinnangud selle kohta, kui kindlad nad on

vastavus oppijate jargmiste sammude suhtes enda haridus- ja karjaariteel.

vajadustele On saadud iilevaade Opilaste ja vilistlaste rahulolust
karjaariteenustega.

& Kontroll-loend

= Teame, kes, kuidas ja millise sagedusega hindab karjaariteenuste kvaliteeti ja
tulemuslikkust.

= Teame, kuidas kasutame seire tulemusi karjaariteenuste arendamiseks.
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1. Millistest osadest koosneb kooli karjaariteenuste siisteem (sh ildpadevuste arenda-
mine, labiv teema ,Elukestev dpe ja karjaari kujundamine”, karjaarindustamine, karjaari-
info vahendamine, karjaaridopetuse valikaine)?

2. Kuidas kirjeldada kooli karjaariteenuste siisteemi moistetavalt erinevatele osapooltele
(eelkdige Opilased, lapsevanemad, Gpetajad), sh kooli sisedokumentides ja avalikus info-
ruumis?

3. Kuidas tagada karjaariteenuste siisteemne ja koordineeritud kattesaadavus ning maa-
ratleda osapooled ja nende vastutusalad?

4. Milliseid koostoopartnereid ja -vorme kasutatakse Opilaste karjaaripadevuste ja kooli
karjaarisiisteemi arengu toetamisel?

5. Millised on Opilaste, kooli to6tajate ja lapsevanemate kaasamisvdimalused kooli karjaa-
riteenuste siisteemi arendamisel?

6. Kuidas tagada kooli tootajate professionaalne areng karjaariteenuste valdkonnas, sh
saada lilevaade padevuste/arengutoe vajadusest (karjaarioppe I6imimiseks ainetunnis,
karjaaridpetuse labiviimiseks ja karjaariteenuste siisteemi koordineerimiseks) ning toe-
tada valjadpet, regulaarset enesetaiendust ja kogemusvahetust eriala kogukonnas?

7. Kuidas tagada kooli karjaarisiisteemi kvaliteet ja jatkusuutlik areng, sh kaardistada
sihtrihmad ja nende vajadused, ressursid, ning hinnata selle moju?

34



Pohikool

Opilaste karjddripadevuste arengu toetamine ( ( (

Giimnaasium

Eneseteadlikkus

Opilane

1) analiilisib juhendamisel enda vaartusi,
voimeid, huvisid, teadmisi, oskusi,
kogemusi ja isiksuseomadusi karjaari
kujundamise kontekstis;

2) kasutab eneseanaliiiisi tulemusi oma
karjdari kujundamisel, seostades neid
realistlike dppimise ja tootamise eelduste
ning vdimalustega;

3) moistab teadmiste ja oskuste ning
elukestva dppe tahtsust haridusteel ja
tulevases tooelus;

4) on vastutustundlik ja motiveeritud ennast
arendama.

Opilane

1) analiiiisib enda isiksust ja kasutab
eneseanaliiiisi tulemusi oma elutee
planeerimisel ning karjaéarivalikute
tegemisel;

2) analiiiisib enda Gpitulemusi, senist
opikogemust ning arenguvajadust
seoses lahemate ja kaugemate
karjaarieesmarkidega;

3) vaartustab elukestvat dpet kui elustiili
muutuvas maailmas ja kavandab isikliku
Opitee;

4) moistab, kuidas positiivse enesehinnangu
ja eneseusu sdilitamise oskus mdjutab
karjaari kujundamist.

Voimaluste analiiiis

1) teab erinevaid tegevusvaldkondi ja
ameteid ning moistab téomaailma
iildiseid arengusuundi;

2) moistab hariduse ja tooturu vahelisi
seoseid ning teadvustab ennast tulevase
tootajana;

3) oskab otsida ja analiiiisida infot
oppimisvdimaluste ja todturu kohta ning
kasutada seda karjaarivalikute tegemisel;

4) pohjendab enda eelistusi haridustee
jatkamisel ning kutsedppe eriala voi
glimnaasiumi 6ppesuuna valikul.

1) tunneb t66turu suundumusi, erinevaid
toovaldkondi ja ameteid ning on teadlik
vOimalustest ja nduetest muutuval
tooturul;

2) motestab to0ga seotud vaartuste ja
hoiakute muutusi tihiskonnas ning
seostab neid iseenda vaartuste ja
valikutega;

3) mdistab hariduse ja to6turu vahelisi
seoseid ning vajadust pidevaks
enesearendamiseks;

4) otsib usaldusvaarset infot
Oppimisvdimaluste ja -tingimuste kohta
Eestis ja valismaal ning kasutab seda
enda karjaari kujundamisel;

5) analiilisib asjakohase info pohjal
karjaarivdimalusi ning oskab leida
alternatiive Gppimise ja todtamisega
seotud valikute langetamiseks.
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Pohikool

Giimnaasium

Planeerimine

1) mdistab karjaari kujundamise eesmarki,
sisu ja enda vastutust isikliku karjaari
planeerimisel;

2) teadvustab erinevate elurollide ja -stiilide
seoseid t00ga;

3) koostab juhendamisel esmase
karjaariplaani, vottes arvesse enda
karjaarivalikuid mdjutavaid tegureid ja
alternatiivseid voimalusi;

4) tunneb ja kasutab karjaariteenuseid
vastavalt vajadusele.

1) mdistab isikliku karjaari tahendust,
motestab karjaari kujundamist kui
jatkuvat otsuste tegemise protsessi
ning votab vastutuse enda karjaari
planeerimisel;

2) arvestab karjaari kujundamisel erinevate
elurollide tasakaalus hoidmise olulisust
ja teab vdimalusi selle saavutamiseks;

3) koostab karjaariplaani enda eesmarkide
saavutamiseks, tuginedes seniste
opingute ja tookogemuse kaigus
kujunenud teadlikkusele iseendast ja
enda valikuid mdjutavatest teguritest
ning arvestades alternatiivsete
valikuvdimalustega;

kasutab karjaariteenuseid vastavalt
vajadusele.

Tegutsemine

1) algatab ja viib ellu karjdari kujundamisega
seotud tegevusi;

2) teab pilasena tootamise voimalusi
ja piiranguid ning mdistab todsuhteid
reguleerivate digusaktide ja toolepingu
tahtsust;

3) moistab kandideerimisprotsessi
olemust, oskab vorrelda enda vastavust
konkursil esitatud nduetele ning koostab
juhendamisel kandideerimiseks vajalikud
dokumendid;

4) analiilisib enda 6ppimis- ja/voi
tookogemust ning kasutab analiiiisi
tulemusi enda karjaari kujundamiseks.

1) omab erinevaid dpi- ja toGkogemusi
ning analiilisib nende seost enda
eesmarkidega;

2) on teadlik enda digustest ja kohustustest
tootaja ja tooandjana;

3) teab ametitega seotud terviseriske ning
on teadlik enda vastutusest enda ja teiste
tervise hoidmisel;

4) oskab erinevatest allikatest t66d otsida;

5) saab aru kandideerimisprotsessi
olemusest ja etappidest, oskab
vorrelda enda vastavust konkursil
esitatud nduetega ning koostada
kandideerimiseks vajalikke dokumente;

6) oskab toime tulla tagasilookidega enda
karjaaritee kujundamisel, tdpsustada
eesmarke ning leida alternatiivseid
karjaarivdimalusi.
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