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Laaneots, Katrin Markii, Indrek Visnapuu

Kokkuvotte koostasid Joanna Kurvits ja Petrik Saks DD StratLabist.

VAHEPEALSED ARENGUD JA UUDISED

Citizen OS tagasisidevoor ja kaasamistegevused

Joanna (DD StratLab) teavitas, et Citizen OS-i uus tagasisidevoor on avatud ning
eesmark on saada laiapohjalist sisendit.

Airi (HTM) andis teada, et avalik kaasamisuritus toimub 25. martsil Tartus (varasema 27.
martsi asemel).

Samuti on planeeritud kaks infotundi (6. marts ja 11. marts kell 10:00-11:30), mille
eesmark on anda inimestele ulevaade kvalifikatsiooninduete aruteludest ning

julgustada osalema Citizen 0S-i tagasisideprotsessis.

Kommunikatsioonistrateegia loomine

Joanna (DDS) tutvustas, et tooriihma on kaasatud kommunikatsiooniekspert Kristi
Joesaar, kes aitab valja tootada strateegia kvalifikatsiooninouete teavitamiseks
laiemale avalikkusele.

17. veebruaril Tartus toimub eraldi tootuba, kuhu oodatakse ka tooriihma liikmeid.



TAHTAJALISED LEPINGUD

Toorihm arutas, kuidas voimaldada tootajatele kvalifikatsiooni omandamist toosuhte ajal,

ilma et see kahjustaks valdkonna toimimist.

Toolepingu seadus satestab:
§ 9. Tahtajalise toolepingu solmimine

(1) ... Tahtajalise t60lepingu voib sdlmida kuni viieks aastaks, kui seda Gigustavad t66
ajutisest tahtajalisest iseloomust tulenevad mojuvad pohjused, eelkoige toomahu ajutine
suurenemine voi hooajatoo tegemine. ...

(2) Ajutiselt adraoleva tootaja asendamise ajaks vOib tahtajalise todlepingu solmida

asendamise ajaks.

§ 10. Tahtajalise toolepingu jarjestikuse solmimise ja pikendamise piirang

(1) Kui too6taja ja todandja on kdesoleva seaduse § 9 loike 1 alusel sdlminud tahtajalise
toolepingu samalaadse t00 tegemiseks jarjestikku rohkem kui kaks korda voi tahtajalist
lepingut pikendanud rohkem kui tiks kord viie aasta jooksul, loetakse toosuhe algusest peale
tahtajatuks. Tahtajaliste toolepingute solmimine loetakse jarjestikuseks, kui tihe toolepingu

loppemise ja jargmise toolepingu solmimise vaheline aeg ei uleta kahte kuud.

Moodunud kohtumisel lepiti kokku juhtide tahtajaliste lepingute tingimustes, kuid leiti, et

tootajate tingimusi tuleb veel eraldi arutada

Tootajate tahtajalise lepingu pikkus

e Tooruhm noustus, et tahtajalised lepingud peaksid olema kuni 3-aastased.
Toorihmale teadaolevalt on ka hariduses plaanis voimaldada tahtajalisi lepinguid
kuni 3 aastaks seada.

e Tahtajalise lepingu eesmark on leevendada takistusi, mis noude seadmine seab
asutustele varbamisele. Nii saab ka tulla valdkonda uusi Opetajaid muudest
sektoritest ja omandada kompetentsid t00 kaigus. amal ajal peavad
miinimumtingimused tagama, et ka alustava tootaja puhul on noorte turvalisus

tagatud.



e Teatud juhtudel voib olla vajadus pikemaks perioodiks. Toolepingu seaduse raamides
on voimalik sel juhul veel ihe korra lepingut pikendada 1 voi 2 aastaks.

o Birgit Villum (TU) t6i valja, et Viljandi Kultuuriakadeemia dpe kestab iile kolme
aasta, mistottu tuleks voimaldada paindlikumat uleminekuaega.

o Regina Suik (HUVE) markis, et vaiksemates maakohtades on tahtajaline leping
oluline, et sailitada teenuste kattesaadavus ja voimaldada tootajatel
kvalifikatsiooni omandamist.

o Joanna (DDS) toob valja, et ka miinimumtingimustega saab t66taja to6tada
kvalifitseeritud juhendaja jarelevalve all.

m Birgit (TU) toi valja, et vaikestes kohtades pole ka juhendajat votta.
Toorihm arutas, et selles olukorras on voimalus ka regionaalselt
koostood teha ning luua regionaalne noortevaldkonna tootajate
mentorlussusteem.

m Sellisel juhul oleks vaja taiendusoppes pakkuda mentorluskoolitusi.

Selleks saab kasutada haridusvaldkonnas juba toimivaid lahendusi.

Tahtajalise lepingu tingimused huvihariduse opetajatele

Lepiti kokku, et tahtajalise lepinguga voib 3 aastaks votta toole madala
kvalifikatsiooninoudega huvihariduse opetaja kui:

e Tal on keskharidus ja vastab noude ettepanekus valja toodud lisanouetele.

e Tal on erialased kompetentsid olemas, ehk ta peab eriala opetamiseks siiski olema
selle eriala professionaal.

e Tahtajalise lepinguga tootaja ei pea taielikult pedagoogilistele kompetentsidele
vastama, kuid ta peab labima baaskoolituse, mis tagab pohilised pedagoogilised
oskused noore turvalisuse tagamiseks ja oppe labiviimiseks.

o Sellist koolitust peaks seega riiklikult pakkuma ning see peab lahtuma
huvihariduse opetaja kutsest.

o Koolituse maht peaks olema optimaalne, et mitte muutuda valdkonda
sisenejale takistuseks ning olla liiga mahukas, et huvikoolil on raske tootajale

asendajat leida.



Tahtajalise lepingu tingimused noorsootootajatele

Tingimuste arutamise jooksul tostatati esmalt Irma (ELVL) reservatsioon - noorsootddtajate

pohinduete ettepaneku osas Irma arvab, et keskharidusega ja kutsega platsitootaja on ka

taiesti kvalifitseeritud noortega tootama.

Lepiti

Kadi (EANK): noorsoot66taja vastutus on nii suur, kuna noorsootdds osalevad noored
veedavad noorsootoos palju aega ning noorsootootajad muutuvad tihti noorele
usaldusisikuks. Vorreldes opetajaga on kontakt osalevate noortega palju pikem ja
stigavam. Tulevikus see roll suureneb veelgi, arvestades et noortekeskuste mahtusid
tommatakse kokku ja liks noorsootootaja peab olema olemas rohkemate noorte jaoks.
Lisaks poordutakse noorsooto0 poole tihti just siis, kui on vaja keerulistes
olukordades noorte jaoks lahendusi leida.

Katrin (ELVL): praeguse ettepaneku mote on niigida KOVe oma kvaliteeti ja taset
tostma.

Kadi (EANK): lisaks on keeruline palga eest vodidelda, kui ei ole tdendatud vastav
kvaliteet tegevustes.

Joanna (DDS) lisab, et tahtajalised lepingud saaksidki olla see voimalus, kuidas
padevad noorsootootajad saavad ka keskharidusega tootada. Aga kui arvestada, et
tase 6 noorsootootaja kutse nouab juba korgharidust ja noorsootoos saab kolmel
oppekaval korghariduse juba omandadada, on alustava noorsootootaja jargmine
samm nagunii korghariduse omandamine, kui ta tahab valdkonnas jatkata.

Joudsime kokkuleppele, et tahtajalise lepingu tingimustega sobib pohinoudesse siiski

korgharidus.

kokku, et tahtajalise lepinguga voib 3 aastaks votta toole madala

kvalifikatsiooninoudega noorsootootaja kui:

Tal on keskharidus ja vastab noude ettepanekus valja toodud lisanouetele.
Tahtajalise lepinguga tootaja ei pea taielikult noorsootootaja nouetele vastama, kuid
ta peab labima baaskoolituse, mis tagab baasoskused noore turvalisuse tagamiseks ja
noorsootoo korraldamiseks.

o Sellist koolitust peaks seega riiklikult pakkuma voi EANKi koolituse labiviijana

suuremalt toetama.



o Tasub edasi arutada, kas noorsootootaja ja huvihariduse Opetaja
baaskoolitused saab uhildada.

o Koolituse maht peaks olema optimaalne, et mitte muutuda valdkonda
sisenejale takistuseks ning olla liiga mahukas, et noortekeskusel on raske

tootajale asendajat leida.

Tingimused KOV ametnikele

Tooruhm arutas ja selgitas valja, mis piirangud seab avaliku teenistuse seadus tahtajaliste
lepingute seadmisel.

e Saime selguse, et tahtajalist lepingut saaks meie olukorras seada ainult
hoolduspuhkuse asendajale.

e Toodi valja olukordi, kus ametnik teeb lilesandeid toolepingu seaduse alusel. Katrin
(ELVL) kinnitas, et KOV Gigusaktide protsessides osalev ametnik ei saa regulatsioonide
jargi neid Ullesandeid teha kui ta pole ametnik. Seega ei ole vaja selliseid olukordi
reguleerida, sest selliseid olukordi ei tohiks KOVis tekkida.

e Tooruhm oli seisukohal, et ka asendajale peaksid kehtima samad nouded, seega

eritingimusi ametnikele ettepanekutes ei seata.



ULEMINEKUPERIOOD

Jatkati arutelu uleminekuperioodi osas. Eelmise kohtumisel loodi ettepanek, et see voiks olla
4-6 aastat, kuid moodunud kohtumiselt puudunud osalejatelt on tulnud tagasiside, et see on

ikka liiga pikk.

Toorihm tapsustas etappe, mis muutuse protsessis ees on ning tuleb muutuse planeerimisel

arvestada:
JOUSTAMISE PERIOOD
RIIK VIIB ELLU VAJALIKUD NOUDED
VTK LIIGUB MUUDATUSED JA VALMISTAB ETTE _JOUSTUVAD
AVALIKULE TUGIMEETMED TAIEMAHULISELT
KONSULTATSIOONILE .
—— > > =
ULEMINEKUPERIOOD
SEADUSLOOME
PROTSESS = TOGANDJAD JA TOGTAJAD ARVESTAVAD
- UUTE NGUETEGA NING LIIGUVAD
SEADUS LIIGUB MOGDA . _UUTE
SEADUSLOOME ETAPPE SEADUS VOETAKSE JARK-JARGULT NENDELE VASTAMISELE
' VASTU RIIGIKOGUS
SH KAASAMISETAPPE

RIIGI POOLT ON TUGIMEETMED KAIVITATUD

e Airi (HTM) teavitas, et hetkel ei ole konkreetseid kuupaevi ega ajakava, et mis hetkel
on kavandatud VTK-de liikumine avalikule konsultatsioonile. Lisaks tapsustas Airi, et
kindlasti kasutatakse ESF vahendeid naiteks koolituste korraldamiseks ka juba
seadusloome protsessi ajal.

e Arutati, kas uleminekuperiood etapis peaksid juba osalised nouded kehtima.
Otsustati, et ei, sest selle korraldamine ja kommunikeerimine oleks valdkonnale liiga
keeruline.

e Regina (HUVE) kiisis, kas 20-30 aastat keskhariduse baasil t66tanud pedagoogidele

kehtivad eritingimused-



o Joanna (DD) tapsustas, et pedagoogide puhul oli vordsustamine seotud
korgaharidusastmete muudatustega.

o Airi (HTM): kuna nouded on juba piisavalt madalad, siis ei tundu see
lisatingimus enam moistlik.

o Regina (HUVE): Siis tuleb arvestada, et dpetajate, kes tuleb kutset taotlema on
suur ja riik peab selleks olema valmis.

m Joanna (DDS) tapsustas, et seda aitab leevendada voimalus
kompetentse ka koolituse ja hariduse teel toendada.

e Otsustati, et arvestades, et muutust juba kommunikeeritakse ja seadusloomeprotsess
votab aega, peaks seaduse vastuvotmise ja nouete taiemahulise joustumiseni vahel
olema uleminekuks aega 4 aastat.

o Koos tahtajaliste lepingutega annab see sisuliselt ikka voimaluse
ileminekuperioodil muutustega kohaneda 4+3+2 (ehk tahtajaliste lepingute
voimalus) aastat enne kui sama kvalifikatsioonita to0taja ei saa lldse

valdkonnas tootada.

Olulised tugitegevused muutuse etappides

Toorihm kaardistas valdkonna vajadusi nouetele tileminekuks.
e Suureneb kutse taotlejate hulk ning kutse andjatel on selleks lisaressursse vaja.
e Kutse taotlemine maksab, eriti suures organisatsioonis voib tooandja kulu muutuda
vaga suureks. Uleminekuperioodil peaks riik doteerima kutse taotlemise tasusid.
e KOVid vajavad selgeid andmeid ja lahtepunkte, et oleks selge, mida muutus maksab
ning kuidas need kulud kaetakse.
o Riigi poolt andmete olemasolu, anallus ja toesus, mille pohjal on tehtud
finantsanaliits. Kui palju maksab KOV, kui palju riik, kogukond jne
e Juhtidele on oluline luua arusaam, mida see neile tahendab, mis samme peavad oma
asutuses astuma, millised on selged etapid ning nende ajaraamid.
o Lisaks olema selge tooandja roll, et tootaja ei jaaks oma kompetentside
taiendamise eest uksinda vastutama.
o Samuti peavad tooandjad tagama, et tootajad saavad koolitusel kaia ning

tooandjatele pakkuma tuge, et asendussiisteemid lles seada.



e Puuduvate kompetentside omandamiseks on vaja valdkonnale koolitusi pakkuda -
riigi ilesanne on nii noudlusele vastav pakkumine tagada kui ka tileminekuperioodil
koolituskulusi vahendada.

e Arvestada, et valdkonnas alustajad on vastuvotmavad muutustele, kuid pikalt
valdkonnas tegutsejate seas voib tulla loomulikku vastuseisu. Nemad tahavad teada
miks, kes maksab, mis paremaks laheb, kes vastutab.

e Kommunikatsioon peab olema selge ja jarjepidev. Muudatuste selgitamisel tuleb
liikuda jark-jargult erinevate sihtrihmade vahel, et valtida segaduse tekkimist.

o Naidata, mis on asutustele/KOVidele positiivne rahaline kasu noorsootoosse
panustamisel (ennetustegevuse vaartus laiemalt ihiskonna jaoks).

e Nugida omavalitsusliitudega koostood, kes voiksid koordineerida koolitusi kogu
maakonna tootajatele parast lileminekuperioodi loppu.

e Esmaabi koolitus on miski, mida ei saa pigem riikliku vastutuse alla panna. Samas see

pole ka koige suurem probleem, sest pakkumine on suur.

Uldised pohimétted:
e Oluline rohutada, et eesmark on parandada kohe hetkeseisu, mitte siis kui seadus
joustunud.
e Nt ESF koolitused algaksid juba varasemalt, et hajutada noudlust. Aga sellega peab
kaasa minema ka kommunikatsioon et nouded tulevad.
e Tugitegevused voiksid alata juba enne seaduse joustumist, et noudlust hajutada.
e Selgelt eristada, et uleminekuperioodil riik toetab suuremalt kutse omandamist ja

koolituskulusid, kuid edaspidi jaab enesearengu toetamine tooandja vastutada .

KoMMUNIKATSIOON

Petrik tutvustas, kuidas valmib kommunikatsioonistrateegia tooriihma ettepaneku dokumenti
ning kommunikatsioonistrateegia sisu.
e Tanasel toorihma arutelu eesmark on kommunikatsioonistrateegiasse sisend saada,
mille pohjal toimub 17.02 tootuba koos kommunikatsioonipartneriga.
e Hiljemalt 16. aprilliks saab tutvuda lopliku strateegiaga, kuid voimalusel esitleme seda

tooriihmale ka varem.



e Strateegia aitab lisaks Airil riigi tasandil protsessi juhtida, aga ka
partneriorganisatsioonidel huvikaitset ja teavitust teha. Eesmark on luua selleks

uhtsed eesmargid ja sonumid ning ka edaspidi kommunikatsiooniks koostood teha.

Marksonad, millega peaksid sihtrithmad kvalifikatsiooninouete reformi seostama
e Turvaline ja kvaliteetne noorte vaba aeg
e Kvaliteet, moju, vaartus
o Uhtlane kvaliteet
o Arendav aja veetmise viis
m Lapse arengut toetav aja veetmise viis
o Mojusam noorsootoo ja huviharidus
o Noore arengu igakilgne toetamine
e Turvalisus
o Koigile turvaline ja kvaliteetne

m Teete juba hasti, aga mones kohas on vaja Ule-Eestiliselt Uhisele
tasemele jouda

m Kaaluda, kas kasutada hoopis sona ohutu

e Pikem protsess
o Kuidas oigesti nimetada protsessi?

m Reform on liiga ebameeldiva tooniga sona, mis jatab mulje, et koike

pooratakse imber
o Tahaks, et oleks arusaadav, et see ei ole lile6o toimuv muutus, vaid on aega
uleminekuks.

m Samas kui ileminek tundub liiga pikk, siis valdkonna inimesed
tunnevad, et siis see minusse ei puutu, sest ma olen valdkonnast siis
lainud

o On okei, kui ei kuule kohe uutest arengutest, poliitika kujundamise protsessid
on aeganoudvad
e Mitte kohustus, vaid voimalus
o Nouded ei ole uus kohustus, mida peab endale votma, vaid voimalus, mille

eesmark on noorte heaks asju paremaks muuta.



o Noorte huvid on muutumas - on vaja ule minna siisteemile, mis aitab tagada et
tootajatel on oskused, kuidas muutuvas olukorras noori toetada.
o Et noortekeskus ja huvikool oleks turvaline koht, kuhu noor saab alati minna
o Muutus on vajalik meie tanaste noorte jaoks
o Lapsevanem tahab, et noorel oleks tegevust paevas, mil ta niisama ei istu
m Tihti ei siiveneta selle tegevuse kvaliteeti, ainult siis kui on siht annet
toetada
o Miks on HH-d ja NT-d iildse vaja - see pole ju kohustus, aga mis siis on selle
vaartus. Naiteks, et isegi kui kunstikoolis kaid ja sinust ei saa kunstnikku, siis
arendadsa ikka loovust, mida saad ka nt raamatupidamises rakendada.
o Olenemata kohast, kus noor elab, saab sealt hea kogemuse noorsootoost ja
huviharidusest

o Kogu valdkond seisab selle vajaduse taga

Mida me ei taha, muutusega et seostatakse

Et see on kohustus - pigem, et see on voimalus valdkonda arendada

Et tekiks tunne, et praegu valdkonnas on ainult polve otsas ja mitte kvaliteetselt
tehtud asju

Et tehakse midagi selleparast, et ministeerium lihtsalt saab oelda, et on midagi tehtud
Et suletud uste taga midagi kokku lepitud, vaid et oli voimalused olla kaasatud
Kasukeskne ja formaalne toon

Eeldused, et koik peavad kohe aru saama nouetest

Kommunikatsiooni eesmargid

Toorihmaga arutati, mis peaksid olema kommunikatsiooni eesmargid:

1.

2.

Tagada valdkonna inimeste teadlikkus ja arusaam muutuse eesmargist
e Selgitada, miks ja kuidas muutus aitab kaasa noorsootoo ja huvihariduse
turvalisusele ja kvaliteedile.
Luua kindlus ja selgus tootajatele
e ToOtajad peavad tundma, et neid toetatakse muutuses, et nad on protsessi

kaasatud ning nende t00 vaartustatakse.



e Rohutada, et paljud valdkonnas juba vastavad nouetele, kuid muutus aitab
tagada uihtlast kvaliteeti.
3. Selgitada, kuidas muutus aitab korrastada ja iihtlustada noorte vaba aja tegevusi
e Kommunikatsioon peab toetama arusaama, et noortekeskused ja huviharidus
pakuvad iihtlaselt kvaliteetset ja turvalist keskkonda koigile noortele.
e Aidata inimestel seostada reformi vajadust oma varasemate kogemustega
noorsootoos ja huvihariduses.
4, Luua iihiskondlik arutelu noortevaldkonna olulisuse iile
e Reformi kommunikatsioon peab avama laiema diskussiooni noorsootoo ja
huvihariduse vaartusest.
e Kasutada voimalusi, nagu KOV valimised, et tosta teema poliitilisel tasandil
prioriteediks.
5. Kujundada poliitiline ja avalik tugi iileminekule
e Uleminek peab muutuma oluliseks mitte ainult poliitilisel tasandil, vaid ka iga
inimese jaoks, kes noorsootood ja huviharidust puudutab.
e Luua lihtsad ja selged sonumid, et poliitikud ja otsustajad moistaksid
ulemineku moju ning toetaksid seda.
6. Valtida vadrarusaamu ja vastuseisu, mis voivad tekkida kommunikatsioonis
e Eitohijatta muljet, et senine siisteem on olnud halb - pigem rohutada, et see
on arenguvoimalus.
e Tuleb selgitada, et kvaliteedi tostmine ei tahenda keerulisust ja biirokraatiat,
vaid selgemaid ootusi ja paremaid tootingimusi.
7. Rohutada motivatsioonipohist arengut ja positiivset moju noortele
e Kommunikatsioon peab selgitama, et iga tund noorsootoos ja huvihariduses on
investeering noore positiivsesse arengusse.
e Valtida liiga tugevat rohuasetust formaalsetele nouetele, et mitte jatta muljet,

et see on pelgalt ,sotsiaaltoo voi lapsehoid®
Sihtrithmad ja nende vajadused

Toorihm kaardistas, millised on uleminekuprotsessi erinevad sihtriihmad ja mida nemad

vajavad kommunikatsioonilt.



1. Tootajad (noorsootootajad, huvihariduse 6petajad)

Vajavad selgeid ja konkreetseid sonumeid - mida see muudatus neile tahendab ja
kuidas neid toetatakse.

Peavad teadma, millist tuge nad saavad (tdiendope, rahastus, mentorlussiisteem).
Tahavad teada, kas ja kui palju nende palk touseb.

Peamine risk: kui selgub, et kvalifikatsiooniga ei kaasne palgatousu, voib motivatsioon
langeda ja inimesed voivad valdkonnast lahkuda.

Lahendus: selgitada, et nouete seadmine voib pikemaajaliselt aidata tootasu

labiraakimistes ja toetada tootingimuste paranemist.

2. Lapsevanemad ja noored

Peavad moistma, miks see muutus toimub ja kuidas see nende lapsi mojutab.

Noored ei tohi arvata, et muutus tahendab "rohkem kodutoid" voi "rangemaid
reegleid".

Vanematele tuleb selgitada, et kvalifikatsioon tahendab paremat kvaliteeti ja
turvalisust nende laste jaoks.

Peamine risk: kui infot ei esitata oigesti, voib see tekitada paanikat, et huviharidus voi

noorsooto6 muutub kallimaks voi kaob sootuks.

3. Tooandjad (KOVid, asutuste juhid)

Vajavad selget teekaarti, kuidas muutusega kohaneda.

Peavad teadma, kust tuleb rahastus ja millised on nende kohustused.

Peamine risk: kui juhid ei moista muudatuse loogikat, voivad nad tootajatele anda
ekslikku infot voi tekitada segadust.

Lahendus: pohjalik juhendmaterjal, koolitused ja KOVi tasandil infojagamine.

4, Poliitikud ja otsustajad

Vajavad finantsanaliiiisi ja mojuanaliiiisi, et otsustada, kuidas iileminekut ellu viia.

Peavad nagema, kuidas see mojutab nende valijaskonda ja poliitilist positsiooni.



Peamine risk: kui poliitikud ei moista iilemineku tahtsust, voib selle elluviimine

venida voi jaada rahastamata.

Kuidas kasutada meediat ja mojutajaid?

Vaja on usaldusvaarseid haalekandjaid, kes aitavad selgitada iilemineku tahtsust.
Voimalikud koneisikud: tuntud noorsootootajad, hariduseksperdid (nt Grete Arro,
Urmas Vaino), mojuisikud (nt Andrei Zevakin, Kelly Sildaru), valdkonna juhid (nt Edmar
Tuul).

Tuleks kasutada populaarseid meediakanaleid (nt NOVA saade, Teeviit, noorteinfo
platvormid), et jouda noorte ja lapsevanemateni.

Oluline on rohutada ennetustegevuse vaartust - kvaliteetne noorsootoo aitab

vahendada sotsiaalseid probleeme ja toetab noorte arengut.
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