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Sissejuhatus

Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 ning noortevaldkonna arengukava 2021-2035 ees-
mark on, et Eesti inimestel oleks teadmised, oskused ja hoiakud, mis voimaldavad end isiklikus
elus, to0s ja lihiskonnas teostada ning toetavad Eesti elu edendamist ja iileilmset saastvat aren-
gut. Noore avarad arenguvoimalused, turvatunne ja kindel tugi loovad Eestit, mida noor tahab
edasi viia.!

Haridusvaldkonna arengukavas on sdnastatud strateegiline eesmark:

Eestis on padevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid, mitmekesine dppekeskkond ning
oppijast lahtuv ope.

Noortevaldkonna arengukavas on sdnastatud strateegiline eesmark:

Kvaliteetne noorsootdd (sh noorte huviharidus) on kattesaadav iile Eesti ning loob kdigile
noortele voimalused mitmekiilgseks arenguks, eduelamusteks, kogemuste pagasi rikas-
tamiseks ja iseseisvumiseks.

Haridusvaldkonna arengukavale tuginedes on loodud dpetajate jarelkasvu tegevuskava2. Kont-
septsioon toetab tegevuskavas dpetajaameti atraktiivsuse teema juures seatud eesmarki:

Opetajaamet~on ihaldatud tookoht - nii dpetajadppes kui vabadele ametikohtadele on
konkurents. Opetajaameti maine on tdusnud, sh 6petajate hulgas.

Nii lild- kui strateegiliste eesmarkide taitmiseks on vaja kvalifitseeritud ja motiveeritud haridus- ja
noortevaldkonna (edaspidi valdkondade) professionaale.

Kontseptsiooni koostamise aluseks on valdkondade uuringud, varasemad temaatilised kontsept-
sioonid ning valdkonna esindusiihingute ja strateegiliste partneritega korraldatud kaasamisaru-
teludest saadud sisend. Kaasamisarutelude pdhjal selgitati valja olulisemad aspektid, mis mdju-
tavad professionaalide vaartustatuse ning ametite atraktiivsuse tunnetust ja pakuti valja tegevusi
nende toetamiseks.

Uuringud?® nditavad, et haridus- ja noortevaldkonnas esinevad sarnased probleemid:

rahulolematus todtasuga, suur toostress ning toetava juhtimiskultuuri puudumine;
vadrtustatuse tunne pole piisavalt korge, et tagada professionaalide jarelkasy;

kvalifikatsiooniga tootajate puudus.

Madlema valdkonna sarnased probleemid vdimaldavad lihiste meetmete kaudu nende lahenda-
mist selleks, et aidata kaasa riiklike eesmarkide saavutamisele.

1 Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035. haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf (hm.ee)

Noortevaldkonna arengukava 2021-2035. Strateegilised alusdokumendid ja programmid | Haridus- ja Teadusministeerium (hm.ee)

2 Opetajate jarelkasvu tegevuskava. Jirelkasvu tegevussuunad aastani 2026.

3 Kivistik, K., K&ger, M., Pesti, M., Juuse, L., Toomik, K. & Aavik, A-L. (2023). Eesti noortevaldkonna td6tajaskonna tostingimused.
Balti Uuringute Instituut. Eesti Uuringukeskus. (2021). ) )
Opetajaameti kuvand ja atraktiivsus 2021. Uuringuaruanne. Taimalu, M., Uibu, K., Luik, P, & Leijen, A. (2019). Opetajad ja koolijuhid
elukestvate dppijatena. SA Innove.
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https://www.hm.ee/ministeerium-uudised-ja-kontakt/ministeerium/strateegilised-alusdokumendid-ja-programmid#noortevaldkonna-aren
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/jarelkasvu_arnengusuunad_aastani_2026_mai_2021.pdf

Moisted ja selgitused

Haridusvaldkonna tootajad - alus-, {ild- ja kutsehariduse dpetajad, tugispetsialistid (eripedagoogid,
logopeedid, sotsiaalpedagoogid, koolipsiihholoogid) ja vastavate haridusasutuste juhid (sh dppejuhid).

Noortevaldkonna tootajad* - huvihariduses, huvitegevuses ja noorsootods vahetult noortega t06-
tavad spetsialistid ning noorsootodd, noorte huviharidust ja huvitegevust pakkuvate voi koordi-
neerivate asutuste juhid.

Professionaal - mingil alal kutseliselt tegev isik, oma ala meister®.

Professionaalide vaartustamine - see holmab nii tootaja sisemist tunnetust, et tema ja ta t66 on
vaartustatud, kuid ka vélist, tihiskondlikku vaartustatust, mis véljendab seda, kui vdartuslikuna
naevad tootaja to0d osapooled valdkonnast valjaspool. Kaasamisaruteludest selgus, et vaartus-
tatust suurendavad tegurid on:

selgete nduete seadmine valdkondade tootajale;

professionaalsuse, sh kvalifikatsiooni tdstmise toetamine;

toetav juhtimiskultuur, sh padevad juhid;

toetavate tootingimuste loomine;

valdkondade ja nende t60tajate vajalikkuse ja rolli méistmine ning tunnustamine tihiskonnas;
vastutuse andmine tootajale tema padevuste raames;

iihtne arusaam valdkonna fookustest ja tegevusplaanist.

Ameti atraktiivsus - viitab sellele, kui soovitav ja huvipakkuv on ametikoht voi toovaldkond
potentsiaalsetele tootajatele.

Kaasamisarutelude ja uuringute® tulemusel on valdkondade ametite atraktiivust mojutavad tegurid:
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tootingimused, -korraldus ja -keskkond;

karjaariteede olemasolu ja kutsekindlus;

valdkonna tootajate hoiakud ja identiteet;

voimalus teha tahendusega t66d;

tookoormus ja -tasu;

kvalifikatsiooni tdstmise ning enesearengu vdimalused,;

tihiskondlik vaartustamine.

Huvihariduse dpetaja, treener, huvitegevuse juhendaja, huvijuht, (mobiilne) noorsoot6dtaja, maleva riihmajuht, noortelaagri
kasvataja, noorteiihingute liidu ja noortelihingu juht ja t6otaja, huvikooli direktor, noortekeskuse juht, noorsootdoiihingu juht
ja tootaja, maleva koordinaator, noortelaagri juhataja, noortepoliitikat, noorsootddd, huviharidust ja -tegevust kujundavad ning
korraldavad spetsialistid.
Eesti Keele Instituut. (2024). EKI Gihendsénastik 2024.
Kivistik, K., K&ger, M., Pesti, M., Juuse, L., Toomik, K. & Aavik, A-L. (2023). Eesti noortevaldkonna t6dtajaskonna toGtingimused.
Balti Uuringute Instituut. Eesti Uuringukeskus. (2021). ) )
Opetajaameti kuvand ja atraktiivsus 2021. Uuringuaruanne. Taimalu, M., Uibu, K., Luik, P, & Leijen, A. (2019). Opetajad ja koolijuhid
elukestvate dppijatena. SA Innove.



Kontseptsiooni sihtriihm,
eesmark ja oodatavad tulemused

Kontseptsiooni sihtrilhm on professionaalide vaartustamise ja ametite atraktiivsuse kasvuga
seotud osapooled - Haridus- ja Teadusministeerium (HTM), Haridus- ja Noorteamet (Harno),
strateegilised partnerid, iilikoolid, to6andjad, kohalikud omavalitsused (KOV) ning valdkondade
professionaalid.

Kontseptsiooni eesmark on sonastada iihised ootused osapoolte rollidele ja vastutusele, et toe-
tada professionaalide vaartustamist ja ametite atraktiivsuse kasvu. Osapoolte iihised piitidlused
toetavad omavahelist koostood ning tootajate valdkondadevahelist karjaariteede ihildamist’.
Selliselt tekib lapse ja noore iimber tema arengut parimal viisil toetav professionaalide vorgustik.

Kontseptsiooni rakendamise oodatavad tulemused:

toimiv koostoo valdkondade vahel;
valdkondade professionaalide ja osapoolte rollide ning vastutuse selge jaotus;
noorte toetamise ja arendamise vaartustamine olenemata valdkonnast;

motiveerivad tootingimused valdkondade professionaalidele, sh tootasu ning tunnustami-
se siisteem;

valdkondade ametite maine tous;
valdkondade professionaalide kutsekindluse tous;
valdkondade tootajaskonna rahulolu kasy;

kvalifitseeritud tootajate osakaalu kasv.

noortevaldkonnas, nt tildhariduskooli muusikadpetaja vdib olla ka huvikoolis dpetaja ning noorsootdotaja saab olla ka valikaine
Opetaja.



Hetkesels

Haridus- ja noortevaldkonnas on to6tajaid kokku ligi 42 3002, sh 12 300 noortevaldkonna toota-
jat® ja 30 000 haridusvaldkonna tootajat. Haridusvaldkonna tootajate kvalifikatsiooninouded on
kirjas koolieelse lasteasutuse seaduses'®, pohikooli- ja giimnaasiumiseaduses' ning kutsedppe-
asutuse seaduses'?. Noortevaldkonna tootajatele kvalifikatsiooninduete kehtestamise protsess
on 2024. aastal algusjargus.

Noortevaldkonnas on voimalus taotleda noorsootdotaja kutset ning huvihariduse dpetajate jaoks
on loodud erialaspetsiifilised kutsestandardid (nditeks treeneri, puhkpilliorkestrijuhi, tantsuspet-
sialisti, riitmimuusiku, koorijuhi jt kutsestandardid) - mélemad sisaldavad muu hulgas ka peda-
googilist kompetentsi. Alus-, ildharidus- ja kutsekoolide dpetajatel on voimalik taotleda dpeta-
ja kutset, tdendada oma padevusi ja kujundada isiklikku ametialast arengut kutsestandardites
kirjeldatud kompetentside alusel. Opetaja kutsestandardi uuendamine algas 2024. aastal. Kut-
sestandardi muutmise tooriihma on kaasatud ka huvihariduse esindajad, et luua kvalifikatsiooni
toendamiseks voimalus ka erialaspetsiifilise kutsestandardita huvihariduse dpetajatele.

Opetajate, noorsootdétajate ja huvihariduse dpetajate seas |abi viidud uuringute jérgi'™® tunnevad
valdkondade t66tajad, et nende amet on huvitav ja vaheldusrikas, kuid to6tasu, toostressi, toeta-
va juhtimiskultuuri jms teemadel ollakse molemas valdkonnas pigem kriitilisemad.

2018. aasta TALISe™ uuringu ning Opetajaameti kuvandi ja atraktiivsuse uuringu (2021)' tule-
muste pohjal saab vilja tuua, et iihiskonnas on kasvanud dpetajaameti vaartustamine ning ka
nende Opetajate hulk, kes seda tunnetavad. Kui 2013. aastal leidis ainult 13,7% Opetajatest, et
nende amet on iihiskonnas vaartustatud, siis viie aastaga on see nditaja tdusnud 26,4 protsendini
(OECD riikide keskmine 25,8%). Seega, kuigi Opetajate seas on viimase kiimne aastaga vaartusta-

tuse tunne kasvanud, pole see niivord kdrge, et tagada piisav professionaalide jarelkasv.

Noortevaldkonna todtajate tootingimuste uuringu® alusel ei pea todtajad valdkonna vaartusta-
tust iihiskonnas liiga kdrgeks, kuna lapsevanemad ei tea, milliseid padevusi noortevaldkonna
teenustel osalevatel noortel kujundatakse. Teadmatust siivendab valdkonna ebaiihtlane tase.

Uuringute tulemustest lahtudes on mdélemas valdkonnas vajalik kokku leppida tegevused ja vas-
tutus, et toetada tootajate siisteemset vaartustamist ja jarelkasvu.

8  Sihtriihmas on kattuvaid isikuid, sest vélja toodud arv koondab to6tajaid ametipositsioonide vaates.

Ametlte Idikes jaotuvad valdkondade t66tajad jargnevalt:
Alushandus - 1010 juhti ja 7866 Gpetajat
Uldharidus - 1082Juht| a 17 483 Opetajat
Kutseharidus — 126 juhti ja 2233 dpetajat
Tugispetsialistid — 2027 (kui nad tegelevad ka dppetddga, siis on nad samal ajal esindatud ka dpetajate hulgas)
Noorsootddtajad, sh ametnikud, asutuste juhid ja huvitegevuse juhendajad — 3543
Huvihariduse &petajad, sh asutuste juhid ja treenerid — 8766

9  Kivistik, K., K&ger, M., Pesti, M., Juuse, L., Toomik, K. & Aavik, A-L. (2023). Eesti noortevaldkonna td6tajaskonna tostingimused.
Balti Uuringute Instituut.

10  https:/www.riigiteataja.ee/akt/128122022044?leiaKehtiv

11 https:/www.riigiteataja.ee/akt/111032023075?leiaKehtiv

12 https:/www.riigiteataja.ee/akt/102072013001?leiaKehtiv

13 Eesti Uuringukeskus. (2021). Opetajaameti kuvand ja atraktiivsus 2021. Uuringuaruanne.
Kivistik, K., Kager, M., Pesti, M., Juuse, L., Toomik, K. & Aavik, A-L. (2023). Eesti noortevaldkonna td6tajaskonna toGtingimused.
Balti Uuringute Instituut.

14 Taimalu, M., Uibu, K., Luik, P, & Leijen, A. (2019). Opetajad ja koolijuhid elukestvate dppijatena. SA Innove.

15 Eesti Uuringukeskus. (2021). Opetajaameti kuvand ja atraktiivsus 2021. Uuringuaruanne

16 Kivistik, K., Kager, M., Pesti, M., Juuse, L., Toomik, K. & Aavik, A-L. (2023). Eesti noortevaldkonna toGtajaskonna tootingimused.
Balti Uuringute Instituut.
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Osapoolte iilesanded ja vastutus

Selleks, et valdkondade professionaalid oleksid vaartustatud ja ametid atraktiivsed, on vaja, et
erinevad osapooled votaksid vastutuse ja tequtseksid tulemuste saavutamise nimel.

Haridus- ja Teadusministeerium

Loob selge digusraami ja riiklikud standardid, sh satestab kvalifikatsiooninduded, et toe-
tada valdkondade professionaalide vaartustamist ja ametite atraktiivsuse tousu.

Tunnustab siisteemseltja samadele vaartustele tuginedes valdkondijanende professionaale.

Korraldab valdkondlike teadusuuringute tellimise ja arvestab poliitika kujundamisel
uuringutulemustega.

Toetab andmesiisteemi loomist ja arendamist, et oleks voimalik seirata tootajaskonda ja
nende palgaandmeid.

Algatab arutelusid valdkondade 6ppekavade taiendamiseks ja kaasajastamiseks, et suu-
rendada tulevaste professionaalide seas paremat arusaamist valdkondade |6imumisest
ning toetada selle kaudu karjaariteede thildamist.

Kaasab poliitikakujundamisse strateegilisi partnereid ja vajadusel ka seotud osapooli, sh
ametkondi ja iilikoole.

Haridus- ja Noorteamet

-

Aitab kaasa valdkondade ametitest positiivse kuvandi loomisele ja toetab selle kaudu
kommunikatsiooni, sh tutvustab ameti sisu.

Toetab kommunikatsiooni ellu viimisel asutusi ja professionaale.

Algatab ja teeb koostood erinevate osapooltega valdkondade tootajaskondade erialase
padevuse omandamiseks, enesehindamise ja -analiilisi rakendamiseks ning muude tee-
maga seonduvate tegevuste ellu viimiseks.

Toetab enesehindamismudelite ja -vahendite loomist, arendamist ja kasutuselevottu.

Tostab teadlikkust valdkondade ametitest ning 6ppimisvdimalustest.

Haridus- ja Teadusministeeriumi strateegiline partner

-

Osaleb poliitikakujundamises, koneleb poliitikakujundamise protsessis valdkonna profes-
sionaalide eest ning rakendab kujundatud poliitikat.

Toetab arengukavaliste eesmarkide saavutamist.
Noustab ministeeriumi kdigis konkreetse partneri huvirihma puudutavates kiisimustes.

Tegutseb professionaalide vaartustamise ja ametite atraktiivsuse kasvu toetamiseks vas-
tavalt ministeeriumi seatud strateegilise partnerluse prioriteetidele.

Toetab valdkonna ametist positiivse kuvandi loomist.



Ulikool

s

Kogub, loob ja vahendab asjakohaseid valdkondade to6tajaskondadega seotud teadmisi
ja kogemusi nii Eestist kui mujalt maailmast, kohandab neid kohalikele oludele ning toetab
juurutamist ja kasutamist.

®» Loob paindlikke 6ppimisvdimalusi, sh karjaaripoorajate toetamiseks.
» Arendab tegevuste mojuhindamise metoodikaid ja laiendab nende kasutuselevottu.

®» Toetab valdkondade ametitest positiivse kuvandi loomist ja kommunikatsiooni, sh tutvus-
tab Oppekavu ja erialade rakendatavust tooturul.

» Ajakohastab valdkondade dppekavasid.

Tooandja ja/voi kohalik omavalitsus
» Loob pingevaba ning toetava tookeskkonna. Arendab ja ajakohastab organisatsiooni-
kultuuri ja juhtimiskvaliteeti.
®» Annabprofessionaalidelenendetooga seotudtegevustesotsustusdigusejaautonoomsuse.
®» Loob tingimused tootajate professionaalseks arenguks.

» Toetab siisteemselt alustavat voi kvalifikatsioonita tootajat, sh taiendusdppe, mentorluse
ja teiste meetodite kaudu.

» Vaartustab kvalifikatsiooni olemasolu ja lahtub palgamudeli loomisel ning rakendamisel
erialasest ettevalmistusest.

®» Loob kaasaegse ning selge t60- ja palgakorraldusjuhendi, sh motivatsioonipaketi'.
®» Markab ja tunnustab teadlikult ning siisteemselt professionaali panust.

®» Loob karjaarivdimalusi ja toetab nende rakendamist.

» Loob valdkonna ametist positiivse kuvandi ja toetab selle kaudu kommunikatsiooni.

» Toetab valdkondade asutuste vahelist koostood ning valdkondadeiilest vorgustikutood
omandivormist s6ltumata.

Haridus- ja noortevaldkonna professionaal

» Vastutab enesearendamise ja professionaalsuse sailitamise eest.
®» On oma ameti saadik ning kujundab isikliku eeskuju abil ameti atraktiivsust.
» Jagab tooga seotud kogemusi ja teadmisi erinevate osapooltega.

» Teeb valdkondade vahel koostodd ja toob mdlema valdkonna kasulikkust ja voimalusi
noore jaoks esile.

17 Vastavalt asutuse ja pidaja kokkulepetele vib tegu olla ka pidaja, sh KOV tasandi siisteemi ja kokkulepetega. Haridusvaldkonna
palgakorraldusjuhendi loomine lahtub seadusest, noortevaldkonnas seaduslik kohustus puudub.



Kontseptsiooni rakendamise pohimotted

Kontseptsiooni alusel loob riik aastateks 2025-2029 tegevuskava (sh sdnastab moadi-
kud) ja detailsema iga-aastase tegevuskava.

Viieaastase tegevuskava elluviimise jargselt hinnatakse tegevuste mdju.
Kontseptsiooni lilevaatamine toimub iga viie aasta jarel.

Kontseptsiooni osapooled arvestavad tegevuste planeerimisel ja valdkondade arendami-
sel kontseptsioonis sdnastatud iilesannete ja vastutusega.

Kontseptsiooni rakendamise eest vastutab Haridus- ja Teadusministeerium. Selle rakendamisel
on peamisteks osapoolteks Haridus- ja Noorteamet, iilikoolid, sihtriihma eriala-, kutse- ja ameti-
ihendused, kohalikud omavalitsused, strateegilised partnerid ning iga haridus- ja noortevaldkon-
na tootaja.



