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PROJEKTI TAUSTAST

Projekti kaivitasid 2021. aasta kevadel Eesti Koolijuhtide Uhendus (EKJU) ja Heateo Haridusfond.

Kevadel 2021 toimusid mitmed vestlused, mis kaasasid Haridus- ja Teadusministeeriumi (HTM),
koolijuhid, ulikoolid jt.

Vestluste tulemusel tddeti vajadust tdsta haridusjuhtide juhtimine ja arendamine uuele tasemele.
Riiklikult on tegemist prioriteediga, EKJU vaatest strateegilise arendussuunaga. Heateo Haridusfond on
kaivitanud Haridusjuhtide praktikaprogrammi ning uurinud haridusjuhtide varbamise praktikaid ning
toetanud koolipidajaid professionaalse varbamistoe kaasamisel.

EKJU ja Heateo Haridusfond said loa/mandaadi kompetentsimudeli uuendamiseks ja karjaarimudeli
valjatootamiseks. Eksperdina kaasati Fontes, kellel on pikaajaline kogemus haridusjuhtide koolitamise ja
erinevate arendusprojektidega. Projekti eestvedajad on HTM, EKJU, Heateo Haridusfond ja Fontes.

Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 strateegiline eesmark 2:
Eestis on padevad ja motiveeritud opetajad ja koolijuhid, mitmekesine
opikeskkond ning 6ppijast lahtuv ope.



PROJEKTI LIIKMED JA OSAPOOLED

Koolijuhtide kompetentsi- ja karjaarimudeli loomist eestvedajad on Heateo Haridusfond ja Eesti Koolijuhtide
Uhendus koostoos Fontese ning Haridus- ja Teadusministeeriumiga.

Projektis osalevad projektitiim, otsustuskogu ja eksperdid.

Projekti juhtimises ja koolijuhtide kompetentsimudeli loomises osalevad kolm vastutavat osapoolt, kes
koondavad projekti tellijate esindajaid ja pohilisi huvigruppe:

PROJEKTITIIM

Projektitiimi kuuluvad projekti teostajatena Fontese Projektitiimi roll on sisuline t60,

konsultandid ning projekti tellija esindajad: projekti juhtimine ja koordineerimine
ning koolijuhtide karjaarimudeli

Fontes - Juta Palmeri, Piret Jamnes, Irja Rae, Andra Varnik koostamine.

Haridusfond - Pirkko Valge, Kadri Valjaste, Ulla Kamp Projektitiimi liikme t&6 eeldab pidevat

. . . panustamist vahemikus juuli 2021 -
EKJU - Mari Roostik ap“” 2023.



OTSUSTUSKOGU

Otsustuskogu koosneb tellija esindajatest. Otsustuskogu roll on
projektitiimi ettepanekute kinnitamine. Otsustuskogu padevuses on
teha siduvaid otsuseid seoses projekti sisu ja suunaga.

Otsustuskogu tegutseb koosoleku vormis ning kohtub projekti jooksul 4 korda voi vastavalt
vajadusele. Esimene kohtumine on seotud projekti kaivitamisega ning kolm jargnevat kohtumist
toimuvad iga projektietapi [Opus, et kinnitada tehtud t606 ja anda suund jargmiseks etapiks.

Heateo Haridusfond — Martin Villig, ettevotte Bolt kaasasutaja; Margus Rink, Coop Panga tegevjuht

HTM — Kristi Vinter-Nemvalts, Haridus- ja t._eadusministeeriumi kantsler

EKJU — Urmo Uiboleht, Eesti Koolijuhtide Uhenduse esimees, Hariduse Edendamise Sihtasutuse juhatuse
liige

Toomas Kruusimagi, Eesti Koolijuhtide Uhenduse aseesimees ning Tallinna Inglise Kolledzi director
HARNO - Jaak Raie, Haridus- ja Noorteameti peadirektor

Otsustuskogu votab vastu ja kinnitab projekti 16pus 16pliku koolijuhtide karjaarimudeli, mida hakatakse
ellu viima ning mis viib koolielu edasi.



EKSPERTGRUPP

Ekspertgrupi likmed esindavad kdiki projekti
otseseid sihtgruppe (EKJU, HTM, Heateo
Haridusfond, Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, Eesti
Linnade ja Valdade Liit, riigikoolid, munitsipaalkoolid,
Eesti Kutsehariduse Edendamise Uhing) ja nende
ootuseid ja vajadusi ning annavad sisulise panuse
projektitiimi esitatud haridusjuhtide karjaari- ja
kompetentsimudelisse.

Ekspertgrupp tegutseb peamiselt vastavalt
vajadusele. Ekspertgrupi liikmetega voidakse
konsulteerida ka individuaalselt.




PROJEKTI ETAPID

| Koolijuhi

t66 anallus, L IV Mudelite
sh intervjuud DLl lidet valideerimine ja
Eesti kompetentsimudeli Il Karidarimudeli
hardidusjuhtide analuis ja uue Igomine rakenc!uskava
javalismaa loomine soovituste

ekspertidega koostamine



PROJEKTI AJAJOON JA ETAPID

ETAPP PERIOOD PEAMISED SAMMUD

| ETAPP
Koolijuhi t66 analtis

Il ETAPP

Koolijuhtide
kompetentsimudeli
analliis ja uue
loomine

Il ETAPP
Karjaarimudeli
loomine

IV ETAPP

Mudelite valideerimine
ja rakenduskava
soovituste koostamine

September-
detsember 2021

Jaanuar-detsember
2022

September-
detsember 2022

Jaanuar-aprill 2023

Intervjuud kooli- ja 6ppejuhtide (18+6) ja ekspertidega (7) — et
analuusida koolijuhi t6dd ning uurida koolijuhi praeguseid arengu ja
karjaari suunamise meetodeid

Teiste riikide praktikate analUus + 3 intervjuud (lirimaa, Soome, Holland)

Kriitilise intsidendi intervjuud koolijuhtidega ja OPQ32-testid
koolijuhtimise kompetentsi hindamiseks (14)

Ekspertidelt koolijuhi kompetentsi alus (kompetentsikaardid)
Esialgse kompetentsimudeli koostamine
Kompetentsimudeli taiendamine koos ekspertidega

Koolijuhtide esialgse karjaarimudeli loomine
Arendustegevuste ja -meetodite kaardistamine

Kompetentsi- ja karjaarimudeli valideerimine

Kompetentsimudeli ja karjaarimudeli kinnitamine otsustuskogu poolt
Rakenduskava soovituste koostamine

Projekti [dppdokumentide Uleandmine



Probleem




EESTI HARIDUSVALDKONNA ARENGUKAVA 2021-2035 TOOB VALJA
KOOLIJUHTIMISE VALDKONNA STRATEEGILISED SUUNAD

STRATEEGILINE EESMARK 2

Eestis on padevad ja motiveeritud
opetajad ja koolijuhid,
mitmekesine 6pikeskkond ning
Oppijast lahtuv 6pe.

TEGEVUSSUUND 2.5

tagatakse 6ppeasutuste juhtide
jarelkasyv, toetatakse nende
professionaalset arengut,
tootatakse valja ja rakendatakse
juhtide hindamise sUsteem, et
soodustada haridusuuenduste
levikut ja rakendamist ning vaimset
ja fuusilist tervist ja heaolu toetava
turvalise 6ppekeskkonna loomist.

SELLEKS TULEB

luua karjaarivéimalus haridussektoris tootavatele heade
juhiomadustega inimestele ja tutvustada Oppeasutuse juhi ametit
valjaspool sektorit;

Oppeasutuse juhtide varbamisel, professionaalse arengu toetamisel ja
tdole tagasiside andmisel tugineda dppeasutuse juhi
kompetentsimudelile;

tosta koolipidaja voimekust oppeasutuse juhtide varbamisel,
professionaalse arengu toetamisel ning téosoorituse seires ja
hindamisel;

pakkuda kvaliteetseid ja mdjusaid taiendusdppe voimalusi alg-, kesk- ja
meistritasemel, et juhtide padevus oleks ajakohane ja professionaalne
areng oleks toetatud kogu karjaari valtel;

soodustada dppeasutuste juhtide koostddd parimate tdenduspdhiste
tooviiside levitamiseks ja ressursside tdhusamaks kasutamiseks.



OPETAJATE JARELKASVU TOOGRUPP PEAB HARIDUSASUTUSE JUHI
VOIMEKUST OPETAJATE JARELKASVU TAGAMISE POHITEGURIKS

Jarelkasvu toogrupp seadis kasitletud teemadest kdige
olulisemaks lahendamist vajavaks probleemiks madala
juhtimiskvaliteedi ning puuduliku organisatsioonikultuuri, tdsist
puudujaaki nahti koolides inimressursi arendamise voimekuses.
Toogrupi hinnangul on dpetajaameti maine parandamiseks, uute
Opetajate kooli toomiseks ning nende kutsekindluse tagamiseks
kdige olulisem arendada koolikultuuri ja tdsta juhtimiskvaliteeti.

Riigikogu kultuurikomisjoni arvates on dpetaja tdokeskkonna ja
karjaariraja kujundamine esmalt kooli kvaliteetse juhtimise ja
sisemise koostoo korraldamise kusimus. Selleks on vaja tegeleda
jarjepidevalt koolijuhtide kompetentsi arendamisega ja
koolijuhtide séltumatu akrediteerimisega. Koolipidaja peab
toetama koolijuhti ning viimase Ulesandeks on vahetu motiveeriva
ja Opetajat arvestava tddkeskkonna loomine.

Allikas: Opetajate jarelkasvu tegevuskava

2026. AASTA EESMARK

koolijuhtidena todétavad
tippjuhi kompetentsidega
juhid ja kdik koolid on
Oppivad organisatsioonid.

INDIKAATOR

téoga ule keskmise rahul
olevate Opetajate osakaal
on suurenenud (2018 -
84,2%, 2026 — kasvanud)



https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/jarelkasvu_arnengusuunad_aastani_2026_mai_2021.pdf

KOOLIPIDAJATE EBAUHTLANE VOIMEKUS

Haridusjuhid on tippjuhid, kelle tegevust kureerivad koolipidajad (kohalikud
omavalitsused, HTM, erakoolid).

KOVid ja nende lahenemised on erinevad. Enam kui pooltes omavalitsustes on 5 voi
vahem kooli. Vaid enam kui pooltes omavalitsustes on olemas haridusvaldkonna
kuraator.* Pole Uhtset lahenemist sellele, kes on koolijuhi vastaspool ja milline on
tema kompetentsuse tase.

Rakendusliku Antropoloogia Keskuse kvalitatiivsest uuringust ilmnes, et kooli
arengu eesmarkide seadmisel eeldavad koolipidajad koolijuhi nagemust ja visiooni.
Riigikoolidel ja osadel omavalitsustel on olemas kvaliteedikokkulepped. Teistes KOV-
ides on hariduse eesmargid satestatud kas omavalitsuse uldises voi
haridusstrateegias (tihti puudutades vaid tehnilisi aspekte, nagu naiteks koolide voi
dpilaste arv, mitte sisulist kvaliteeti). Uhiselt eesmarke ei seata**

Koolijuhtidega ei tee arenguvestlusi enam kui pooled omavalitsused.*

*Minuomavalitsus.ee
**Heateo Haridusfondi poolt Rakendusliku Antropoloogia Keskuselt tellitud koolijuhtide varbamispraktikate uuring
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MUREKOHAD VALDKONNITI

Haridusjuhtide arendamise raamistik ei seo haridusjuhtide kompetentsi- ja
karjaarimudelit Uheks tervikuks.

Haridusjuhi konkurssidel osaleb tihti 1-4 Koolipidajal puudub raamistik, millest [ahtuvalt koolijuhi arengut suunata,
kandidaati. arenguvoimalusi pakkuda ja tagasisidet anda.

Koolijuhtidel (alates purgijatest kuni kogenud koolijuhtideni) on keeruline
moista ootusi Ning juhtida enda arengut ja karjaari.

Juhtimise olemus ja eesmargid Mitmed kogenud koolijuhid on joudnud karjaariplatoole

NETEU U [Beks e b csilieslimeis Kompetentsi ning nende potentsiaal on rakendamata.
vOi ei ole seotud valjakutse taitmiseks hindamine ning
vajaliku juhtimiskompetentsiga. regulaarsed

. . . . . arenguvestlused Haridusjuhtide jarelkasvu suurendamise tegevused on
.Varb.am'sel S S sgsteemselt koolipidajaga on fookuses pigem riiklikul tasandil. Koolipidajate poolelt
JUiiEies: [emeEEenie] elEmesell vahe levinud. hakkavad tekkima esimesed katseprojektid ehk

(valikukomisjonide ettevalmistus, valise

. X valdavalt ei tegeleta sellega sUsteemselt.
partneri kaasamine).

Haridusjuhtide ootused koolipidajate suhtes on tdusnud (valjakutse selgus ja ambitsioon, arengu toetamine, tasustamine,
karjaarivoimalused).



MUUTUS, MIDA SOOVIME PROJEKTIGA SAAVUTADA

Nii dpetajaskonnast valja kasvanud koolijuhtidel (ca 90%) kui ka valjastpoolt sisenejate jaoks (ca 10%) on
oluline kasvada dppeprotsessi juhiks ning dpetamise eestvedajaks.

Hariduse suured Ulesanded - dpetajate leidmine ja hoidmine, nildisaegse opikasituse rakendamine,
erinevate vajadustega opilaste toetamine, piiratud ressursid — nduavad haridusjuhtidelt uuel tasemel
voimekust. Haridusjuht-administraatori rollist tuleb tdusta haridusjuht-tippjuht rolli, et nende
proovikividega edukalt hakkama saada.

Haridusasutuste pidajate voimekus haid haridusjuhte varvata, hoida ja neid nende professionaalses
arengus toetada, peab tdusma uuele tasemele. Koolipidajate kasvamine haridusjuhi arengupartneriks ja
selle toetamine peab olema hasti korraldatud.

Haridusjuhtide hea juhtimine - kohalikul tasandil kvaliteetne hariduse eestvedamine koos
haridusstrateegia ja eesmarkidega (sh haridusjuhtide juhtimine). Eesmargistamine, tulemuste
hindamine, tagasiside andmine, tasustamine vajab suuremat tahelepanu selleks, et valdkond saaks
edasi areneda.






PROJEKTI EESMARK ON KASVATADA
HARIDUSJUHTIMISE KVALITEETI

PEAMISED TEGEVUSED PROJEKTI JOOKSUL

Loome sidusa ja rakendatava haridusjuhtide kompetentsi-
ja karjaarimudeli, mis hélmaks haridusjuhi karjaariteed
alates haridusasutuse juhiks purgimisest kuni eluni parast
haridusasutuse juhi ametit.

Uuendame haridusjuhtide kompetentsimudelt, mis
kirjeldab, mida teevad ja oskavad vaga head haridusjuhid.

Loome haridusjuhtide karjaarimudeli, mis kirjeldab, kuidas
saadakse haridusjuhiks, kuidas selles rollis arenetakse ja
kuidas arengut toetatakse.

Kirjeldame mudeli rakendamiseks vajalikke tegevusi.



MUDELI KASUTAMINE

Mudel toetab haridusjuhte, haridusasutuste pidajaid ja haridusjuhtimise arendamise
eest vastutajaid nii varbamisel, juhtide arendamisel kui ka karjaaritee planeerimisel.

HARIDUSJUHT KOOLIPIDAJA HTM / HARNO ULIKOOL

Kasutab mudelit Kasutab mudelit Kasutab mudelit
: haridusjuhtide uleriigiliselt haridusjuhtide haridusjuhtimise
Kasutab mudelit . ; . . .
eneserefleksiooniks Jarelkasyu_ . ' hlndamlsvahendlte tasgmepppes ning
. . planeerimisel, juhtide valjatéotamiseks (Nt 360°- haridusjuhtide
jaoma arengu ja . . .
Karjasri varbamisel, _ tagasiside meetod)! jarelkasvu .
. arengueesmarkide arendusprogrammide programmide
suunamiseks. . : : . .
seadmisel ning loomisel ning loomisel, sh
haridusjuhtide haridusjuhtide jarelkasvu Opetajakoolituses.

arengu toetamisel. edendamisel.



TULEMUSHINDAMINE VS. JUHI VOIMEKUSE HINDAMINE

Oluline on eristada
tulemuste hindamist ja
juhtide voimekuse
hindamist nende arengu
toetamisel. Moélemad
peavad olema koolipidaja
poolt toetatud ja
eesmargistatud.
Eesmarkide ja tulemuste
saavutamine on alus
palgalabiraakimistel ning
arengueesmarkide
saavutamine juhina
kUpsemisel ja karjaaris
edasi liltkumisel.

MIDA ON VAJA SAAVUTADA?

KOOLI
ARENGUKAVAST JUHI
LAHTUVAD TEGEVUS
EESMARGID
JUHILE

KUIDAS ME TULEMUSED
SAAVUTAME?

KOMPETENTSI-
MUDELIST
LAHTUVAD

KOMPETENTSID JA
ARENGU-
EESMARGID

TULEMUSED

UUED
KOGEMUSED

OSKUSED,
KOMPETENTS

PALK IM
KOKKULEPPED

ARENG JA
KARJAARI-

VOIMALUSED




HARIDUSJUHI KOMPETENTSI- VS. KARJAARIMUDEL

HARIDUSJUHI KARJAARIMUDEL VASTAB KUSIMUSTELE
Kuidas saadakse haridusjuhiks?
Kuidas haridusjuhi rollis arenetakse?
Kuidas arengut toetatakse?
Kuidas haridusjuhi rollis kompetentsi ja potentsiaali rakendatakse?

Kuidas rollist valjutakse?

HARIDUSJUHI KOMPETENTSIMUDEL VASTAB KUSIMUSELE

Mida teevad vaga head haridusjuhid?



KOMPETENTSI- JA KARJAARI-

Ulikoolides Haridusjuhi
MUDELI RISTUMISKOHAD haridus- ~ sses=em arengu
juhtimise toetamine
Oppekavad
Kompetentsimudel kirjeldab
juhtimiskompetentsi (tapsemalt: motlemis- s Haridusjuhi
, suhtlemis-, jJuhtimise ning enesejuhtimise o hirjdarlrlwine
kompetentsi) kolmel tasemel. Haridusjuhi Iz Ll
b tagasiside
“javalik HARIDUSJUHI -
Kompetentsimudelit kasutatakse KOMPENTENTSl-
kombinatsioonis karjaarimudelis _ JA KARJAARI- ;
kirjeldatud koolijuhi padevustasemetega. : MUDEL :
Kompetentsi hindamisel |ahtutakse nii
inimese kui rolli keerukusega seotud Jérel,l;asvu Haridulijuhi
. cy . monitoori- voimekuse
omadustest ning jalgitakse nende sobivust. aremnidnaenjw?ne ka;vjiwed
CUEEIE
Kompetentsi omandamine on aluseks . véimalused
karjaarimudelis Uhest etapist teise R iy o
liikumisel. karjaaritee

toetamine



Karjaarimudel




MIS ON KARJAARIMUDEL?

Kirjeldab haridusjuhi arengut etappide kaupa.
Etapid on seotud kogemus- ja padevustasemetega.

Tasemed on kirjeldatud kompaktsete ootusmudelitena, mis kirjeldavad iga taseme
oskuseid, kogemusi ja voimaliku rakendamise ala.

Karjaarimudel annab selge kirjelduse oskuste ja kompetentsi lavendtasemest, mis
voimaldab mudelis edasi liikuda.



HARIDUSJUHI KARJAARIMUDEL

Haridusjuhi karjaarimudel kirjeldab
voimalusi, mis haridusjuhil ametialaseks
edasiliikumiseks ja arenguks on.

Haridusjuhi karjaarimudel ei ole lineaarselt
kasvav redel, vaid hdlmab endas
juhtimiskompetentsi kaudu teadliku arengu
uute valjakutsete vastuvotmist, sh
valdkondadevaheliselt Ulekantavate
kogemuste, teadmiste ja oskuste
rakendamist haridusvaldkonnas.

Tasemete kirjeldused on gradatsioonis
suunaga keerukama valjakutse poole ja
nende kirjeldamisel on arvestatud nii
haridusasutuse suurust, selle
seisundit/arenguetappi ja muid keerukust
lisavaid tegureid, nagu opilaste spetsiifika,
regionaalne eripara, vajalike muudatuse
iseloom ning ulatus.




KOGEMUS- JA PADEVUSTASE: EKSPERT-KOOLIJUHT

Uldjuhul vaiksem pdhikool, lasteaed-pdhikool, kuni 200 épilast
PEAMISTEKS VALJAKUTSETEKS:

kooli igapaevase toimimise eest vastutamine,

koostodle ja arengule suunatud dppekeskkonna loomise eest
vastutamine (Opilased, 6petajad, koolitdodtajad),

lahema ringi/kohaliku kogukonna kaasamine ja nendega suhete
loomine (lapsevanemad, piirkonna ettevdtted/organisatsioonid,
koolipidaja, valla-linna ametnikud),

uksikute koolidevaheliste projektide juhtimine,

huvitub haridusuuendustest, on ideede kogumise faasis,
teadlikult ennast arendav juht,

rakendab leidlikku ressursside kasutust koostoos koolipidajaga,
loob visiooni ja strateegia.

ORGANISATSIOONI
STRUKTUUR:

direktor juhib otse kogu
personali, ménes koolis ka
oppejuht (direktor juhib
inimesi, Oppejuht dppetddd).
Direktor juhib ka
Oppetdovalist tegevust.

ARENGUPERSPEKTIIV:
vastutuse jagamine
Oppetoolijuhtide vahel,
delegeerimine.



KOGEMUS- JA PADEVUSTASE: MEISTER-KOOLIJUHT

Uldjuhul keskmise suurusega (200-600 &pilast) ja suur (Ule 600 dpilase) kool, naiteks keskkoolid,
suured pohikoolid, riigigumnaasiumid.

Peamisteks viljakutseteks:

on loonud mitmetasandilise kodik tegevused toetavad kooli pikaaegse strateegia
organisatsioonijuhtimise struktuuri, elluviimist,

jagatud on ulesanded, rollid ja vastutus jargmise eelarve planeerimisel votab arvesse ka kooli

astme juhtide vahel, kellel on oma valdkonnas tulevikuvajadusi ning ressursse uuenduste
arendamis- ja otsustusdigus, lahtudes tegemiseks,

pikaajalistest Uhistest eesmarkidest, kaivitab haridusinnovatsiooni projekte koostéds

hoiab oma kooli pidevas arengus ning tagab koolipidajaga,
inimeste ja protsesside jatkuva toimimise neid

id It dad osaleb Uleriigilistes haridusvorgustikes,
pidevalt arendades,

. L teadlikult ennast ja oma meeskonda arendav juht.
toetab oma meeskonda 6ppekeskkonna ja Oppe

kvaliteedi arendamisel,

Organisatsiooni struktuur: koolijuht juhib juhtide kaudu; organisatsiooni struktuuris on mitu juhtimistaset, mis
vastutavad eraldi valdkonna eest (6ppeastmed, haldus, arendus, huvitegevus, info, kommunikatsioon jms).
Arenguperspektiiv.: kommunikatsioonipadevus, finants- ja strateegiline juhtimine, juriidilised teadmised.



KOGEMUS- JA PADEVUSTASE: SUSTEEMIMUUTIJA

Varasem mitmekulgne, pikaajaline organisatsiooni juhtimise kogemus, on juhtinud mitut erinevat

organisatsiooni ja saavutanud erakordseid tulemusi. SUsteemimuutja tase ei soltu organisatsiooni tuubist,
vaid juhi kogemusest ja padevusest.

Peamisteks viljakutseteks:

teadlikult ennast, oma meeskonda ja haridusvaldkonda arendav juht,

on tegelenud susteemselt jarelkasvu innustamise ja arendamisega,

osaleb rahvusvahelistes haridusvorgustikes,

ndustab koolipidajaid koolivorgu arendamise suhtes ja haridusuuenduslikes kusimustes,
on mentoriks teistele juhtidele ning hoiab end pidevalt valdkondlike arengutega kursis,

on téestanud end nii Opilaste, dpetajate kui muude oluliste huvigruppide seas rahulolukusimustike ja
muude uuringute abil ning on kujunenud oma valdkonnas arvamusliidriks,

on lahtunud oma organisatsiooni arendamisel toenduspdhisest materjalist,

on avalikkuses koolijuhiameti kuvandi eest seisja ning haridusvaldkonna eestkdneleja nii kohalikul kui
rahvusvahelisel areenil.



POTENT-
SIAALIGA

Korge juhipotentsiaaliga 6petaja, Oppejuht voi valdkonnavaline juht, kellel on ambitsioon té6tada haridusjuhina.




Kompetentsi-
mudel

©




KOMPETENTS

Kompetents on kaitumiste kogum, mis on oluline soovitud tulemuste saavutamiseks (SHL).
Kompetents jaguneb kaheks.

1. Ametispetsiifiline ehk baaskompetents - see on tehniliste oskuste, metoodiliste vilumuste, erialaste
teadmiste ja toodulesannete sooritamisega otseselt seotud kompetents. Baaskompetentsi olemasolu on
enamasti voimalik téestada tunnistuste, diplomite, sertifikaatide ja eelneva tootee kirjelduse, naiteks CV
abil.

2. Eristav/lilekantav kompetents - see kompetents sisaldab suures ulatuses kdikidele
kvalifikatsioonidele Ulekantavat kaitumuslikku kompetentsi, on seotud hoiakutega ja inimese vdéimega
oma oskusi ja teadmisi rakendada. Eristav kompetents avaldub kaitumises ning peab olema kirjeldatud
kaitumise kaudu ning olema selle abil ka jalgitav.

Sarnase baaskompetentsiga inimeste t6d kvaliteet ja tulemus voivad olla vaga erinevad just eristava
kompetentsi taseme tottu.



MIS ON KOMPETENTSIMUDEL?

Kompetentsimudel voimaldab

jagada tood sisu arusaadavateks ja tahendusega @
komponentideks.,

vorrelda inimesi ja nende potentsiaali objektiivselt;

vorrelda mingile ametikohale purgivaid kandidaate ning anda
struktuuri arengu-/koostddvestlustele;

planeerida arengut ja karjaari; @
muuta tdhusamaks tulemus- ja talendijuhtimise rakendamist.

Kompetentsimudelis kirjeldatakse klassikaliselt mitte koiki omadusi, tegevusi ega
téoulesandeid, vaid sellel ametikohal edu tagavaid oskusi, hoiakuid ja kaitumisi.

Mudel on oma pdhiolemuselt eristay, st selle abil peaks saama eristada tavaparast sooritajat
suureparasest sooritajast.

Mudel toimib alati ootusmudelina, mis kirjeldab uldist suureparase sooritaja ideaali, kuid mille
puhul pole ootust, et suurem osa sihtgrupist sellele 100% vastaks.



KOMPETENTSIMUDELI ULDISED POHIMOTTED

Mudeli sdnastamisel peaks leidma tasakaalu detailsuse ja Uldistatuse vahel.

Liiga detailne mudel kaotab kiiremini kehtivuse, on keeruline kasutada ja selle voime eristumisel
kaasa aidata on madalam.

Liiga uldine mudel annab kull raamid, kuid ei taida ootusmudeli rolli hasti, kui seda kasutatakse
ka 360°-tagasiside hindamisel.

Mudeli loomise protsess on sama oluline kui tulemus.

Mudel ise el taga mingit tulemust ega kvaliteeti, selle tagab mudeli kasutamine ning selle
tundmadppimine ja lahti seletamine on osa protsessist.

Eesmargiks ei saa seada mudeli loomist, mis kirjeldaks detailselt kdike, mida koolijuht teeb, nii,
et iga mudeli lugeja saab taielikult aru nii koolijuhi téést kui ka edu teguritest.

Mudel Kirjeldab ainult eristavat kompetentsi.

Sellest jaab valja koolijuhile vajalik baaskompetents (erialased teadmised ja tehnilised
oskused detailselt lahti kirjeldatuina).

Tegemist on tasemete mudeliga, kus kompetents on lahti seletatud paralleelselt sarnaste
kaitumistena, mis on keerukuse alusel gradatsioonis.
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OPPIMISE JA OPETAMISE

EESTVEDAMINE



OPPIMISE JA OPETAMISE EESTVEDAMINE

Oppimise eestvedamine tdhendab, et juhid keskenduvad
Oppeprotsessi arendamisele ja Oppijate arengule. Koik
arendustegevused, mida tehakse ka dpetajate arengu toetamiseks,
lahtuvad &pilaste vajadustest. Selles koolis on loodud arengut
toetav tookliima, Opetajad teevad koostdodd dppekava ja
Opetamisalastes kUsimustes. Juhid vaatlevad dpetajate tunde ja
teisi dpetamistegevusi, tunnustavad ja innustavad dpetajaid ning
tegelevad Opetajate professionaalse arengu kavandamisega.

Oppimise eestvedamise rakendamise eelduseks on, et juhtidel on
vaga head dpetamisalased teadmised, et nad mdistaks, kuidas
luua Sppija arengut toetav keskkond, mis suunas 0petamist
arendada ja kuidas dpetajaid selles edukalt toetada. Juht peab
oskama anda Opetajatele tagasisidet ja innustada nende
refleksiooni, enesetaiendamist (Vanblaere, Devos, 2016).

Eve Eisenschmidt, 2017, Opikasitus: teooriad, uurimused,
Mmoodtmine. Analuutiline Ulevaade.

SPPIMISE JA OPETAMISE
EESTVEDAMINE



JUHTIMISVALJAKUTSE

Juhtimisvaljakutse kirjeldab, milliste tulemuste saavutamist 6ppeasutuse
pidaja haridusjuhilt ootab.

Juhtimisvaljakutse sees on kolm kihti:

@  haridusasutuse pidaja ootused, eesmargid, kokkulepped:;
@ kontekstist tulenevad erisused (piirkond, kogukond);
@ haridusasutuse eriparast tulenevad erisused.

Naited juhtimisvaljakutsetest:

haridusliku kvaliteedi tdstmine ja nUudisaegse dpikasituse rakendamine;

tiimi ehitamine ja/vdi kogukonnaga suhete loomine;

meeskonna, organisatsiooni ja ressursside voimalikult efektiivselt tddlesaamine;

strateegilise muutusprojekti tegemine — asutuse sulgemine, avamine, litmised/lahutamised;
selguse loomine: nt haridusasutusele pikaajalise visiooni ja strateegia loomine.

Juhtimisvaljakutsed ei pruugi olla eraldiseisvad, samal ajal voib esineda ka kombinatsioon erinevatest valjakutsetest.
Fookuse hoidmiseks on soovitatav valida konkreetne valjakutse, mille lahendamisele esmajoones keskendutakse.



JUHTIMISKOMPETENTSID

Juhtide kompetentsimudelid koostatakse tavaliselt eristavatest
kompetentsidest. Vajadusel lisatakse sinna ka teatud maaral
erialaste kompetentside kirjeldusi. Kuna selle mudeliga
lahendatakse juhtimisega seotud probleeme hariduses, on mudeli
fookuses juhtimiskompetentsid, mis on osa eristavatest
kompetentsidest.

Juhtimiskompetentsid on seotud nii motlemise, inimestevahelise
suhtluse kui ka teostuse ehk elluviimisega ning selle kasutamisest
sOltub nii inimeste, funktsioonide kui ka organisatsiooni juhtimise
kvaliteet ja selle kaudu ka organisatsiooni areng ja tulemus.




Strateegia Meeskonna
juhtimine juhtimine

ORGANISATSIOONI SUHETE
JUHTIMINE JUHTIMINE
Siusteemne

motlemine Koost66
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ORGANISATSIOONI
JUHTIMINE

Loob valdkonna arengusuundi jargides
visiooni ja strateegia, maaratleb vajadused,
vOimalused ja prioriteedid ning leiab
vaartust loovaid jatkusuutlikke lahendusi.
Lahtub oma tegevuses konkreetsest
kontseptsioonist ja kasutab sellega seotud
mudeleid. AnalUuUsib olukorda ja infor-
matsiooni Kkriitiliselt, maaratleb prioriteedid
ja riskid. Kasutab loovat lahenemist, mida
kombineerib sUsteemsusega.

SUHETE
JUHTIMINE

Loob toimiva meeskonna, toetab inimeste
arengut, eneseteostust ja aitab saavutada
eesmarke teadlikult kujundatud
valjakutseid pakkuvate voéimaluste ning
motiveeriva tookeskkonna kaudu. Aitab
teistel eesmarke saavutada teadlikult
kujundatud suhete vorgustike, kaasava ja
toetava koostod, oskusliku, empaatilise ja
eetilise suhtlemise ning selge ja digeaegse
kommunikatsiooni kaudu.

ENESE-
JUHTIMINE

Juhib oma aega, energiat ja heaolu
teadlikult. Seab endale arengu-
eesmargid ning votab initsiatiivi
enda arendamiseks. Juhib ennast
tdhusalt ebamaarastes ja pingelis-
tes oludes. On teadlik oma modjust
ning kaitub eetiliselt.
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ORGANISATSIOONI JUHTIMINE

Strateegia loomine ja

organisatsiooni arengu

kujundamine

* Loob strateegia ja visiooni.

* Seab organisatsioonile
eesmargid.

» PuUhendub strateegia elluviimisele
ja tulemuste saavutamisele.

* Juhib finantsressursse.

* Kasutab ressursse labimodeldult.

» Juhib organisatsiooni arengut.

Slisteemne motlemine

+ Kasutab juhtimisel kontseptsiooni
ja metoodikat.

» Hoiab ennast kursis valdkonna- ja
juhtimistrendidega.

« AnalUusib olukorda, maaratleb
prioriteedid ja riskid.

* Loob selgust ja sUsteemsust.

+ Tootab valja leidlikke lahendusi.

SUHETE JUHTIMINE

Meeskonna juhtimine ja

eestvedamine

* Annab tegevustele suuna ja juhib
elluviimist.

* Loob padeva ja 6ppiva meeskonna.

* Voimestab ja motiveerib
meeskonda.

* Kujundab positiivse ja toetava
tookeskkonna.

Suhtlemine ja koost66

* Loob koostoo- ja suhtevorgustikke .

* Onveenev ja mojuyv labiraakija.

« Kommunikeerib arvamusliidrina
oskuslikult.

+ Kohtleb inimesi eetiliselt,

+ Edendab koostdod.

ENESEJUHTIMINE

Enesejuhtimine ja -areng

* AnalUuUsib ennast.

+ Juhib oma energiat, aega ja
emotsioone.

e Lahtub professionaalsest ja
inimlikust eetikast.

+ Opib kogemusest.

+ Kavandab oma professionaalset
arengut.



TASEMED HARIDUSJUHI KOMPETENTSIMUDELIS

Haridusjuhi kompetentsimudelis on kolm taset, mis on seotud haridusjuhi t&66 keerukuse
kirjeldustega haridusjuhi karjaarimudelis. Enne hindamist tuleb valida dige tase, mille kohta
hindamist teha.

Tasemeid voiks vaadelda nii, et esimene tase on vaiksema voi juhilt tavaparast pingutust néudva
koolijuhi ootustase ja kolmas tase on eriti kogenud haridusjuhi tase, kes on suuteline ellu vima
suuremaid muudatusi, hakkama saama suure mojuga valjakutsetega ning on ka juhtimisulatuse
poolest suuteline juhtima suuremat organisatsiooni, mitut organisatsiooni voi votma vastutust
regionaalselt voi veelgi laiemalt. Mudeli teine ehk keskmine tase kirjeldab suure téendosusega
ootustaset haridusasutuse juhtide enamusele.



KOMPETENTSI NAIDE

MEESKONNA JUHTIMINE JA EESTVEDAMINE

Loob toimiva meeskonna, toetab inimeste arengut ja eneseteostust, aitab saavutada eesmarke kujundades

teadlikult motiveeriva, valjakutsete voimalusi pakkuva tookeskkonna.

Annab
tegevustele
suuna ja
juhib
elluviimist

EKSPERT-HARIDUSJUHT

Meeskonna juht

* Lepib kokku eesmargid ja
annab tegevustele selge suuna.

* Juhib ja koordineerib tegevusi
ning hoiab meeskonna fookust
kokkulepitud tegevustel.

* Tagab selguse rollides ja
vastutuse jaotuses.

* Annab tagasisidet t66
tulemuste kohta.

* Markab probleeme ja tegeleb
nende lahendamisega.

* Votab vastu nii operatiivseid kui
pikema mojuga otsuseid.

MEISTER-HARIDUSJUHT

Juhtide juht

* Lepib kokku eesmargid ja annab
tegevustele selge suuna.

» Juhib tegevusi organisatsioonis ja hoiab
meeskonna fookust kokkulepitud
tegevustel.

» Tagab selguse rollides ja vastutuse
jaotuses.

* Annab tagasisidet meeskonna ja selle
lilkmete t66 tulemuslikkuse ja arengu
kohta.

* Astub samme probleemide
ennetamiseks.

» Votab vastu nii operatiivseid kui pikema
majuga otsuseid.

SUSTEEMIMUUTIJA

Mentor-juht, organisatsioonide noustaja

* Lepib kokku eesmargid ja annab tegevustele selge
suuna.

* Juhib ja koordineerib tegevuste elluviimist mitmes
organisatsioonis, hoiab fookust strateegiliselt olulisel.

» Jagab plaanid hallatavateks osadeks ja lepib kokku
valdkondade/tegevuste eest vastutajad.

* Annab mitmekulgset tagasisidet
meeskonnaliikmetele, organisatsiooni juhtidele ja
koostodpartneritele.

» Kavandab ja viib ellu susteemseid tegevusi
probleemide ennetamiseks organisatsiooni(de)
tasandil ja haridusvaldkonnas laiemalt.

» Votab vastu otsuseid, arvestab tegutsemise ja
mittetegutsemise Mmdjuga pikas perspektiivis.



Karjaari
planeerimine

ja arengu
toetamine




ARENGU TOETAMISE POHIMOTTED

Kompetentsi hindamine véimaldab panna paika
juhi arengufookuse, nii kasvab juhtide teadlikkus
juhtimisest ja endast, selle tulemusel tehakse
teadlikumaid otsuseid ning paraneb uleuldine
juhtimiskvaliteet.

Tanapaeval lahtutakse eeldusest, et eelkdige
tuleks tuvastada inimese potentsiaal ja
tugevused ning arendada just neid edasi. Selline
[ahenemine on kasulik nii inimesele endale,
kuna voimaldab tal kasutada oma loomuomast
potentsiaali maksimaalselt, kui ka
organisatsioonile, kuna selle abil on véimalik
saavutada kvaliteeti ja tulemust. Samuti on vaja
tegeleda nérgema kompetentsi parandamisega,
kuid arengufookus tuleks valida valja vaga
hoolikalt ja arendamisega tegeleda slUsteemselt
ja fookustatult.

Haridusjuhi areng vastab 70-20-10-
pohimaottele: 70% arengust toimub erinevate
valjakutsete, probleemide ja Ulesannete
lahendamise kaudu, 20% teistega koos
arenemise kaudu, 10% kursuste ja koolituste
kaudu.

Haridusjuhi karjaariplaneerimine ning -areng ei
I6ppe dppeasutuse juhiks saades, vaid on Uheks
arenguetapiks juhtimiskompetentsi arendamise
teekonnal, vottes vastu keerukamaid
juhtimisvaljakutseid, laiendades vastutuse
ulatust, kasvades valdkonna mentoriks voi
susteemimuutjaks.

Kompetentsi- ja karjaarimudel on eelkdige
toetav tooriist haridusjuhile endale.



HARIDUSJUHI VOIMALIKUD ARENGUTEEKONNAD

VERTIKAALNE LIIKUMINE KONTEKSTI MUUTMINE
ﬁ Suurema otsustamise ja @ Valiku tegemine tdotamaks teises kontekstis
vastutusega rolli liikumine = = Naiteks erineva vanuserihma dpetaja;

Naiteks Opetajast koolijuhiks; koolijuht liigub maakoolist linnakooli
suurema kooli juhiks

SUSTEEMIKIHTIDE LISAMINE

KOMPETENTSI KASV N , , ,
K ks & ks VB Vérgustiku loomine/kontakt kohalike,
ﬂ korﬁ‘.!oe;i”tsema. S Opetajaks Vol piirkondlike v&i riiklike sidusrihmadega, mis
coljuniks saamine nduab laiemaid valdkonnateadmisi.

Naiteks dpetaja saab kitsama
valdkonna eksperdiks; juhi
kompetentsi areng

Naiteks dpetaja kui piirkondliku algatuse
projektijuht; koolijuht tegutseb ministeeriumi
ndéuandja/ndunikuna

HORISONTAALNE LIIKUMINE %
<:> Erinevate (ajutised voi alalised)
rollide vétmine koolis %
Naiteks erivajaduste koordinaator; %7 Naiteks ajutine tdokoht MTU-s; uurijana
mentorina tegutsemine uutele teadustdosse panustamine; elukutset
dpetajatele voi koolijuhtidele vahetades ja 6petajaks saades; koolijuht
poordub tagasi dpetajaks

? SISSE-VALJA LIIKUMINE
Koolikogukonnast valjumine

Allikas: European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Supporting teacher and school leader careers : a policy guide :
report, Publications Office, 2020, https://data.europa.eu/doi/10.2766/972132



https://data.europa.eu/doi/10.2766/972132




RAKENDAMISE POHIMOTTED

Mitte mudel iseenesest, vaid selle kasutamine tagab tulemuse ja kvaliteedi ning mudeli tundmadppimine
ja lahti seletamine on osa protsessist. Rakenduse soovitused on kirjeldatud vastavalt erinevate osapoolte
rollidele ja vastutusele mudeli rakendamisel.

Karjaarimudeli ja selle sees oleva kompetentsimudeli edukaks rakendamiseks on koostatud kasutusjuhis,
mis kirjeldab nii rolle kui ka vastutust ja oskusi, mis on seotud mudeli adekvaatse ja tulemusliku
kasutamisega. Nii eneserefleksioon, eesmarkide seadmine kui ka arengu toetamine nduavad nii
rolliteadlikkust kui ka oskusi.

Mudeli rakendamiseks on oluline koostada ka tegevusplaan erinevate osapoolte oskuste
arendamiseks. Nende oskuste omandamine peab olema pidev ning koosnema erinevatest
arendustegevustest: koolitusprogramm, kuhu on pdimitud mentorlus ja isedppimise voimalus. Selleks
tuleb luua eraldi sUsteem, mis kdiki asjaosalisi jatkuvalt toetab ning uute rollitaitjate lisandudes tagab
neile ka valjadppe.

Mudeli rakendamisega peab kaasnema ka selle pidev hindamine ja arendamine, mille
koordineerimise vastutus on (ihel kindlaks maaratud osapoolel.



KOMPETENTSI- JA KARJAARIMUDELI RAKENDAMINE

HARIDUSJUHT KOOLIPIDAJA HTM / HARNO ULIKOOL

Kasutab mudelit: Kasutab mudelit: Kasutab mudelit Uleriigiliselt: Kasutab mudelit:

* eneserefleksiooniks ja » haridusjuhtide * haridusjuhtide * haridusjuhtimise
oma arengu varbamiseks, hindamisvahendite tasemedppes ning
planeerimiseks, * haridusjuhtidele valjatéotamiseks (nt 360°- haridusjuhtide

* koos koolipidajaga arengueesmarkide tagasiside meetod), jarelkasvu
eesmarkide seadmiseks seadmiseks ning * pakkumaks KOVidele tuge arendamiseks, sh
ja analUusiks, nende tulemuste haridusjuhtide varbamisel, Opetajakoolituses,

* professionaalse arengu hindamiseks ja hindamisel ja arendamisel, * haridusjuhtide arengu
ja selle toetamise tagasiside * JUleriigiliste toetamiseks
vajaduste (koolitused, andmiseks, arendusprogrammide taiendusoppe (sh
mentorlus, valjakutsed) * haridusjuhtide valjatdéotamiseks ning mikrokraadid) kaudu,
sOnastamiseks, arengu tellimiseks, * sh valjastpoolt

* Kkarjaari planeerimiseks, toetamiseks, * haridusjuhtide jarelkasvu haridusvaldkonda

* jarelkasvu * haridusjuhtide monitoorimiseks, tulnud juhtide
suurendamiseks. jarelkasvu planeerimiseks ja dppimise ja Opetamise

planeerimiseks. arendamiseks. eestvedamise teemadel

toetamiseks



ROLLID JA VASTUTUS HARIDUSJUHTIDE ARENDAMISEL |

KARJAAR

HARIDUS-
JUHT

KOOLI-
PIDAJA

HTM

VARBAMINE

Juhib oma karjaari ja teeb
teadlikke valikuid, kuhu
kandideerida.

Vastutab kvaliteetse
varbamise elluviimise eest,
sh seab eesmargid, juhi
profiili, kompetentse
varbamiskomisjoni, hindab
kompetentsi, vajadusel
kaasab valiseid eksperte.

Annab juhtnodrid (hea
varbamistava), lahendused ja
toe (arenduskeskus)
kvaliteetse varbamise
teostamiseks.

ARENDAMINE

Vastutab selle eest, et tal oleks
arengueesmargid, -plaan ja
arengupartner.

Teeb teadlikke valikuid,
kuhu oma karjaaris ja
arengus tahab liikuda.

Vastutab haridusjuhtimise
kvaliteedi ja arendamise eest,
sh juhtide hindamine,
arengukokkulepped, -plaanid
ning ressursid. Peab
regulaarseid arenguvestlusi.

Kehtestab kompetentsi- ja karjaarimudeli ning defineerib selle
kaudu, millist haridusjuhti Eesti haridusstUsteem vajab.

Loob raamistiku ja tugistruktuurid haridusjuhtide arengu ja
karjaari toetamiseks, sh hindamistugi kompetentsi
hindamiseks, Uleriigilised programmid, koolipidajate
arendamine, arenduskeskuse loomine.

KARJAARI-
PLANEERIMINE

JARELKASV

Markab juhtimistalente majas
sees/majast valjas, on neile
arengupartneriks.

Vastutab haridusjuhtide
jarelkasvu planeerimise,
juhtimise ja olemasolu eest
oma haridusasutustes.

Tellib Uleriigilised programmid
ja lahendused jarelkasvu
toetamiseks (kompetentsi
hindamised, ndustamine jne).
Opetaja kompetentsi- mudeli
loomine.



ROLLID JA VASTUTUS HARIDUSJUHTIDE ARENDAMISEL I

KARJAAR

VARBAMINE ARENDAMINE KARJAARI- JARELKASV
PLANEERIMINE

RAKENDUS- Toetab koolipidajaid Toetab koolipidajaid Toetab koolijuhte Noustab koolipidajaid

UKsuUs // haridusjuhtide varbamisel.  arengupartneriks kasvamisel  nende karjaari talendijuhtimise

:SERBTSbS- Hea varbamistava (koolitused). planeerimisel sisseseadmisel ja

KESKUS rakendamise ndustamine, Noustab koolipidajat (koolijuhtide edendamisel.
konkursside labiviimine arenguplaanide koostamisel. noustamine). Hoiab Uleriigilist
taismahus/osalises mahus, Viib labi juhtimis- talentide andmelbaasi
juhtimiskompetentside kompetentsi hindamisi (haridusjuhiks purgijad,
hindamine Veab eest arengu-, coaching- kogenud haridusjuhid,
varbamisprotsessis. ja mentorlusprogramme. talendid valjastpoolt

haridust).
ULIKOOLID Organisatsiooni juhtimise Koolimeeskondade Opetajakoolitusse ja
tasemedpe (TU, TLU, EBS) ja arenguprogrammid, taiendusdppesse
Oppejuhtide

taiendusope (sh
Oppimise eestvedamise)

juhtimiskompetentsi

arenguprogrammid . .
guprog integreerimine.



ARENDUSTEGEVUSED

POTENTSIAALIGA ALUSTAV EKSPERT MEISTER

Haridusjuhtide
jarelkasvuprogramm

Oppejuhtidele
programmid

Praktikaprogramm
juhtimise kogemiseks ja
oskuste arendamiseks

Stipendiumi/ rahalise
toe taotlemine, et
osaleda rahvusvahelistel
juhtimiskonverentsidel/
seminaridel vms
Karjaarijuhtimise
tootoad

Haridusjuhi toovarjuks
olemine

Alustava
haridusjuhi
arenguprogramm
Juhiprofiili
anallusi ja
kompetentsi-
mudeli pohjal
oma kompetentsi
arendamine
[Ghikoolituste ja
arenguprogrammi
de abil

Individuaalsed ja
meeskonnaprakti
ka vbimalused

Regulaarsed
kovisioonid

» Juhiprofiilianallusi ja

kompetentsi- mudeli
pdhjal oma kompetentsi
arendamine
|Ghikoolituste ja
arenguprogrammide
abil

Praktikaprogramm
kaasaegse
juhtimiskultuuriga
organisatsioonis

Roteerumine teise
haridusasutuse juhiks

Dialoogimentorlus
Regulaarsed kovisioonid

Eestkoneleja-koolitus,
persoonibranding

Juhikompetentside
koolitused

Mentorite
taienduskoolitused

Haridusjuhi arengupartneri
valjadpe
Mentorite dppekaigud

Voimalus saada |Uhiajaline
juhtimiskogemus erasektoris

Interim-juhi roll mones teises
haridusasutuses

Regulaarsed kovisioonid ja
kovisioonijuhtide valjadppe
labimine
Eestkdneleja-koolitus,
persoonibranding



KOMPETENTSI HINDAMISE PROTSESS

Hinnatakse seda, mil maaral kompetentsis Kkirjeldatud kaitumised on konkreetsele juhile
omased. Sealjuures voetakse ka arvesse, kuivord on juhil olnud voéimalust kirjeldatud kaitumist
demonstreerida ja missuguse kvaliteediga ta neid kompetentse uldjuhul rakendab. Kui meenub
olukordi, kus hinnatav ei kasutanud olemasolevat voimalust ara, tuleb seda infot arvesse votta.

1

TAGASIHOIDLIK
Oluliste arengu-
vajadustega.

Tegevuse kvaliteet
alla keskmise
taseme voi ei
ilmne.




HARIDUSJUHTIMISE KVALITEEDI ARENDAMISEKS

Haridusjuhtimise kvaliteedi arendamiseks ning teadlikkuse téstmiseks haridusvaldkonna
juhtimiskvaliteedi olulisuse kohta soovitab OECD rajada uleriigiline institutsioon, mille kaudu
tagada Uhtne ja tohus haridusjuhtimise kvaliteedi arendamine, mis pdhineb teadusuuringutel ja
hariduspoliitika suundumustel.

+OECD riikides ja partnerriikides on mitmesuguseid spetsialiseerunud asutusi ja institutsioone, mis on
taiesti voi osaliselt riiklikud ning tegelevad eri tasandite koolituse ja arendustddga. Koik selle
suunitlusega institutsioonid on juhtimise arengu teerajajad ning on kaasa aidanud koolijuhtimise
maastiku muutmisele. Kuigi riikide vahel on erinevusi selliste keskuste tegevuse korraldamisel,
mangivad need olulist rolli kdrgetasemelise koolijuhtimise arengus. Keskendudes koolijuhtimise
vajadustele, on neil 6nnestunud integreerida teooria, uuringutulemused ja kogemused ning selle
kaudu kinnistada arusaama koolijuhtimisest kui padevust néudvast alast, ergutada uurijaid uusi
uuringuid labi viima ning aidata kaasa parima praktika levikule.”

»Riikides, kus puudub selleks keskne organisatsioon, kuid kus on mitmeid (kohalikele voi
piirkondlikele vajadustele vastavaid) koolijuhtimise arendamisega tegelevaid institutsioone, tuleb
kehtestada selged standardid tagamaks, et erinevad arendajad/pakkujad lahtuvad riiklikult seatud
kvaliteedikriteeriumitest ja koolijuhtimise arendamise strateegilistest eesmarkidest.”



HARIDUSJUHTIMISE ARENDAMISE OKOSUSTEEM

JARELKASVU MONITOORIMINE JA ARENDAMINE VARBAMINE JA VALIK

Olemas: Uldhariduskoolide juhtide jarelkasvuprogramm
Puudu:
* talendipank ja selle koordineerimine ja teavitustood;
* erinevate haridusasutuste juhtide jarelkasvuprogrammid;
* muud toetavad arendustegevused (toovarjuks

kaimine, stipendiumid, karjaarijuhtimise téotoad).

Olemas: varbamise uldine kord (PGS,
KutOS, KELS), kvalifikatsiooni-nduded.
Puudu: varbamisprotsessi tugi
koolipidajatele.

KOMPETENTSI-
JA KARJAARI-

MUDEL
HINDAMINE JA TAGASISIDE ANDMINE ARENGU TOETAMINE
(70-20-10-POHIMOTE)

Olemas: 360°-tagasiside voimalus

Puudu: Olemas: erinevad koolitused (ESF
» tagasiside sUsteem tegevuskava pdhjal), mentorite valjadpe,
o loodud tagasiside vestluse formaat, coaching.
o kesseab ootused, Puudu: vajaduspdhised
o mida moddetakse, arendustegevused (tagasiside vestluste
o mis regulaarsusega tagasiside vestlused, Harno koolituskeskus info pdhjal); karjaarimudelipdhised
o Kkeson arengupartner); TU haridusteaduste instituut; arendustegevused; mentorlusprogramm
* tagasiside susteemi koordineerimine (kuidas kogutakse Haridusinnovatsiooni keskus (koordineeritud sUsteem),

infot arendustegevuste jaoks, mis on jargmised sammud);
* muud hindamismeetodid (peale 360°-tagasiside);
* riigipoolsed ootused (kas ja kui tihti peetakse
arenguvestlusi/ atesteerimise néue?).

arendustegevuste koordineerimine
(praktikutest voérgustiku koordineerimine
(EKJU, EAHJU, EKEU kaasamine)).

TLU Haridusteaduste instituut;
Haridusinnovatsiooni keskus




HARIDUSJUHTIMISE ARENDUSKESKUSE EESMARK

Haridusjuhtimise kvaliteedi arendamiseks ja haridusjuhi kompetentsi- ja karjaarimudeli
rakendamiseks on vaja luua haridusjuhtimise arenduskeskus. Selle eesmargiks on tahelepanu
toomine haridusjuhtimise kvaliteedi tdstmisele, juhtimise arendamisele, valdkondliku arengusuuna
andmisele, vorgustiku koostod toetamisele ja Uhiste eesmarkide saavutamisele.

Arenduskeskuse Ulesanded on tagada haridusjuhtide kompetentsi- ja karjaarimudeli rakendamine
ning selle arendamine, valdkondliku info vahendamine ja koostdé koordineerimine, haridusjuhtide

Ja koolipidajate arengutugi ning juhtide varbamistugi koolipidajatele.



2.

INFO VAHENDAMINE JA KOOSTOO

1. HARIDUSJUHI KOORDINEERIMINE

KOMPETENTSI- JA .
KARJAARIMUDELI
ARENDAMINE JA
RAKENDAMINE

HARIDUSJUHTIMISE
ARENDUSKESKUSE
FUNKTSIOONID

3. ARENGUTUGI
Haridusjuhtide professionaalse
arengu toetamise eestvedamine.
Arendustegevuste korraldamine
karjaarimudeli pdhjal.

» Olemasolevate haridusjuhtide

juhtimiskompetentside hindamine.

» Jarelkasvu arendamine.

» Koolipidajate ndustamine
Lahtuma peab 70-20-10-pdhimottest.

Valdkondliku info vahendamine: riiklik
valdkonna areng ja rahvusvahelised trendid.
Jooksev info keskuse tegevuste kohta.
Haridusjuhi ameti maine kujundamine.
Koostdo valdkondlike ja valdkonda panustavate
organisatsioonidega (nii Eestis kui mujal).
Voérgustike loomine, hoidmine.

TIIM:

* Arenduskeskuse juht

* Professionaalse arengu konsultant
* Varbamise ja hindamise konsultant
» Vorgustiku koordinaator

+ Arendajate vorgustik, ndukogu

4. VARBAMISTUGI

Koolipidajatele tugi varbamisel.
Haridusjuhtide talendipanga loomine,
mentorlustugi alustavale koolijuhile.
Potentsiaalsete koolijuhtide hindamine.
Alustavate juhtide sisseelamise
ndustamine



RAKENDAMISE ESIMESED SAMMUD

Haridusjuhi kompetentsi- ja karjaarimudeli rakendamist soovitame alustada uute haridusjuhtide
varbamisel, arendamisel ja hindamisel.

Esmalt voiks keskenduda alustavatele juhtidele ning piloteerida kompetentsi- ja karjaarimudeli
rakendamist.

Olemasolevate juhtide puhul soovitame mudelit rakendada todlepingute uuendamisega seoses.

Vaja labi moelda:
Haridusasutuse pidajate toetamine/arendamine haridusjuhtide juhtidena.
Haridusasutuse pidajate rolli kirjeldamine (miinimumtegevused seoses haridusjuhiga).
Haridusjuhi rolli motestamine haridusasutuse juhina.

Sektoritevahelise koost66 edendamine. Kaasaegsete organisatsioonijuhtimise votete edendamine
haridusasutuses.



HARIDUSJUHI KOMPETENTSI-

JA KARJAARIMUDELI
RAKENDAMISE PILOOT

[l Eesmargistamine,

| Juhiprofiili
anallUus - b I .
arengukohtade sisseelamiskava ja
kaardistus arehguplaanl
koostamine
IIl Koolipidajaga
VI Arengu- ALUSTAVA 1:1 vestlused
vestis HARIDUSJUHI lemuste.
vahemalt kord regulaareoks
TOETAMINE jalgimiseks

aastas

V Arengunous-
taja, coach'i,
mentori tugi.

Koolitus- ja
arendus-
tegevustes
osalemine

IV Piirkonna ja
kogukonna
ootustega
kurssiviimine.
Koolimeeskonna
ja kogukonnaga
suhete
loomine



Haridusjuhtide kompetentsi- ja karjaarimudel valmis
Eesti Koolijuhtide Uhenduse ja Heateo Haridusfondi
eestvedamisel koostdos talendijuhtimisettevottega
Fontes ning Haridus- ja Teadusministeeriumiga.

FONTES I v
Talendiga juhid! [N %:ﬁﬁ HARIDUS- JA
TEADUSMINISTEERIUM
- E '(V J0 HEATEO R
HARIDUSFOND
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