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ORGANISATSIOONI
JUHTIMINE

Strateegia loomine ja organisatsiooni
arengu kujundamine

* Loob strateegia ja visiooni
+ Seab organisatsioonile eesmargid

+ Puhendub strateegia elluviimisele ja
tulemuste saavutamisele

* Juhib finantsressursse
» Kasutab ressursse labimoeldult
* Juhib organisatsiooni arengut

Siisteemne moétlemine

« Kasutab juhtimisel kontseptsioone ja
metoodikaid

* Hoiab ennast kursis valdkonna- ja
juhtimistrendidega

« Analuusib olukorda, maaratleb prioriteedid

ja riskid
* Loob selgust ja slisteemsust
+ Tootab valja leidlikke lahendusi
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SUHETE JUHTIMINE

Meeskonna juhtimine ja eestvedamine

* Annab tegevustele suuna ja juhib elluviimist
* Loob padeva ja 6ppiva meeskonna

* V/6imestab ja motiveerib meeskonda

» Kujundab positiivse ja toetava t6okeskkonna

Suhtlemine ja koost60

* Loob koostdo- ja suhtevorgustikke

* Onveenev ja mojuv labiraakija

* Kommunikeerib arvamusliidrina oskuslikult
+ Kohtleb inimesi eetiliselt

* Edendab koost6dd

ENESEJUHTIMINE

Enesejuhtimine ja -areng
* AnallUsib ennast
» Juhib oma energiat, aega ja emotsioone

» Lahtub professionaalsest ja inimlikust
eetikast

« Opib kogemusest
» Kavandab oma professionaalset arengut
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Loob strateegia
ja visiooni

Seab organi-
satsioonile
eesmargid

Pihendub
strateegia
elluviimisele ja
tulemuste
saavutamisele

Juhib finants-
ressursse

STRATEEGIA LOOMINE JA ELLUVIIMINE NING
ORGANISATSIOONI ARENGU KUJUNDAMINE

Loob valdkonna arengusuundi jargides visiooni ja strateegiat, maaratleb vajadused, vdimalused ja
prioriteedid ning leiab strateegiliste plaanide elluviimisel vaartust loovaid jatkusuutlikke lahendusi.

EKSPERT-HARIDUSJUHT

Plaanide jarjekindel elluviija ja vdimaluste
kasutaja

Juhib organisatsiooni strateegia valjatootamist
ja selle hoidmist ajakohasena, konkreetse
haridusasutuse konteksti arvestavana

ning joondatuna teiste haridusvaldkonna
strateegiadokumentidega.

Pustitab organisatsioonile keskpikas (2 - 3
aastat) perspektiivis eesmargid.

Tegutseb selgelt sbnastatud ja saavutatavate
eesmarkide nimel.

Tegutseb eesmargi poole lilkkumisel sooviga
teha head ja kvaliteetset tulemust, saavutada
kokkulepitud eesmarke.

Panustab jarjekindlalt plaanide elluviimisel, viib
alustatu I16puni.

Otsib voimalusi, kuidas valjakutseid lletada.

On teadlik organisatsiooni eelarve koostamise
loogikast.

Lahtub otsuste tegemisel eelarve vdimalustest.
Lahtub juhtimisotsustes kulutdhususest.

MEISTER-HARIDUSJUHT

Ambitsioonika strateegia elluviija ja
arenguhiippe algataja

* Loob visiooni kaasaegsest
haridusorganisatsioonist.
+ Juhib ambitsioonika, uuendusliku ja

jatkusuutliku strateegia loomist ja selle
hoidmist ajakohasena.

+ Pdstitab organisatsioonile pikemaajalised (3 -
5 aastat) eesmargid ning tegutseb pikaajalist

perspektiivi ja jatkusuutlikkust silmas pidades.

+ Votab endale ja seab teistele arenguhupet
sisaldavaid ja pingutust ndudvaid eesmarke.

+ Tegutseb eesmarkide elluviimisel sisemisest
motivatsioonist ja ambitsioonikusest kantuna.

» Panustab jarjekindlalt plaanide elluviimisel
ja tulemuste saavutamisel, ei heitu
tagasilookidest.

+ Otsib aktiivselt vdimalusi, kuidas valjakutseid
Uletada, naeb valjakutsetes voimalusi.

+ Kasutab finantsnaitajaid organisatsiooni
finantsseisu ja -voimaluste hindamiseks.

+ Otsib ja leiab organisatsioonile lisarahastust ja
-ressursse.

SUSTEEMIMUUTIA

Tulevikuvisiooni looja ja p6himétteliste
muutuste algataja

Loob visiooni tuleviku haridusorganisatsioonist.

Juhib organisatsioonile/ valdkonnale/
piirkonnale ambitsioonika, uuendusliku ja
jatkusuutliku strateegia loomist.

Plstitab pikaajalised (5 — 10 aastat) eesmargid
ja tegutseb tuleviku-perspektiivi silmas
pidades, vottes arvesse Uhiskondlikke muutusi
ja haridusvaldkonna eesmarke.

Seab julgeid ja ambitsioonikaid eesmarke
endale ja teistele, kaivitub valjakutsetest.

Tegutseb eesmarkide elluviimisel
sisemisest motivatsioonist, missioonist ja
ambitsioonikusest kantuna.

Puhendub jarjekindlalt tulemuste
saavutamisele ka keeruliste tingimuste ning
ajasurve puhul, ei anna kergesti alla.

Otsib aktiivselt eesmarkide saavutamisele
kaasa aitavaid voimalusi.

Lahtudes haridusvaldkonna rahastamise
pohimdstetest teeb ettepanekuid kulude
optimeerimiseks ja tulude tostmiseks riiklikul ja
kohalikul tasandil.

Kasutab finantsnaitajaid organisatsiooni
finantsseisu ja -vdimaluste hindamiseks.
Hangib leidlikult, aktiivselt ja tulemuslikult

organisatsioonile lisarahastust ja -ressursse
ambitsioonikate plaanide elluviimiseks.



Kasutab ressursse
l[abimoeldult

Juhib organi-
satsiooni arengut

Kasutab
juhtimisel
kontseptsioone
ja metoodikaid

Haldab ja kasutab erinevaid ressursse (finants,
inimesed, vahendid) eesmargiparaselt ja
majanduslikult otstarbekalt.

Tegeleb esilekerkivate probleemidega koheselt
ja asjakohaselt.

Algatab parendusi.

Kasutab peamisi muudatuste juhtimise
metoodikaid.

SUSTEEMNE MOTLEMINE

Kavandab ja leiab ressursse organisatsiooni
lUhiajaliste ja pikaajaliste eesmarkide
elluviimiseks. On arilise motlemisega.
Kasutab ressursse eesmargiparaselt ja
jatkusuutlikult.

Tegeleb esilekerkivate probleemidega koheselt
ja asjakohaselt.

Algatab olulisi arendusi.

Juhib muudatuste projekte, kasutades
oskuslikult muudatuste juhtimise metoodikaid.

Lahtub oma tegevuses konkreetsetest kontseptsioonidest ja kasutab nendega
seotud mudeleid. Anallusib olukorda ja informatsiooni kriitiliselt, maaratleb
prioriteedid ja riskid. Kasutab loovat lahenemist, mida kombineerib sisteemsusega.

EKSPERT-HARIDUSJUHT

Siisteemne analiiiisija ja kontseptsioonide
rakendaja

Lahtub organisatsiooni juhtimisel haridus-
ja juhtimisalastest kontseptsioonidest ja
teoreetilistest mudelitest.

Rakendab teoreetiliste kontseptsioonidega
seotud metoodikaid kontseptsiooni pohiideid
seejuures silmist kaotamata.

MEISTER-HARIDUSJUHT

Uute kontseptsioonide siisteemne
rakendaja ja edasiarendaja

Lahtub organisatsiooni juhtimisel teadlikult
valitud haridus- ja juhtimisalastest

kontseptsioonidest ja teoreetilistest mudelitest.

Rakendab uusi kontseptuaalseid lahenemisi,

arendab neid edasi ning seob olemasolevatega.

Rakendab teoreetiliste kontseptsioonidega
seotud metoodikaid Uksteisega haakuvatena ja
Uksteist vdimendavatena.

Kavandab ja kasutab ressursse jatkusuutlikult
ning paindlikult.

Tegeleb esilekerkivate probleemidega koheselt
ja asjakohaselt.

Algatab suuri voi pdhimdttelisi muudatusi.

Loob tegevusplaani muudatuste juhtimiseks,
planeerib muudatuste etapid, alaprojektid ja
vajaminevad ressursid.

Kaardistab arendusprojektiga seotud
erinevad osapooled ja nende huvid.
Ennetab probleemide teket strateegilise
kommunikatsiooni abil.

SUSTEEMIMUUTJA

Uute kontseptsioonide looja ja
komplekssete probleemide lahendaja

Rakendab teadlikult ja slisteemselt haridus- ja
juhtimisalaseid kontseptsioone ja metoodikaid.

Loob ja adapteerib uusi kontseptuaalseid
lahenemisi, seob need olemasolevatega ning
arendab neid edasi.

Rakendab leidlikult teoreetiliste
kontseptsioonidega seotud metoodikaid.
Loob uusi teoreetiliste kontseptsioonidega
seotud metoodikaid.



Hoiab ennast
kursis valdkonna-
ja juhtimis-
trendidega

Anallisib
olukorda,
maaratleb
prioriteedid ja
riskid

Loob selgust ja
susteemsust

Tootab valja
leidlikke
lahendusi

Hoiab ennast kursis haridusuuenduste,
teaduspohiste trendide ja heade naidetega
teistest organisatsioonidest Eestis ja mujal.

Anallusib olukorda adekvaatselt ja
mitmetahuliselt. Teeb anallsi pdhjal loogilised
jareldused.

Teeb vahet olulisel ja ebaolulisel, maaratleb
prioriteedid.

Teeb otsused kaalutletult, faktide ja anallitsi
alusel.

Maaratleb peamised riskid.

Laheneb teemadele ja ideedele slisteemselt,
kasutades selleks sobivaid analusi- ja
kategoriseerimismeetodeid (SWOT, mottekaart
vms).

Tuvastab infomaterjalis vastuolud, ebakélad ja
Iingad.

Aitab teistel naha infotulvas korduvusi ning
trende.

Néaeb parendusvéimalusi ning pakub
valja lahendusi organisatsiooni toimimise
efektiivsemaks korraldamiseks.

Hoiab ennast kursis haridusuuenduste ja
teaduspohiste trendidega. Uurib ja kasutab
juhtimis- ja tegevusmudeleid erinevatest
valdkondadest Eestis ja muijal.

Panustab valdkonna arendus- ja
loometegevusse.

Hindab kriitiliselt teadaoleva info pohjal
olukorda ja sdnastab probleemid.

Teeb vahet olulisel ja ebaolulisel, maaratleb
prioriteedid.

Teeb otsused kaalutletult, adekvaatse info ja
anallusi alusel.

Maaratleb riskid mitmel tasandil ning kavandab
nende ennetamise.

Laheneb teemadele ja ideedele siisteemselt,
kasutades selleks sobivaid ja mitmekesiseid
analllsi- ning kategoriseerimis-meetodeid
(SWOT, mottekaart vms).

Kasutab analtitsimisel ja otsuste tegemisel
selgelt maaratletud kriteeriume.

Seostab tervikpilti selle osadega ja anallilsib
detaile suurt pilti silme eest kaotamata.
Laheneb organisatsiooni juhtimisele
sUsteemselt, juurutades ja kasutades
sUsteemseid protsesse ja lahendusi.

Otsib véimalusi kogu organisatsiooni
puudutavate muudatuste teostamiseks.

Tema poolt valjatootatud lahendused on
leidlikud, julged ja rakendatavad.

Hoiab ennast kursis haridusuuenduste ja
teaduspohiste trendidega. Uurib ja kasutab
juhtimis- ja tegevusmudeleid erinevatest
valdkondadest Eestis ja mujal.

Loob ja adapteerib uusi valdkonnaga seotud
kontseptsioone ja metoodikaid.

Edastab valdkonnateadmisi kolleegidele ja
juhendatavatele.

Anallusib adekvaatselt kompleksseid
probleeme.

Hinnangute kujundamisel ja valikute tegemisel
arvestab oluliste mojurite ja seostega.

Maaratleb riskid ja nende vdimaliku
maoju mitmel tasandil lihi- ja pikaajalises
perspektiivis.

Ennetab ja juhib riske leidlikult ning ette
moeldes.

Kasutab kompleksse informatsiooni
analulsimisel, kategoriseerimisel ja ideede
sOnastamisel mitmekesiseid ja erineva
keerukusastmega meetodeid ja mudeleid.

Toob selgust ja slisteemsust nii anallsi,
planeerimisse kui ka organiseerimisse.

Aitab teistel Ules ehitada slisteemset
lahenemist.

Laheneb organisatsiooni/organisatsioonide
juhtimisele sUsteemselt, juurutades ja
kasutades slisteemseid protsesse ja lahendusi
ning tagades nende omavahelise haakuvuse.

Pakub valja julgeid uuendusi ja originaalseid
ideid ning lahendusi.

Tema poolt valjatootatud ideed on suunatud
oluliste muudatuste elluviimisele, millel on
pikaajaline ja lai mdju.
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Annab
tegevustele
suuna ja juhib
elluviimist

Loob padeva
ja Oppiva
meeskonna

MEESKONNA JUHTIMINE JA EESTVEDAMINE

Loob toimiva meeskonna, toetab inimeste arengut ja eneseteostust, aitab saavutada eesmarke
kujundades teadlikult motiveeriva, valjakutsete voimalusi pakkuva to6keskkonna.

EKSPERT-HARIDUSJUHT
Meeskonna juht

* Lepib kokku eesmargid ja annab tegevustele
selge suuna.

« Juhib ja koordineerib tegevusi ning hoiab
meeskonna fookust kokkulepitud tegevustel.

« Tagab selguse rollides ja vastutuse jaotuses.

» Annab tagasisidet t60 tulemuste kohta.

» Markab probleeme ja tegeleb nende
lahendamisega.

» V0otab vastu nii operatiivseid kui pikema mdjuga
otsuseid.

* Noustab ja toetab tootajaid.

* Annab konstruktiivset ja arengule suunatud
tagasisidet.

* Maaratleb meeskonna ja selle
liikmete arenguvajadused, dppimis- ja
arenguvdimalused ning planeerib
arengutegevusteks vajalikud ressursid.

« Planeerib to6tajate arenguteemadega
tegelemiseks eraldi aja.

MEISTER-HARIDUSJUHT
Juhtide juht

+ Lepib kokku eesmargid ja annab tegevustele
selge suuna.

* Juhib tegevusi organisatsioonis ja hoiab
meeskonna fookust kokkulepitud tegevustel.

+ Tagab selguse rollides ja vastutuse jaotuses.

* Annab tagasisidet meeskonna ja selle liikmete
160 tulemuslikkuse ja arengu kohta.

+ Astub samme probleemide ennetamiseks.

+ Votab vastu nii operatiivseid kui pikema moéjuga
otsuseid.

* Loob organisatsioonis jatkusuutliku ja dppiva
meeskonna.

+ Kasutab juhtimisel kaasava juhtimise ja
coachingu meetodeid.

+ Tegeleb slisteemselt meeskonnaliikmete
individuaalse arengu toetamisega.

+ Kujundab meeskonnas arengut ja 6ppimist
toetava kultuuri.

SUSTEEMIMUUTIA
Mentor-juht, organisatsioonide noustaja

+ Lepib kokku eesmargid ja annab tegevustele
selge suuna.

* Juhib ja koordineerib tegevuste elluviimist
mitmes organisatsioonis, hoiab fookust
strateegiliselt olulisel.

» Jagab plaanid hallatavateks osadeks ja lepib
kokku valdkondade/tegevuste eest vastutajad.

» Annab mitmekiilgset tagasisidet
meeskonnaliikmetele, organisatsiooni juhtidele
ja koostoopartneritele.

+ Kavandab ja viib ellu siisteemseid tegevusi
probleemide ennetamiseks organisatsiooni(de)
tasandil ja haridusvaldkonnas laiemalt.

+ Votab vastu otsuseid, arvestab tegutsemise ja
mittetegutsemise mojuga pikas perspektiivis.

* Arendab mentorina padevat ja jatkusuutlikku
meeskonda.

+ Kasutab eestvedamisel slisteemselt kaasava
talendijuhtimise meetodeid.

+ Kasutab igapaevaselt nii coachingu kui
mentorluse meetodeid.

» Kujundab mentorluskultuuri ja ehitab

mentorlussiisteeme nii oma organisatsioonis
kui valdkonnas laiemalt.



Vdimestab ja
motiveerib
meeskonda

Kujundab
positiivse
ja toetava
tookeskkonna
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Loob koostd0- ja
suhtevorgustikke

» Jagab llesandeid ja vastutust, vottes arvesse
inimeste t6oga hodivatust ja oskuseid.

» Tasakaalustab tookoormust meeskonnaliikmete
vahel.

» Tagab llesannete diglase jagamise.

* Motiveerib inimesi voetud eesmarke
saavutama.

« Kogub tootajatelt sisendit motiveeriva
tookeskkonna loomiseks.

» Kujundab Uksteist respekteeriva ja koostoole
orienteeritud tookeskkonna.

SUHTLEMINE JA KOOSTOO

EKSPERT-HARIDUSJUHT

Aktiivne kogukonnaga koost6 ehitaja
ja mitmekiilgne koostoovorgustiku
tilevalhoidja

« Tegeleb regulaarselt koostdo- ja
suhtevorgustikega kogukonnas ja oma
piirkonna haridusvaldkonnas labi regulaarse
suhtluse ja koost6o.

« Lahtub vorgustikes tegutsemisel ametialastest
rollidest ja professionaalsetest eesmarkidest.

+ Jagab llesandeid ja vastutust, vottes
arvesse inimeste oskuseid, potentsiaali ja
arenguvdimalusi.

+ Julgustab inimesi vétma suuremat vastutust,
olema proaktiivne.

* Innustab ja inspireerib inimesi eesmarke
saavutama.

* Innustab ja inspireerib inimesi ennast

arendama ja toetab neid karjaari kujundamisel.

* Loob organisatsioonis toetava ja
psuhholoogilist turvalisust tagava kultuuri.

+ Kujundab teadlikult to0tajakogemust ja
-teekonda organisatsioonis.

MEISTER-HARIDUSJUHT

Arvamusliider ja osapoolte liitja ning
koostoovorgustike arendaja

* Loob ja hoiab koost00- ja suhtevdrgustikke
kogukonnas, seotud institutsioonides/
organisatsioonides ja haridusvaldkonnas
Uleriigiliselt 1abi regulaarse suhtluse ja
eesmargistatud kontakti hoidmise.

+ Lahtub kontaktide vdrgustike arendamisel
ametialastest rollidest ja professionaalsetest
ning haridusasutuse eesmarkidest.
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Julgustab inimesi vétma suuremat vastutust
ja/voi viima otsustusdigust organisatsioonis
koigile tasandeile.

Keskendub strateegiliselt olulise mdjuga
eesmarkide elluviimise toetamisele.

Innustab ja inspireerib inimesi ennast
arendama, loob neile vdimalusi karjaari
edendamiseks.

Loob organisatsioonis toetava ja
psuhholoogilist turvalisust tagava kultuuri.

Kujundab teadlikult t66tajakogemust ja
-teekonda organisatsioonis.
Sonastab organisatsiooni vaartuspakkumise

olemasolevatele ja potentsiaalsetele
tootajatele.

Aitab teistel eesmarke saavutada labi teadlikult kujundatud suhete vorgustike, kaasava ja toetava
koostdd, oskusliku, empaatilise ja eetilise suhtlemise ning selge ja digeaegse kommunikatsiooni.

SUSTEEMIMUUTIA

Valdkonnaiilene vorgustike kokkuviija ja
siisteemiarendaja

Loob ja arendab teadlikult ning eesmargistatult
koostd0- ja suhtevorgustikke nii
haridusvaldkonnas kui laiemalt, ka valjaspool.

Votab s6na, avaldab seisukohti arvamusliidrina
nii haridus- kui juhtimisvaldkonnas.
Realiseerib enda laiemat moju hariduse
edendamise eesmargil.



On veenev
ja mojuv
labiraakija

Kommunikeerib
arvamusliidrina
oskuslikult

Kohtleb inimesi
eetiliselt

Edendab
koostood

Teadvustab enda seisukohtade kujundamisel
olukorrast tulenevaid ja/vdi erinevate osapoolte
vajadusi.

Sdnastab oma seisukohad selgelt ja
osapooltele arusaadavalt.

Veenab argumentidega.

Jaab konfliktiolukorras rahulikuks, kuulab
osapooled ara.

Edastab infot selgelt ja digeaegselt nii
organisatsioonisisestele kui -valistele
koostdopartneritele.

Votab teadlikult organisatsiooni kdneisiku rolli.

Sdnastab organisatsioonis eetilise kditumise
pdhimdtted ja on eetilise kaditumise osas
teistele eeskujuks.

Jargib suhtlemisel ja vdimaluste loomisel
vordse kohtlemise pohimaotteid.

Jalgib, et meeskonnas ei toimuks térjumist,
kiusamist, ahistamist vdi liigset domineerimist.

Loob haridusasutuses kiusamisvaba
keskkonna.

Loob tingimused koostooks.

Kasutab suhtlemisel olukorrale, inimtuiubile,
rollile jne sobivat stiili ja tooni, valib suhtluses
sobiva distantsi ja suhtlusvotted.

Kasutab kahesuunalist empaatilist suhtlusstiili -
kisib, kuulab, naitlikustab.

Kasutab taiskasvanulikku kehtestamist.

Arvestab olukorrast tulenevate ja/voi erinevate
osapoolte vajadustega enda seisukohtade
sOnastamisel.

Veenab mdjuvalt. Uletab vastupanu ja saavutab
teistepoolse aktsepteerimise ning ndusoleku.

Juhib tulemuslikult konfliktiolukordi (inimeste-
vaheline, vaartus-, kultuuri- jms konflikt).

Saavutab to0rahu véi edasiliikumise
vastuoludest mdjutatud olukorras.

Kommunikeerib oskuslikult ja selgelt nii
organisatsioonisiseste kui -valiste partneritega.

Sdnastab ja edastab informatsiooni Giheselt
maoistetavalt ja sihtgrupi vajadustest [ahtudes.

Kujundab kdneisiku ja eestkdnelejana teadlikult
organisatsiooni mainet.

\/6tab arvestatava eksperdina ja arvamusliidrina
sona haridusteemadel.

Sdnastab organisatsioonis/valdkonnas eetilise
kaitumise pdhimdtted ja jalgib ning toetab
susteemselt nendest Iahtumist.

Jargib suhtlemisel ja vdimaluste loomisel
vordse kohtlemise pohimdotteid.

Jalgib, et meeskonnas ei toimuks térjumist,
kiusamist, ahistamist vdi liigset domineerimist.
Loob haridusasutuses kiusamisvaba
keskkonna ja jalgib ning juhib sellega seotud
pohimotetest lahtumist.

Algatab ja arendab koost6dd.

Rakendab kaasamise ja koostoise dppimise
pohimaotteid. Kasutab tagasiside andmise
mudeleid.

Loob suhtlussituatsioonis personaalse kontakti,
kasutab kahesuunalist empaatilist suhtlusstiili -
kisib, kuulab, naitlikustab.

Kasutab taiskasvanulikku kehtestamist.
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Veenab nii argumentidega kui ka labi
emotsionaalse kontakti.

Kasutab mitmeastmelisi ja kavandatud
mdojutamisprotsesse ning mitmekilgseid
mdojutamistehnikaid.

Saavutab ka oponeeriva arvamusega inimeste
noustumise ja respekti.

Ennetab ja leevendab konfliktiolukordi, tegeleb
konflikti algetega nende tekkimisel.

Suhtleb oskuslikult ja selgelt keerulistes
olukordades ja erinevate ning ndudlike
sihtgruppidega.

Sonastab ja edastab informatsiooni Giheselt
maistetavalt ja sihtgrupi vajadustest [ahtudes.

Kujundab kdneisikuna teadlikult organisat-
siooni/valdkonna mainet. Jargib kommuni-
katsioonis meediasuhtluse pohiméotteid.

Avaldab arvamusliidrina oma sdnavottudega
markimisvaarset moju valdkonnas ja laiemalt.

On juurutanud haridusasutuses vordse
kohtlemise p6himdtted ja eetilise keskkonna.

On eeskujuks ja toetab teisi haridusasutusi
kiusamisvaba keskkonna loomisel.

Sisendab kollektiivset ja individuaalset
vastutustunnet Ghiskonna ja keskkonna ees
seoses vordse, diglase ja eetilise kohtlemisega.

Juurutab koostool pdhineva toimimismudeli
ja kultuuri, kus otsitakse ja kasutatakse
koostddkohti nii organisatsioonisiseselt kui ka
valjastpoolt.

Loob initsiatiivi votmist soodustava keskkonna.

Demonstreerib jarjepidevalt koostoo
edendamist soodustavat kaitumist ja
pohimdotteid.

Aitab teistel koost66 edendamist soodustavat
kaitumist ja pdhimdtteid omandada, arendada
ja rakendada.






ENESEJUHTIMINE JA -ARENG

Juhib enda aega, energiat ja heaolu teadlikult. Seab endale arengueesmargid
ning votab initsiatiivi enda arendamisel. Ei kaota enesejuhtimist ka ebamaarastes
ja pingelistes oludes. On teadlik oma mojust ning kaitub eetiliselt.

_ EKSPERT-HARIDUSJUHT MEISTER-HARIDUSJUHT SUSTEEMIMUUTIA

Oskuslik ja teadlik enesearendaja - isikliku

Tohus enesejuht ja 6pikogemuse

Teadlik enesearendaja

arakasutaja missiooni elluviija
Analuusib * Anallusib ennast juhina. Analtusib ennast ja enda mdju juhina. » Analtsib ennast juhina ning mdistab enda
ennast + Analiilisib oma kaitumise mdju saadud Anallitisib oma kaitumise ja otsuste maju. kaitumise ning otsuste moju.
tagasiside alusel ning teeb muudatusi oma Kisib oma kaitumise kohta tagasisidet, + Kisib oma kaitumise kohta regulaarselt
kaitumises. kasutades seda enda arendamisel ja oma tagasisidet laiemalt sihtrihmalt,
« Hindab enda véimekust adekvaatselt. kaitumismustrite muutmisel. kasutades seda enda arendamisel ja oma
- Mbistab enda tugevusi ja riskikohti. Hindab enda vdimekust adekvaatselt. kaitumismustrite muutmisel.
M@istab oma tugevusi ja riskikohti, arendab ja * Hindab enda véimekust ja mdju adekvaatselt.
rakendab neid asjakohaselt ja teadlikult. » M@distab oma tugevusi ja riskikohti ning
Maandab enda nérkustega seotud riskid. aktsepteerib ennast oma ebatéiuslikkuses,
loobumata jatkuvast enesearendusest.
Juhib oma « Juhib t6husalt enda aega ja energiat. Planeerib enda aega ja tegevusi, kasutab » Planeerib aega teadlikult ja stisteemselt, kasutab

energiat, aega
ja emotsioone

Sailitab toovoime ka stressirohketel
perioodidel.

Juhib téhusalt enda emotsioone konflikti

sisaldavas voi emotsionaalselt laetud olukorras.

erinevaid ajajuhtimise votteid.
Sailitab toovoime ka pingelistel perioodidel.

Juhib téhusalt enda emotsioone konflikti
sisaldavas vdi emotsionaalselt laetud olukorras.

Surve all v6i ootamatusi kohates jaab
keskendunuks ja produktiivseks.

13

erinevaid asjakohaseid ajajuhtimise votteid.

Juhib tdhusalt enda emotsioone konflikti
sisaldavas voi emotsionaalselt laetud olukorras.

Surve all v6i ootamatusi kohates jaab
keskendunuks ja produktiivseks ning aitab ka
teistel rahu ja konstruktiivsust sailitada.

Juhib teadlikult enda energiat toovdime
sailitamiseks. Rakendab isikliku energia
taastootmisvétteid. On paindlik ja suudab
kiiresti Umber lulituda. Muudab enda
toomeetodeid tdstmaks oma efektiivsust.



Lahtub
professionaal-
sest ja inimlikust
eetikast

Lahtub oma tegevuses nii inimlikust kui
professionaalsest eetikast.

Peab kinni kokkulepetest.

Kohtleb inimesi lugupidamisega ning arvestab
inimeste erinevuste, kultuuritausta ning
vaadetega.

On aus ja usaldusvaarne.

Lahtub oma tegevuses nii inimlikust kui
professionaalsest eetikast.

Peab kinni kokkulepetest ja aitab seda teha ka
teistel.

Kohtleb inimesi lugupidamisega ning arvestab
erinevate inimeste, kultuuride ning vaadetega.

Sdnastab organisatsioonis eetikaga seotud
kokkulepped ja seab vastavad standardid.

Lahtub oma tegevuses nii inimlikust kui
professionaalsest eetikast.

Peab kinni kokkulepetest ja aitab seda teha ka
teistel.

Kohtleb inimesi lugupidamisega ning arvestab
erinevate inimeste, kultuuride, vaadete ning
vaartustega.

Sdnastab organisatsioonis eetikaga seotud
kokkulepped ja seab vastavad standardid.
Vajadusel algatab olemasolevate kokkulepete
muutmise.

Opib kogemu-
sest

Opib nii edukogemusest kui tagasildokidest.

Analtusib tehtut ja tuvastab momente, mida
tulevikus saaks teisiti teha.

Tunnistab oma vigu ja loob nendest
Opimomente.

Saéilitab enesekindluse ja meelerahu, kui
asjad ei lahe soovitud moel voi kui ilmnevad
tagasiloogid/ebadnnestumised.

Analliusib tagasisidet ja Opib sellest.

Opib nii edukogemusest kui tagasilodkidest.

Analuusib tehtut ja tuvastab igas olulises
|labitud etapis momente, mida tulevikus saaks
teisiti teha.

Tunnistab oma vigu ja loob nendest
Opimomente.

Sailitab enesekindluse ja meelerahu, kui

asjad ei lahe soovitud moel voi kui ilmnevad
tagasilodgid/ ebadnnestumised.

Analliusib tagasisidet, pib sellest. Aitab teistel
neile antud tagasisidest 6ppida.

Opib nii edukogemusest kui tagasilédkidest.

Anallusib tehtut ja tuvastab igas olulises
labitud etapis momente, mida tulevikus saaks
teisiti teha.

Tunnistab oma vigu ja loob nendest
opimomente. Aitab ka teistel dpikogemuse
tuvastamist ja kasutamist harjumuseks muuta.
Séilitab enesekindluse ja meelerahu, kui

asjad ei lahe soovitud moel voi kui ilmnevad
tagasiloogid/ ebadnnestumised.

Anallusib tagasisidet, Opib sellest. Aitab
teistel neile antud tagasisidest dppida.

Kavandab oma
professionaalset
arengut

Planeerib oma professionaalset arengut ja
karjaari.

Omab isiklikke eesmarke, mida soovib
saavutada nii konkreetsel ametikohal kui ka
oma valdkonnas ja karjaaris.

Seob arengutegevused karjadrieesmarkidega —
saab aru, missuguseid oskusi ja mis eesmargil
arendada.

Planeerib oma professionaalset arengut ja
karjaari. Omab pikaajalist karjaariplaani.
Omab isiklikke eesmarke, mida soovib
saavutada nii konkreetsel ametikohal kui ka
laiemalt oma valdkonnas ja karjaaris.
M@istab karjaari ja professionaalse arengu
planeerimise olulisust ja kasutab selleks
erinevaid meetodeid.

Seob arengutegevused karjaarieesmarkidega.
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Planeerib oma professionaalset arengut ja
karjaari. Omab pikaajalist karjaariplaani ja
alternatiivseid karjaaristsenaariume.

Omab isiklikke eesmarke, mida soovib
saavutada nii konkreetsel ametikohal kui ka
laiemalt oma valdkonnas ja karjaaris.

Seob arengutegevused karjaarieesmarkidega.
Tal on tugev missiooni valdkonna
edendamiseks ning ta naeb vdimalusi selle
realiseerimiseks.
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