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HARIDUSTEENUSTE EKSPORDI TEGEVUSKAVA

Eesmark

Haridusteenuste ekspordi tegevuskava eesmark on luua eeldused haridusvaldkonna
teenuste edukaks pakkumiseks, arvestades Eesti kui haridus- ja digiriigi vaga head
rahvusvahelist renomeed. Tegevuskavas nahakse ette meetmed ja kirjeldatakse
osapoolte rollid tegevuste elluviimisel kuni aastani 2027.

Tegevuskava on koostatud Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Haridus- ja
Noorteameti juhtimisel koostods Valisministeeriumi aridiplomaatia ja arengukoostoo
osakondade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse, Startup Estonia, ning valdkondlike esindusorganisatsioonide ja erasektori
esindajate kaasabil.

Sissejuhatus

Hariduseksport on osa ulemaailmsest teenindusmajandusest ja seda peetakse kiirelt
kasvavaks ning erinevaid majandusharusid Uhendavaks sektoriks. Tana seisame silmitsi
paljude valjakutsetega, sh Ulemaailmne COVID-19 pandeemia, mis on suunanud osa
maailma distantsoppele ning jatnud UNESCO andmeil ca 1,7 miljardit last hariduseta.

Eesti hariduse tuntuse peamiseks pohjuseks on eelkdige meie 15-aastaste noorte korged
kohad PISA uuringu tulemustes. Eesti opilased on PISA testide jargi Euroopa parimad
matemaatikas, lugemises, loodusteadustes (bioloogia, fuusika, keemia) ja
finantskirjaoskustes. Eesti kuvandiks on ettevaotlikkus ja innovaatilisus ning meil on enim
iduettevotteid Uhe inimese kohta. Juunis 2020 tegutsesid Eestis ettevotted, kes pakkusid
kokku umbes 4023 haridustehnoloogiat ja hariduslahendust. COVID-19 kriisi vajadus
jatkata Oppetood ka sotsiaalse distantseerumise tingimustes kasvatas huppeliselt huvi
haridusvaldkonna tehnoloogiliste lahenduste vastu.

OECD Trends Shaping Education 2022 toob kasvuvaldkonnana valja uute tehnoloogiate
ning lahenduste kasvava moju. Eelkdige on see viide soltuvuse kasvule platvormteenuste
pakkujatest nagu Google, Apple, Amazon, ka Facebook, mis aga jatab turul piisavalt ruumi
ja noudluse kasvu Oppimist ja Opetamist toetavate haridustehnoloogiliste lahenduste
jaoks.

HolonlQ toob raportis Digital Transformation in Higher Education 2022 valja, et 1970.
aastate |opuks reisis igal aastal Ule 1 miljoni Ulidpilase valismaale oppima. 2019. aastaks
oli see arv kasvanud Ule 5 miljoni, mis moodustab 196 miljardit USA dollarit iga-aastastest
otsekuludest. Kui maailm pandeemiast valjub, arkab see uskumatult vastupidav turg
uuesti ellu. HolonlQ raport eeldab, et 2030. aastaks on aastased kogukulud enam kui
kahekordistunud. Samas valjutakse pandeemiast ka uute haridusteenuste lahendustega,
sest distantsoppe vajadus, mis asendas kontaktopet, kindlasti pandeemia eelsele
tasemele ei lange — olemas on kogemus, uued digioskused ning kasvav pakkumus.
Kindlasti tuleb arvestada, et moned haridusturud taastuvad kiiremini kui teised, siin aga
tekib klsimus, kuidas olla esimeste ning innovatiivsemate teenuspakkujate seas?

1 Global Case Studies. Digital Transformation in Higher Education. — HolonlQ
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| Haridusteenuste ekspordi strateegiline alus Eestis

Haridusvaldkonnas ei ole enam koikide tegevuste, teenuste ja lahenduste pakkumine riigi
kanda, vaid aina tugevamalt panustab susteemi arengusse erasektor ja avalik sektor
koostoos ettevotete ja ettevotjatega. Seetdttu on oluline Uhtne hariduse okoslsteemi
vaade, mis mh kasvatab vajadust rahvusvahelistes tegevustes, turunduses ja ekspordis
tegeleda vorgustikupohiselt.

Eesti hariduse tugevusi ja kogemusi, susteemi arengut ja lahendusi on voimalik skaleerida
rahvusvahelisele tasandile, mistottu on oluline strateegiliselt kokku leppida, mida
haridusekspordi tegevustena nahakse, millesse ressursse investeeritakse ja millistel
teemadel oleme valmis eestvedaja rolli votma. Sihtide seadmiseks vottis Riigikogu 11.
novembril 2021 vastu Hariduse arengukava aastateks 2021-2035, mis seab hariduse
pdhieesmargid jargmiseks 15 aastaks. Uks seitsmest sihist aastaks 2035 on Eesti kui
haridusriigi maine tostmine maailmas. Sihiks on seatud, et oskuslik haridusturundus aitab
suurendada Eesti kui haridusriigi atraktiivsust ja haridustehnoloogia edendaja tuntust.
Nimetatud sihi elluviimiseks loodud tegevussuund 1.3. on suunatud Opivéimaluste
mitmekesistamiseks, hariduse kvaliteedi tostmiseks ning eesti keele ja kultuuri laiema
tuntuse tagamiseks edendatakse rahvusvahelistumist ja Opirannet. Tegevussuuna
elluviimiseks on voetud eesmargiks suurendada haridusturunduse voimekust.

2021. aasta jaanuaris Vabariigi Valitsuses vastu voetud tooplaan sisaldab samuti
strateegilist noudlust haridusekspordi jarele. Alapunkt 6.7. eesmark on seada
arengukoostoo eesmargiks stabiilsuse, demokraatia ja joukuse suurendamise Euroopa
naabruses ja maailmas tervikuna, tutvustades Eesti edulugusid e-riigi, digitaalse
identiteedi ning haridus- ja tervishoiuvaldkonnas. Eesmargi uhe rakendustegevusena on
valja toodud Haridusekspordi strateegiline tegevuskava valjatootamine Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt.

Haridusteenuste ekspordivoimekust suurendavad siseriiklikud meetmed, mis on
suunatud uute ja innovaatiliste hariduslahenduste valjatootamisele, katsetamisele ning
rakendamisele Eesti koolides. Selleks on Haridus- ja Teadusministeerium ja EdTech
Estonia solminud koostooleppe, et toetada kvaliteetsete ning mojusate
haridustehnoloogiliste lahenduste valjatootamist. Samuti jatkub mitmendat aastat
koolide, haridustehnoloogide ning teadlaste koosloomeprogramm, mis tagab
hariduslahenduste rakendatavuse ning teaduspohisuse. Eesti haridusteenuste eksport
saabki eelkoige hoo sisse siseturul haridusasutuste, opilaste ja Opetajate poolt kasutust
leidnud lahendusi skaleerides.

11. Seosteiste strateegiliste prioriteetidega

Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021-
2025 (Haridus- ja Teadusministeerium, Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeerium) ettevotlusvaldkonna pohieesmark on tagada, et Eesti ettevotluskeskkond
soodustab ettevotlikkust ning teadmusmahuka ettevotluse teket ja kasvu, korgema
lisandvaartusega toodete ja teenuste loomist ja eksporti ning investeeringuid koigis
Eesti piirkondades. Arengukava vajaduste pohjenduses on valja toodud, et
rahvusvahelise teadus- ja arenduskoostoo potentsiaal ei ole maksimaalselt ara kasutatud
ning teaduse eksport (teadusasutuste lepinguline koostoo valisettevotetega) on vahene.
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Oluline kokkupuude haridusteenuste ekspordi tegevuskava meetmete pohjendusega
tuleb Eesti majanduse korge lisandvaartusega toodete ja teenuste vordlemisi vaiksest
ekspordimahust. Madal ekspordivoimekus on seotud Eesti toodete-teenuste vahese
rahvusvaheline tuntusega. Siinkohal saab koordineeritud haridusturundus tuua kaasa
Eesti toodete ja teenuste laiemat tuntust.

Eesti aridiplomaatia strateegia 2017 (ettevotlus- ja infotehnoloogiaministri kaskkiri
28.12.2017) kohaselt on Eesti ettevotete ekspordialane suutlikkus ning valiskapitali
kaasamise voimekus piiratud ning vajab riigipoolset arendavat tuge. Esmalt on ettevotetel
puudujaagid rahvusvahelises turunduses, mida nendivad ettevétjad ise. Lisaks nimetavad
Eesti ettevotjad nende ees seisvate probleemidena keerukamate ja Iopptarbijale suunatud
toodete madalat osakaalu eksportooride tooteportfellis ning nérka tootearendust. Samad
kitsaskohad kehtivad hetkel, aastal 2022, haridusteenuste pakkujate ringis.

Haridusteenuste ekspordi tegevuskava rakendamise vaates on oluline olla aridiplomaatia
strateegia pohimotte 2 elluviimises kaasatud. Pohimote naeb ette sektoripohiste
vaartuspakkumiste valja tootamist, mis peavad aitama tagada Eesti rahvusvahelise
konkurentsivoime lisaks tanasele ka tulevikus, st vaartuspakkumiste kaudu seatakse
paika Uhtsed eesmargid ja tegevusplaan. Valisministeeriumi taasterahastu (RRF)
riigistrateegiate elluviimisel tagatakse, et haridusteenused on nn tootepaketina nimetatud
vaartuspakkumiste osa.

Haridusvaldkonna delegatsioonide ning missioonide labiviimist toetab pohimote 4, mis
keskendub regulaarsete ja sihistatud arimissioonide planeerimisele ja teostamisele
ning ministrite ja korgemate riigiametnike rolli suurendamisele aridiplomaatias.
Hariduse aridelegatsioon on olnud osa mitmete ministrite delegatsioonides.
Taasterahastu reformide tulemusel on voimalik tagada iihtsete ja labivate
vaartuspakkumiste ning sonumite edastamine.

Strateegia pohimote 5, mis keskendub ekspordi- ja investeeringundunike arvu kasvule
valisesindustes (lahtub konkurentsivoimekava ,Eesti 2020" pohisuundadest), toetab
meedet suunata UK turule aridiplomaatika fookusega hariduse esindaja.

Eesti aridiplomaatia strateegia Jaapanis 2020-2025 toob valja, et Jaapanil on suur huvi
Eesti maailmatasemel (pohi)haridussiisteemi ja haridusvaldkonna IT lahenduste
(EdTech ettevotete) vastu. Pohjuseks on eelkdige meie 15-aastaste noorte korged
kohad PISA edetabelites - Euroopas esimesed, maailmas 4. kohal.

Haridusteenuste ekspordivoimekusega nn pakendatud lahenduste olemasolu vajadus on
selgelt ara margitud: Jaapani turule sisenemiseks on vajalik ka naidata, kuidas kasvab
jaapanlase elukvaliteet voi kuidas aitab konkreetne teenus voi toode lahendada
eksisteerivat probleemi.

Strateegias on valja toodud edasised sammud Eesti EdTech sektori koostoo osas:

o Jatkata koostood Jaapani riigiasutuste ja kohalike omavalitsutega, et kaardistada
Jaapani haridussusteemi eriparad. Eesti e-kooli lahendusi on praegu voimalik muua
vaid erakoolidele;

e Teha koostood haridussaadikuga ning algatada arutelu, kuidas Uheskoos Eesti e

e EdTech lahendusi Jaapani turule senisest veelgi edukamalt pakkuda.
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Eesti Valispoliitika arengukava 2030 toob valispoliitikat soodustava tugevusena mh
valja ka positiivse e-riigi ning selles osana hariduse ja teaduse kuvandi, millel on oluline
roll nii valispoliitilise, julgeoleku kui ka ettevotluskeskkonna vaates.

Taiendavat turunduslikku fookust ning tuge kasvatamaks tuntust nii ELs kui kolmandates
riikides rohutatakse strateegias ka tapsemalt. Nimelt, labiv element Eesti rahvusvahelise
maine tugevdamisel on toetuda meie tugevustele, mille hulgas on e-riik, digitaalne
identiteet ja e-teenused ning kuberturvalisus, kultuurikoostoo, haridus- ja
teaduskoosto6 tohustamine ning rahvusvahelistumine. Kuid vaatamata sellele, et
Eesti on neis valdkondades saavutanud teatud tuntuse, on veelgi vaja poorata tahelepanu
Eesti tutvustamisele ELis ja kolmandates riikides.?

Eesti Aafrika regioonistrateegias 2020-2030 on haridusteenuste ekspordi
kokkupuude Aafrika regiooniga eelkoige voimalik labi arengukoostoo meetmete. Aafrika
riikide arenguvajadustest lahtudes keskendub Eesti arengukoostoos hea valitsemistava,
hariduse, tervishoiu, ettevotluse ja innovatsiooni teostamisele. COVID-19 pandeemia
tottu on kasvanud vajadus tohusate digilahenduste jarele, mistottu keskendub Eesti
edaspidi veelgi enam e-hariduse (sh digioskuste) ja e-tervise projektidele. Eesti
haridusteenustele esitab tellimuse eesmark, mis keskendub jargmisele: kaasata
arengukoostoo projektidesse senisest enam uuenduslikke era-, avaliku ja kolmanda
sektori digilahendusi, keskendudes e-valitsemisele, e-haridusele ja e-tervisele.

Eesti arengukoostdd pohimétted lahtuvad ka URO kestva arengu eesmargist nr 4,
milleks on kvaliteetse hariduse kattesaadavuse tagamine. Eesti kahepoolne
arengukoostoo keskendub prioriteetsetele partnerriikidele. Eesti esmane huvi Euroopa
Liidu idanaabruses on demokraatliku ja digusriigil pohineva turvalise ja majanduslikult
eduka naabruskonna edendamine ning selle jarkjarguline 16imimine Euroopa Liiduga.
Kolme EL-iga assotsiatsiooni- ja vabakaubanduslepingu solminud partnerriigi Ukraina,
Gruusia ning Moldova jaoks on Valisministeerium valja tootanud arengukoostoo
maastrateegiad.

Eesti kosmosepoliitika ja programmi 2020-2027 eesmark on voimaldada
tehnoloogiapohise ettevotluse arengut Eestis ja selle tulemusena suurendada toodete ja
teenuste eksporti, arendada haridust ja teadust. Oluline on parandada Eesti ettevotete
positsiooni tarneahelates ja aidata kaasa peatoovotjate tekkele Eestis.

Work in Estonia Valistalentide kaasamise tegevuskava 2022-2025 analtiusist selgub
Eesti hariduse maine ja kvaliteedi teadlikkuse otsene moju Eesti kui toovoimaluste sihtriigi
tuntusele. Head ja oskusi taiendavad siseriiklikud opi- ja taienduskoolituse voimalused on
tookoha sihtriiki valides olulise tahtsusega. Eestis napib nii lahi- kui pikaajalises
perspektiivis korgemat lisandvaartust loovaid tootajaid. Selliste tootajate nappus parsib
ettevotete voimekust luua ja kasutada tipptehnoloogiaid, kasvatada eksporti ja kaasata
suuremas mahus investeeringuid. Valistalentide senisest suurem kaasamine on Uks
strateegilistest ja riiklikult toetatud meetmetest leevendamaks kvalifitseeritud t60jou
puudujaaki ning mis votab valistalentide kaasamise tegevuskava elluviimisel jooksvalt

2 Eesti Valispoliitika arengukava 2030, Ik 9

4



Tooversioon seisuga 24.05.2022

11. Definitsioonid

Kaesoleva tegevuskava raames kasitletakse moistet haridusteenuste eksport. Eesti
Statistikaameti kohaselt esineb teenuste eksport juhul, kui Eesti resident muub teenuse
mitteresidendile, sh valismaal asuvale samasse kontserni kuuluvale majandusuksusele.
Teenuse osutamiseks ei pea uletama riigipiire, st teenust voib osutada nii Eestis kui ka
valismaal. Haridusteenuste vaates toimub teenuste pakkumine kas Eestis,
mitteresidendile voi valjaspool Eestit samuti mitteresidendile.

Hariduseksport — tulule orienteeritud tegevuste, teenuste ja toodete, programmide jm
sustematiseeritud ja strateegiline pakkumine valisturgudele.

Haridusteenuse eksport — riigi voi erasektori poolt valja tootatud konkreetse lahenduse
vOi toote, aga ka oskusteabe hinnastatud pakkumine.

Hariduse rahvusvahelistumine — rahvusvahelise kogemuse ja padevuse toomine
haridussusteemi ja institutsioonidesse.

Haridusturundus — turunduse haru, mis koondab meetodeid, strateegiaid ja tooriistu
turu anallUsimiseks, haridusasutuse voi -ettevotte teenuste kohandamiseks
potentsiaalse klientuuri vajadustele ja ootustele ning nende vaartuspakkumise
edendamiseks. Haridusturunduse sihiks on kaubamargi tekitamine, et suurendada
pakutava teenuse voi toote vaartust ja nahtavust.

1.2. Mojumajandusele ja Uhiskonnale laiemalt

Juba 2017. aastal koostatud Eesti aridiplomaatia strateegias toodi valja, et Eesti ettevotete
ekspordialane suutlikkus ning valiskapitali kaasamise voimekus on piiratud ning vajab
riigipoolset arendavat tuge. Sama sonumi oleme 2022. aastal saanud haridusvaldkonna
esindajate: EdTech Estonia, StartUp Estonia ning Eesti Infotehnoloogia ja
Telekommunikatsiooni Liidu (ITL) poolt. Ka 2017. aastal todeti, et esmalt on ettevotetel
puudujaagid rahvusvahelises turunduses ning puudu vajalikust kontaktvorgustikust
valisriikides kui ka oskustes teha rahvusvahelist muUki. Lisaks nimetavad Eesti ettevotjad
nende ees seisvate probleemidena keerukamate ja lopptarbijale suunatud toodete
madalat osakaalu eksportodride tooteportfellis ning norka tootearendust. Need
valjakutsed on osaliselt EASi ekspordimeetme raames saanud leevendust, kuid
haridusteenuste pakkujate vajadused ei ole leidnud veel taitmist.

Eesti eksport, ka haridusteenuste eksport, on suunatud peamiselt meie lahiturgudele.
Selle pohjuseks on tanaseks juba pikaajaliseks kujunenud lahedased arisuhted (sh
allhange), pikaajaline haridus- ja teaduskoostod ning ettevotete rohketest
omaniksuhetest tulenevad seosed. Siiski on jarjest enam Eesti ettevotjaid hakanud
vaatama ka kaugemate ja vahem traditsiooniliste turgude poole.

Haridusteenuste ekspordil on kohalikku majandusstruktuuri arvestades teatav eelis.
Koguekspordist moodustavad teenused kaesolevaks ajaks peaaegu kolmandiku, olles
oma osakaalu viimasel viiel aastal kaupade arvelt tublisti kasvatanud. Mitmekordset tousu
on naidanud erinevad haridusteenused, milles omab korget potentsiaali
korgharidussektor, mis on viimastel aastatel selgelt kdige laiema rahvusvahelise haarde
omandanud. * Korghariduse rahvusvahelisel turundamisel konkureerib Eesti nii

3 S. Kalder , Tallinna TehnikaUlikooli kérghariduse kui dppeteenuse rahvusvahelistumine ja eksport”,
magistritoo, Ik 6, TTU 2018
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Skandinaavia kui lda-Euroopa teenusepakkujatega ja teatud valdkondades ka globaalsel
turul koos maailma tippulikoolidega.

Eesti majanduskasvu jaoks mangib kaupade ja teenuste eksport vaga tahtsat rolli, sest
majanduse avatus ja ekspordi osatahtsus SKP-st on suur. Eesti ekspordis domineerivad
toojoumahukad valdkonnad, mis on aga Uha suveneva palgasurve tottu tugeva 100gi all.
Eesti avatud majandus on vastuvotlik valiskeskkonna muutustele (Eesti teadus- ja
arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021—2035).

1.3. Haridusteenuste ekspordi osapooled

Haridusteenuste ekspordi Umarlaud — Haridus- ja Teadusministeeriumile
haridusteenuste ekspordi strateegiliste suuniste jaoks nduandev kogu, mis Uhendab
valdkonna osapooled.

Haridus- ja Teadusministeerium (HTM) — haridusteenuste ekspordi tegevuste
strateegiline juhtimine, sdnumitega sisustamine.

Haridus- ja Noorteamet (Harno) — Education Estonia ja Study in Estonia: turundus,
ariseminarid, messid, delegatsioonide vastuvott.

Hariduse erisaadik — haridusteenuste ekspordi tegevuste strateegiline kujundamine ja
esindamine.

Valisministeeriumi (VM) aridiplomaatia — Eesti valisesinduste vorgustiku kaudu
haridussektori  ettevotete  teenindamine  sihtriikkides  koostoos  EAS/Kredex
uhendsihtasutuse valisesindajatega, sh vastavalt valminud strateegiale riigi- ja
piirkonnapohistele haridusteenustele arivoimaluste vahendamine. Taasterahastu raames
loodavatesse ettevotluskeskustesse haridusteenuste tootepakettide kaasamine, samuti
pop-up missioonides haridusteenuste esindatuse tagamine.

Valisministeeriumi arengukoosto6 — haridusteenuste ekspordivoimaluste avamine
arengukoostod  sihtriikides: doonororganisatsioonide ning sihtriikide vajaduste
vahendamine, Uhispakkumistes osalemisvoimalustest teavitamine.

SA Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus (ESTDEV) — haridusteenuste jaoks
arengukoostoo projektide taotlemine ning elluviimine, vajalike teenuspakettide
koostamine sihtriigiti.

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium (MKM) — EdTech ja haridusvaldkonna
tehnoloogia teenuste kaasamine IKT okosUsteemi arendustesse, sh ettevotlustoetustele
ligipaasul.

Ettevotluse ja Innovatsiooni SA (EAS) — koostoo Startup Estonia, Work in Estonia ja E-
residentsuse meeskondadega Eesti hariduse tutvustamiseks. Ekspordiesindajate
vorgustiku kaudu vajalike klientide leidmine sihtriikides, turule sisenemise ndu ning
tugiteenused (sh koolitused ja messitoetused ekspordivoimekuse kasvatamiseks).

EdTech Estonia — haridustehnoloogia ettevotete vajaduste ja voimaluste esindamine,
uutele turgudele laienemine, haridusinnovatsiooni ja tehnoloogilisse arengusse
panustamine.
Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit (ITL) — e-riigi klastri juurde
digihariduse fookuse kujundamine, voimekuse kasv olla partneriks arengukoostoo
pakkumuses.
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Eesti Koolijuhtide Uhendus — haridusteenuste loomine vastavalt sihtgrupi vajadustele
Eesti Kutsedppe Edendamise Uhing - haridusteenuste loomine vastavalt sihtgrupi
vajadustele

Rakenduskorgkoolide Rektorite Noukogu - haridusteenuste loomine vastavalt
sihtgrupi vajadustele

Rektorite Noukogu - haridusteenuste loomine vastavalt sihtgrupi vajadustele

Il Haridusteenuste ekspordi sihtriikide kaardistus

Sihtriikide kaardistus pohineb Haridus- ja Teadusministeeriumi rahvusvahelise koostoo
prioriteetidel, aridiplomaatia ja arengukoostoo eesmarkidel ning haridusteenuse
pakkujate strateegilistel vajadustel.

2.1. Prioriteetsed sihtpiirkonnad
Haridus- ja Teadusministeeriumi rahvusvahelise koostod pohimotete alusel on
prioriteetseks:

a. Institutsionaalne koostoo Euroopa Liidus. Vordse olulisusega on koostoo OECD ja
selle likmesriikidega, esmajargus hariduse ning teaduse ja tehnoloogia
tippriikidega, samuti igakllgne koostoo Balti- ja Pohjamaade ning Euroopa
Majanduspiirkonna riikidega.

b. Koostdd teiste rahvusvaheliste organisatsioonide formaadis, sh URO, UNESCO,
Euroopa Noukogu, Euroopa Julgeoleku- ja Koostooorganisatsioon, Maailmapank,
Rahvusvaheline Valuutafond jt.

c. Peamised valispoliitiliselt olulised partnerriigid haridussuunalises rahvusvahelises
koostoos, aga ka julgeolekupoliitilistest aspektidest tulenevalt (UK, USA, Kanada,
Prantsusmaa, Madalmaad + Pdhja-Balti). Samuti olulised valispoliitilised partnerid
Aasias (Jaapan, Singapur, Lduna-Korea), ning Lahis-Idas (AUE).

d. Eesti valispoliitika arengukava arengukoostoo programmi prioriteetriigid, mis on
HTMi ja VMi vahel kokku lepitud (Idapartnerlus: Ukraina, Gruusia, Moldova;
Aafrika: Keenia, Uganda, Ghana; suured doonororganisatsioonid: UNICEF, GPE,
Gl2).

Valisministeerium on EL taasterahastu raames koostamas ka riikide ja -regioonide
aristrateegiad, mis haakuvad samuti haridusteenuste ekspordi sihtriikidega. Valmivad
aristrateegiad saavad sisaldama sihtriigi- vOi regiooni konkreetsete eesmarkidega
aridiplomaatia tegevuskava viie aasta perspektiivis. Reformi kasusaajateks on 1)
ettevotjad, 2) majandusametnikud ja 3) riigiametnikud. Kokku valmib 2026 aastaks 13
rikide voOi regioonide aristrateegiat. Strateegiate alareform koosneb kolmest
komponendist: 1) riigistrateegiad, 2) tootepaketid, sh ka haridus ning 3) tark nduanne
ettevdtjale, kusjuures kdik komponendid on omavahel seotud. Aristrateegiate valmimine
on kavandatud praeguse seisuga jargmistesse riikidesse: UK, Korea, Jaapan, Singapur,
AUE (ja Saudi Araabia) ning USA.*

4 VM sihtriikide ja aristrateegiate visioonidokument.
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2.2. Prioriteetsete sihtpiirkondade kaardistus partneripdhiselt®:

HTM VM VM Haridus- | EdTech ITL MKM
aridipl. arenguk. | asutused | Estonia

Euroopa
Saksamaa X X
Poola X X
Norra

Rootsi

Island

Taani
Soome

Lati

Leedu
Prantsusmaa
Holland
Hispaania
ltaalia

TSehhi

UK

lisrael X
Gruusia X X X
Moldova X X
Ukraina X X X
Aasia:
Jaapan X X
Singapur X
Louna-Korea X X
Vietnam X
Lahis-lda:
Araabia X X X
Uhendemiraadid
Saudi Araabia X X
Aafrika:
Keenia X
Uganda
Ghana
Botswana
Pohja-
Ameerika:
Kanada X X X
USA X X X X

XIX[X|X|X|X[X[X]|X

X | X[ X]|X

X
X
X

X | X[X[X

Il Eesti hariduse rahvusvahelised tuumsonumid®

e Eesti haridus on maailma tipus, oleme muutunud oppijatest suunanaitajateks.
Eesti on viimase 20-30 aasta jooksul viinud labi hulgaliselt reforme, mis on muutnud
hariduse omandamise oppijakesksemaks, kaasaegsemaks, tulevikku vaatavaks ning
oppimist vaartustavaks. Oleme rakendanud teiste riikide parimaid praktikaid, aga
olnud julged avastama ja katsetama uut.

5 Tabel taieneb valispoliitika prioriteetide ja RRF sihtturgude analliUsi tulemusena 2022. aasta I6pus.
6 \/t taiendavalt LISA 3 (Tugevused ja véimalused)
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Eestlased usuvad haridusse, vaartustavad oskusi ja teadmisi ning soovivad end
pidevalt taiendada. Eesti Uldharidus on maailma tipus, inimeste eriilmelised ja
suvitsi/stgavad/rikkad/laialdased oskused, padevused ja teadmised on omandatud
tanu Eesti terviklikule ja Uhtsele, kaasavale ning vordse ligipaasu ja laialdase
autonoomiaga haridussusteemile. Eesti haridusslsteemn moodustab alus-, pohi-,
kesk-, kutse- ja korghariduse ning elukestva oppe ja huviharidusega koikidele Eesti
elanikele laialdasi eneseteostusvoimalusi pakkuva keskkonna.

Eesti koolides oOpetatakse oOppima ning haridussiisteem vaatab faktidest
kaugemale. Koolis Opetatav keskendub erinevate oskuste ja padevuste
kujundamisele, oluline on oskus luua seoseid, kisida kUsimusi, osata luua midagi uut
ning omandada uusi oskusi. Opioskus tagab Uhiskonna likmetele véimaluse
omandada tooturu vajadustele vastavaid oskusi, olla konkurentsivoimeline ning
astuda vastu kaasaja valjakutstele.

Eesti hariduspoliitika pohineb toenduspohistel otsustel ja strateegilistel
kokkulepetel. Riik kogub keskselt haridusandmeid, mis voimaldab haridussUtsteemi
arendamiseks teha kaalutletud ja analliusidel pohinevaid otsuseid. Suur osa
haridusandmetest on avalikud, igatks saab vaadata kodukoha kooli statistikat ning
vaadata koolide panust opilaste arengusse.

IV Haridusteenuste ekspordi valdkondlikud eesmargid ja
tegevused

41. Eestikui poliitikakujundamise kogemuse ja oskusteabe jagaja
Peamised tegutsejad on HTM koos haldusalaga, Valisministeerium koos valisesinduste

vorgustikuga, kaasuvad era- ja kolmanda sektori partnerid.

Eesmargid:

1.

Eesti Uldine tuntus maailmas haridusriigina ehk panus valis- ja
julgeolekupoliitikasse kasvab. Eesti riigi rahvusvahelisele loole targa ja haritud rahva
sonumi lisamine tostab kogu riigi usaldusvaarsust ja aitab luua uusi suhteid. Eesti
haridusvaldkonna poliitikakujundamise, oskusteabe ja reformikogemuse jagamine on
slistematiseeritud ja motestatud.

Elluviimist toetavad meetmed 1-2 (vt lisa 1).

Haridusvaldkonna oskusteabe jagamisel tunneme sihtgruppi ja turgu. Suurenenud
on kohalolu ja ekspordimaht prioriteetsetel turgudel.
Elluviimist toetavad meetmed 3-4.

Arengukoostoo on tihedamalt sidustatud haridusteenuste ekspordi voimekusega.
Elluviimist toetavad meetmed 5-6.

4.2. Eestikuikvaliteetse (korg)hariduse sihtriik
Peamised tegutsejad on HTM koos haldusalaga, Valisministeerium koos valisesinduste

vorgustikuga (peaasjalikult konsulaarteenuse vaatest), (korg)koolid.
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Eesmargid”:

1. Eksport toimib (korg)hariduse kvaliteedimootorina. Rahvusvaheline keskkond
panustab korghariduse ja teaduse kvaliteeti, nahtavusse ja tagab sellega koos
jatkusuutlikkust. Rahvusvaheline kogemus voimaldab omandada uusi teadmisi,
kogemusi ja luua uusi kontakte, mis omakorda panustavad ka uldiselt inimeste
enesearengusse.

Elluviimist toetab meede 7.

2. (Korg)haridus on tlihiskonda ja majandusse panustaja. Riigil on labimdeldud
talendipoliitika kasvatamaks majanduse konkurentsivoimet. Riigi jaoks on vaja leida
vajalike teadmiste ja oskustega inimesi ning neid riigi arenguks rakendada.

Elluviimist toetab meede 8.

4.3. Eestikuihariduslahenduste pakkuja

Peamised tegutsejad on HTM koos haldusalaga, haridusasutused, haridustehnoloogia
ettevotted ja teised haridusvaldkonnas toimetavad ettevotted, Valisministeerium
aridiplomaatia kaudu, EAS ekspordindunike vorgustiku ja ettevotete ekspordivoimekuse
kasvatamise tegevustega.

Eesmargid:

1. Riiktegeleb silistemaatiliselt ekspordivalmis teenuste ja toodetega nii avalikus kui
erasektoris.
Elluviimist toetavad meetmed 2, 5, 8.

2. Riigil on olemas haridusteenuste ekspordiks sobivate valisturgude kaardistus,
mis toetab ka Eesti valisesinduste ja EASI esindajate tegevust.
Elluviimist toetavad meetmed 2-6.

V Seire jaandmed

Haridusteenuste ekspordi toetamiseks ning mojususe hindamiseks on oluline luua pidev
seirevoimekus, mis panustab ka valdkonna prognoosivoimekuse kasvu (trendid,
vajadused, konkurendid jm). Seirevoimekuse kasv eeldab valdkonnas vajaliku
kompetentsi olemasolu ning pidevat suhtlust teenusepakkujatega, mida Education
Estonia tegevused oma olemuselt pakuvad.

Education Estonia tegevuste tulemuslikkust saab hinnata jargmiste mooddikute toel:
e Kasulike kontaktide (lead) arv, mis jdbuab Education Estoniast ettevoteteni.
e Vastuvoetud delegatsioonide arv aastas.
e Sotsiaalmeediakanalite (Meta, Twitter, Linkeln jt) kasutusstatistika kuus ja aastas.
¢ Korraldatud turundusurituste arv aastas.

Hariduse erisaadiku tegevuste tulemuslikkust saab hinnata sarnastel alustel:
e Kasulike kontaktide (lead) arv, mis jduab partneriteni.

7 Lisaks Korghariduse rahvusvahelistumise pohimaotete ning Study in Estonia tegevustele.

10



Tooversioon seisuga 24.05.2022

e Kontaktide toel solmitud kokkulepete arv ja maht (EUR).

Statistikaameti teenuste ekspordi kvartaalsetest andmetest selgub kutse-, teadus- ja
tehnikaalase tegevuse ning hariduse valdkonna kaibed. Kahjuks teenuste omanikke
andmekaitse kohaselt avaldada ei tohi.

Tabel 1: Teenuste eksport tegevusala (EMTAK 2008) jargi, kvartal | lll kvartal 2020 — IV

kvartal 2021 (Uhik: miljonit eurot)

Il kvartal | IV kvartal | 1 kvartal | Il kvartal | lll kvartal | IV kvartal
2020 2020 2021 2021 2021 2021
Kokku —  koik | 14457 1499,9 16681 19299 2129,2 26794
tegevusalad
Info ja side 316,6 4285 436,8 518,7 567,3 586,9
Kutse-, teadus- ja | 113,0 149,7 146,4 193,4 187,8 4984
tehnikaalane
tegevus
Haridus 3,2 39 3,6 45 4,3 7,2
Tervishoid ja| 11,3 12,0 4,7 6,2 6,8 6,1
sotsiaalhoolekanne

Info: https://www.stat.ee/et/avasta-statistikat/valdkonnad/majandus/valiskaubandus/teenuste-

eksport

Haridustehnoloogia valdkonna teenuste tulemuslikkust méddab EdTech Estonia oma

liikmeskonnas.

Tabel 2: Haridustehnoloogia valdkonnas otseselt tegutsevate ettevotete pohinaitajad
seisuga 31.12.2021 (EMTA andmed alates 2018. aastast, koostaja EdTech Estonia):

Moaodik

Uhik

Naitaja
2021*

% 2020
aastast

Naitaja
2020

% 2019
aastat

Naitaja
2019

% 2018
aastast

Naitaja
2018

Registreeritud
EdTech
ettevotte arv

arv

47

109%

43

110% 40

125%

32

Tootajate arv
EdTech
ettevotetes

188

128%

147

99% 148

113%

127

Ettevotete
kogukaive
MEUR

10,28

151%

6,80

110%

6,16

141%

4.4

Maksud, sh
toojou- ja
riigimaksud
MEUR

3,91

113%

3,46

104%

3,33

133%

25

* Esitatud andmetes ei kajastu Kahootile miitidud Language Drops, USA-s peamiselt tegutsev (ile 10-ne aasta
vana Sona System ja teistes sektorites tegutsevad ettevotted (Koneravi.ee, Loquiz, Triumf Health, Mobi labs,
Schoolaby jt), kuna nende majandustegevus on laiapohjalisem ja nimetatud lahendused ei ole eristatavad
ettevotete teistest teenustest.
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LISA1 Meetmed ja tegevused

Meede 1- Uhtsed Eesti hariduse sdnumid ja vaartuspakkumine maailmale

Tegevused/teenused Vastutaja | Eelarve Tahtaeg
e Eesti hariduse globaalseks tutvustamiseks vétmesdnumite loomine ja/voi ajakohastamine. HTM, - kv 2022,
Harno edasi jooksev
e Haridusprioriteetide ja -sonumite kokku leppimine rahvusvaheliste organisatsioonide ja - | HTM,VM | - kv 2022
koostooplatvormide sisendiks (UNESCO, UNICEF, Global Partnership for Education, GENE jt)
e Haridusvaldkonna delegatsioonide ja missioonide asutuste- ja valdkondade vaheline | HTM, VM Valisvisiitidega | jooksev
koordineerimine. kaasnevad
e Ministrite ja kdrgemate riigiametnike aridiplomaatia visiitidesse panustamine. Uhtse ja labiva kulud
vaartuspakkumise ja sonumite edastamine.
Meede 2 - Education Estonia (EE) arendamine
Tegevused/teenused Vastutaja | Eelarve Tahtaeg
e Sisutootmine sotsiaalmeediakanalite (FB, Twitter, LinkedIn) jaoks ja jalgijaskonna kasvatamine. | Harno 200000 jooksev
Rahvusvaheliste sidusrihmadega suhtlemine. EUR
e EE kodulehe arendused ja EE uudiskiri 1x kuus (rahvusvahelise auditooriumi jaoks Eesti
hariduskogemuse jagamine).
e Ministeeriumite ning rakendusagentuuride esindajate tasemel delegatsioonide vastuvétmine
Eesti hariduslahenduste tutvustamiseks.
o Koostookokkulepped Oppeasutuste esindajate ning hariduslahenduste pakkujatega,
koneisikute koolitus.
e Education Estonia likmetele ja vorgustiku partneritele (haridusasutuste esindajad, jooksev
ministeeriumid jt):
o riigipohiste infoseminaride korraldamine koostoos Eesti e-esitluskeskuse ja Eestis
resideeruvate valisriigi saatkondadega.
o ariedenduskohtumiste ja -briifingute organiseerimine koost60s Eesti saatkondadega
valisriikides. Lahenduste tutvustus, ekspordi kogemuslood (formaadi valik, esinejatega
kokkulepped, seminari tehniline tugi, jmt).
o 2-3 korda aastas vorgustikuuritused, kus tutvustatakse Education Estonia tegevusi ja arenguid.
e Haridusteenuste tekkeks vajaliku arendustoe tagamine, taotlusmeetme loomine (EdTech | HTM, EAS jooksev

Estoniaga sisulise MOU rakendamine).
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e Education Estonia turundusbrandi véimekuse kasvatamine, sh toote- ja teenuspakettide | HTM, Vajab Taiendavate
loomine Harno taiendavaid ressursside
e Education Estonia likmete hulga kasvatamine, taiendavate hiivede loomine. ressursse olemasolul
e Koolitused hariduslahenduste pakkujatele (pohiliste sihtpiirkondade eriparad, kuidas jouda | VM, EAS Vajab Taiendavate
ostjani, kuidas leida ja hoida kliente, hinnastamine, jmt). taiendavaid ressursside
e Valismessid hariduslahenduste pakkujatele (London BETT, Edutech Asia, USA ISTE jmt). Lisaks ja/voi HTMi- | olemasolul
e Eesti hariduslahenduste ja -kogemuse kiilastuskeskuse kaivitamine (nn Education HUB, sh | Harno valiseid
nutiklassi lahendus), riilk koosto6s partneritega, et toimuks teenuse mutk maksvale kliendile. ressursse
Meede 3 - Haridusteenuste ekspordi prioriteetsete sihtriikide nimekiri ja turuanalilis, kokkulepped
Tegevused/teenused Vastutaja | Eelarve Tahtaeg
e Aridiplomaatia vaatest oluliste sihtturgude kaardistus ja turuanalliis. VM (AD) RRF (VM) IV kv 2022
e Sihtriikide iga-aastane kooskolastamine ja/voi nimekirja taiendamine koostods partneritega. HTM, VM | - jooksev
(AD)
e Eesti-Soome tulevikukoosto6 raporti hariduse valdkonna Uhistegevuste kavandamine ja | HTM, VM | - I kv 2023
rakendamine haridusturunduses ning arengukoostoos: koostada Uhine tegevuskava. (AD ja AK)
Meede 4 — Haridusnouniku ametikoht prioriteetses sihtriigis
Tegevused/teenused Vastutaja | Eelarve Tahtaeg
e Luua Eesti suursaatkonna juurde riigis X (tulenevalt turuanaliilisist, potentsiaalne UK/London) | VM (AD), | RRF (VM) Soltub meede 3
tahtajaline haridusteenuste ekspordi fookusega nouniku ametikoht haridusteenuste mugi ja | HTM analUdsist
Eestisse valistudengite toomise suurendamiseks.
Meede 5 - Arengukoostoo voimekuse ja prioriteetide tGihildamine
Tegevused/teenused Vastutaja | Eelarve Tahtaeg
e Arengukoostoo jaoks sobivate haridusteenuste kaardistus ja teenuspakkumise koostamine | ESTDEV | RRF (VM) IV kv 2022
vastavalt sihtturu vajadusele.
o Arengukoostdd jaoks haridusteenuste pakkujate voimekust arvestades haridusprioriteetide | HTM, VM | - | kv 2023, edasi
koostamine. (AD) jooksev
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Meede 6 - Eesti-Soome arengukoostoo tegevuste tihine sihistamine

ekspordivoimekusega teenuste kaardistuse.

Tegevused/teenused Vastutaja | Eelarve
e Koostods Soome Haridusministeeriumiga Aafrika ja idapartnerluse riikide toetamiseks: | HTM, VM | - 2023
Uhispakkumise koostamine (EE-FI tulevikukoost66 raporti baasilt). (AK),
ESTDEV,
Harno
Meede 7 - Estonian University tasemeoppe pakkumus
Tegevused/teenused Vastutaja | Eelarve Tahtaeg
e Eesti korghariduse pakkumist ja uUhisoppekavade loomist toetava Estonian University ?
digiplatvormi loomine.
Meede 8 - Teiste haridustasemete ekspordivoimekuse kasvatamine
Tegevused/teenused Vastutaja | Eelarve Tahtaeg
e Kutsehariduse valdkonna haridusteenuste ekspordivoimekuse kasvu toetamine labi valdkonna | Harno =

e Uldhariduse piiriileseks pakkumiseks e-giimnaasiumi loomine vodimekusega pakkuda
uldharidust nii eesti kui inglise keeles.
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LISA 2 Haridusteenuste ekspordi arendamise vajadused ja
voimalused partnerite vaates

| Avaliku sektori haridusteenuste arendamise vajadused ja voimalused

a) Uldharidus (Eesti Koolijuhtide Uhendus)

Hetkeseis: rahvusvaheline koostoo ning haridusteenuste eksporditegevused on voimalus
lahendada ka mitmeid siseriiklikke vajadusi.

1. Koolijuhtide koolitusvoimekuse kasv labi praktikaprogrammide. Nii koolijuhtidele
kui ka tulevastele opetajatele praktikavoimaluste korraldamine Eestis tasemeoppe
osana. Tootada valja vastav programm. Vajalik teada sihtriike, kus voiks sellise
teenuse vastu olla huvi. Hetke sihtriik: Holland.

2. Globaalne Eesti kool, mis suunatud nii Eesti kui valisriikide Uldhariduse opilastele,
kes opivad Eesti oppekava jargi. Voimalus labida kogu tasemeodpe voi vajadusel
teatud ained (nt estika ained) kas eesti keeles, inglise keeles voi kombineeritult.

3. Rahvusvaheliste delegatsioonide vastuvott. Solmida koolidega lepingud ning
voimalusel naha rahvusvahelist tegevust koolijuhi rolli ja karjaari osana. Tekitada
votmekoolide vorgustik.

4. EKJU vbdimalus kasvada ning pakkuda koolitusi kui organisatsioon — vaja
kommunikatsiooni ja turundustuge.

5. Koolijuhtidest haridusvaldkonna votmekonelejate (TED-konelejate) koolitamine
ning kaasamine.

6. Luua Eestis vahemalt Euroopa tasandi aastane hariduse suurkonverents —
European Education Forum. Eesmark tuua hariduse votmedritus kord aastas
Eestisse.

7. Koolides toimiva haridusinnovatsiooni kaardistamiseks tootada valja toimiv
tegevuste pakett (metoodikad, materjalid, Oppevahendid, oppekeskkond,
Opetajakoolituse voimalused jne) — head naited ei joua praktikast laiema
uldsuseni.

8. Personaalse opidisaini koolitused voi peer-to-peer koolitused, et koolimeeskonnad
saaks osa Education Estonia edulugudest ning moistaks neid edasi kanda/raakida.

b) Kutseharidus (Eesti Kutsedppe Edendamise Uhing)
Hetkeseis: vaja susteemselt alustada rahvusvahelistumisega kutsehariduses. Tugevad
valdkonnad: disain, loodusharidus, meditsiin, lennundus.
1. Disainida tooampsud, mida koolitusena pakkuda valisriigi tootajatele, kes tulevad
Eestisse toole, kui ka siin viibivatele voortodlistele.
2. Konsultatsiooniteenuste pakkumine, nt kogemusope (nt praktika korraldus +
VOTA kasutamine); tookohapdhine dpe (nt IT-valdkonnas), juhtdpetajate koolitus.
3. Turundusvoimekuse tostmine, sh inglise keelse kodulehele loomine
ekspordivoimekusega kutsehariduse teenustele.

c) Korgharidus
Hetkeseis (Eesti Rektorite Noukogu / Ulikoolid): Ulikoolide poolne rahvusvahelistumine
tootab, kuid vaja luua koikide Ulikoolide osalusel tugevam voimekus haridusteenuste
ekspordiks.
1. Luua Estonian University SA e-Ulikooli vormis, mis on suunatud inglise keelse
tasemeoppe pakkumisele. Lisaks voimalik pakkuda taienduskoolitusi ning
mikrokraadi opet, konsultatsiooniteenuseid.
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Haridusteenuste ekspordivoimaluste kokku viimine Study in Estonia
meetmetega, et toetada Uhtset turundusvoimekust.

Olulise ekspordivoimekuse kasvatamise osana naha ministrite ja teiste
tippjuhtide valisvisiitide delegatsioonis osalemist — voimalus sihtriikide
vajaduste tundma oppimiseks.

Haridusturunduse valdkonna MA ja PhD uurimisteemade tellimine Eesti
ulikoolidelt — oluline sisend pikaajaliseks haridusteenuste ekspordiedukuse
seireks.

Globaalse nahtavuse ning tuntuse tugevdamiseks luua globaalne Education
Estonia agentide vorgustik koostoos Study in Estoniaga.

Hetkeseis (Rakenduskorgkoolide Rektorite Noukogu / rakenduskorgharidus): olemas
valdkondlik haridusteenuste ekspordivoimekus, mille tugevdamine vajab keskset
turundustuge.

1.

Valja selgitada temaatilised koolitusmeetmed, mida pakkuda Eestist
valjaspoole. Nt Lennuakadeemial on soov kujuneda regionaalseks
koolituskeskuseks (HUB). Voimalus ka oppejoudude vahetuseks.
Mikrokraadide pakkumiseks vajalik toetav arendustegevus. Luua teenuste
paketid fookusega Umber- ja taiendusoppele.

Turundustugi, kuna koolid vaikesed. Vaja sihtrGUhmade analliusituge, teenuste
skaleerimise tuge. Turunduskanalite osas soov kasutada Study in Estonia
platvormi edasiarendust (juba toimiv kvaliteedimark, mida ka laialdaselt
tuntakse).

Il Erasektori haridusteenuste arendamise vajadused ja voimalused

Hetkeseis: haridusteenuste ekspordivoimekuse kasvuks vaja turundustuge, sihtriikide
arivoimaluste tundmist, aridiplomaatilist tuge sihtriikides vajalike kontaktide leidmiseks.

a) EdTech Estonia
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1.

2.

Olulisim oodatav tugi riigilt on eelkdige turundustugi — oluline Education
Estonia tegevuste mahukam jatkamine.

Sihtturgude tundmine ning vajaduste teadmine — Education Estonia
ariseminarid, VM aridiplomaatia ja majandusametnike vorgustik.

. Haridusteenuste vajaduste ja voimaluste loomine riigi poolt — mikroteenuste

soodustamine, EdTech vorgustiku toetamine.
Messidel osalemise toetamine.
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LISA 3 Tugevused ja voimalused

Vordsed voimalused ja kaasav haridus

Eestis on kvaliteetne haridus koigile vordselt ligipaasetav, kooliopilastele on
tagatud mitmed hived. Hariduse omandamine ei soltu vanemate
sotsiaalmajanduslikust taustast ega Opilase soost, sest riik ja kohalik omavalitsus
toetavad koigi laste kooliteed. Opilastele on tagatud vajaduspohiselt toetused, tasuta
soojad koolildunad, oppematerjalid, koolitransport, meditsiiniteenused ning tundide
valised huvitegevused koolis.

Eesti kool toetab koigi opilaste arengut. Nii alus- kui uldharidusasutustes tootavad
dpetajate kdrval logopeedid, sotsiaal- ja eripedagoogid ning psiihholoogid. Opilase
oppe- ja tugivajadused katab kodukohalahedane tugivorgustik. Koolid saavad riigilt
taiendavat rahalist tuge hariduslike erivajadustega laste haridustee edendamiseks.
Digitaalsed lahendused voimaldavad oppida endale sobivas tempos, ajal ja kohas.
Haridus- ja sotsiaalsilisteemi koosto6 vahendab ebavordsust. Riiklikul ja kohalikul
tasandil toetatakse nii lasterikkaid kui ka finantsiliselt kehvemates oludes perede lapsi
ja peresid erinevate toetuste, taiendavate puhkuste jm naol, mis aitavad kindlustada
Opilaste vordset juurdepaasu haridusele.

Digiharidus
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Eesti haridus, teadus, noorte- ja keelevaldkond on iiha digitaalsem ja nutikam,
olulisel kohal on digioskused ja -padevused. Eestis kasutatakse laialdaselt erinevaid
nutikaid lahendusi, koolides Opetatakse digioskuseid. Eesti koolides opetatakse
keerukamaid digioskuseid, noored on nutikad ja neil on vajalikud digioskused.
Kaasaegne digitaristu voimaldab oOpetada noortele oskusi, mis muudab neid
digikeskkondade tarbijatest ka loojateks. Koikidel haridustasemetel on laialdased
voimalused &ppida robootikat, [T-aineid, disaini, LTT aineid. Uldhariduskoolides on
mobiilsed ja nutikad oppelaborid, mis aitavad kaasa koolide omavahelisele koostoole,
parimate praktikate jagamisele ning Opilaste meeskonnatodoskuste arengule.
Simulaatorid aitavad kutsehariduse muuta praktilisemaks ning pakkuda tooandjatele
praktiliste oskustega uusi tootajaid. Noorte valdkonnas on valja tootatud virtuaalsed
lahendused, mis voimaldavad noortele tutvustada elukutseid. Digipadevuste
tasemetoo naitab, et 84% pohikooli Iopetajatest on vahemalt kesktasemel digitaalsed
oskused.

Eesti koolides on kaasaegne IT-taristu ning digiopikud. Eesti hariduse digipoore sai
alguse juba 1990datel, jarjepidev digioskuste vaartustamine on aidanud luua nutikat
uhiskonda ja riiki. Riik paneb erilist rohku koolide digitaristute kaasajastamisele (eriti
maa- ja majanduslikult vaesemates piirkondades), tagab koolidele laialdaselt
digitaalseid ja nutikaid seadmeid ning digitaalseid Oppematerjale koikidele
haridustasemetele. Eesti haridus asub pilves, koolikoti asemel kantakse teadmisi.
Lisaks digivaldkonna oskuste ja teadmiste opetamisele, kasutatakse Eesti hariduses
laialdaselt erinevaid nutikaid lahendusi: digitaalne klassipaevik, digitaalne hindamine,
mitmed digitaalsed andmebaasid ja teadmiste kogud, digiopikud ja e-Oppematerjalid,
raakimata erinevatest rakendustest ja programmidest. Eesti kool asub pilves, kuid
digi korval vaartustatakse ka paberopikut ja kaelist tegevust. Erinevad e-
lahendused on aidanud muuta opilaste koolikoti kergemaks, mis aitab raske koolikoti
asemel kanda teadmisi, parandada ruhti ja muuta dppimise nutikamaks.
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Digipoore loob Eesti elanikele voimalused kasutada kaasaegseid digitaalseid ja
nutikaid lahendusi nutikalt ja efektiivselt 6ppimiseks ja 6petamiseks. Elanikel on
kaasaegsed digioskused, digitaalne kirjaoskus ja teadmised kaasaja valjakutsetele
vastamiseks.

Digipoorde eduloo alustalaks on laialdane koolide autonoomia ja
otsustusvabadus, oOpetajate professionaalse arengu ja koolide toetamine,
kaasaegne taristu, kiire internet ning koolide omavaheline koost66 koos isiklike
nutiseadmete eesmargistatud kasutamisega. Uute algatustega liitumine on
koolidele ja Opetajatele vabatahtlik — alles Ioppjargus aidatakse viimased
kohustuslikus korras jargi.

Riigi ja erasektori koosto6 aitab nutikamalt oppida. Hariduse e-teenuseid ja
oppeprotsesse arendatakse avatud koodidega, andes erasektorile voimaluse
haridussusteemi edenemisesse panustada. Riik toetab haridustehnoloogia ettevotete
loomist ja kasvamist.

Eesti panustab IT riigina joudsalt IKT opetamise arengu tagamisse ja korgkooli
|Oopetajate IT- alaste oskuste arendamisse.

Alusharidus

Eesmargistatud alusharidus on tulevikuteadmiste alus. Eestis on koolieelsed
lasteasutused haridusasutused, kus sisulise tegevuse aluseks on riiklik 6ppekava,
mis toetab lapse eakohast ja mitmekllgset arengut ning kus minimaliseeritakse
Lasteaed ja vanemad on partnerid. Lasteaiad aitavad koos vanematega toetada iga
lapse individuaalset arengut. Vanemad saavad vajadusel abi maakondlikest
noustamiskeskustest.

Alusharidus on kattesaadav ja kvaliteetne, opetajad on korgelt kvalifitseeritud.
Umbes 94% 4 kuni 7-aastastest lastest kaib lasteaias. 68% koolieelse lasteasutuse
Opetajatest ja 99% juhatajatest omab korgharidust (bakalaureuse voi magistrikraadi).
Tugispetsialistide (eripedagoog ja logopeed) olemasolu aitab lasteaias digeaegselt
sekkuda ja laste arengut tohusamalt toetada.

Uldharidus
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Uldharidus aitab omandada pdhioskused ja -teadmised ning lildpadevused, mis
on heaks stardiplatvormiks edasioppimisel ja elus hakkamasaamisel.
Pohihariduse Uheks Ullesandeks on suurenda laste opihuvi ning arendada nende
padevusi ja oskusi. Opilaste véimalused osaleda huviringide t&6s nii koolis ja valjaspool
kooli aitavad neil selgusele jouda oma huvides ja voimetes ning loovad hea aluse
elukestvaks oppeks.

Eesti haridusslisteem on nutikas — eesmargiks on oppida efektiivselt, kasutades aega
maksimaalselt Opilase arengu toetamiseks. Eesti kooliaasta on luhike ning pakub
killaldaselt puhkehetki — Eestis on neli koolivaheaega lisaks suvevaheajale. Eesti
opilane kulutab nadalas keskmiselt 25 tundi ja 45 minutit Sppimisele koolis, mis on
véhem kui 3/4 OECD riikides. Oppimine on praktiline, vaatame faktiteadmistest
kaugemale, kujundame tulevikutegijaid. Eesti haridusslsteemis vaartustatakse
faktiteadmiste asemel seostatud, praktilisi ja edasiarendatavaid teadmisi ning oskusi.
Loov- ja uurimistoodel, duesoppel ning projektoppel on kindel koht oppetoos.
Kujundav hindamine toetab opilase arengut, kesksed testimised jaavad
minevikku. Eesti koolis ei ole hindamise eesmargiks enam niivord kontrollida opilase
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teadmisi, kuivord suunata ja toetada opilase arengut ja oppimist, motiveerides neid
oppima ohinaga ning aidata opilasel ja Opetajal jalgida opilase individuaalset arengut.
Keskseid testimisi kasutatakse opetamise kohandamiseks opilaste vajadustele ja
eriparale, opilase arengu jalgimiseks ja Opilase toetamiseks, kujunemaks ennast
juhtivaks oppijaks. Uleriigilised kisitlused annavad rahulolu kérval ka tagasisidet
Opilase oppimise harjumustest, mis aitavad samuti 6pet paremini kohandada.

Eesti Uldharidus on maailmas tipus. PISA tulemused naitavad, et Eesti 15-aastased
opilased on Euroopa parimad ja maailma tipus.

Eesti haridusslisteemis on seatud eesmargiks osapoolete rahulolu
suurendamine. Tsentraalselt viiakse labi rahulolukusitlused Opilaste, vanemate,
Opetajate ja vilistlaste hulgas, mis aitavad oppe- ja tookeskkonda muuta oppimist ja
arengut toetavamaks. Koikidele koolidele kindlustatakse tagasiside. 2019. aasta
rahulolukusitluses osalesid uldhariduskoolide 4., 8. ja 11. klassi opilased ning
taiskasvanute gumnaasiumite opilased, kokku 492 koolist Ule Eesti.

Koolivork

Koolikeskkond on kaasaegne ja tulevikku vaatav. Eestis on Uha kaasaegsemad
koolihooned ning rohkem vajadustele ja voimalustele vastav koolivork.

Koolidel on vabadus 6ppetoo korraldamisel ja elluviimisel. Kohalik omavalitsus ja
kool otsustavad suurema osa oma too korralduse Ule autonoomselt, ressursside
jagamisest Opetajate palkamise ja dppekavade koostamiseni.

Opetajad

Opetajaamet on iihiskonnas iiha enam vaartustatud. Uha enam asutakse dppima
Opetajaks, lasteaiaOpetaja eriala on koige populaarsem eriala Ulikoolides.
Opetajakoolitust pakuvad tilikoolid magistritasemel Iahtudes kutsestandardist.

Eesti opetajad ja koolijuhid on autonoomsed, professionaalsed ja edasiplirgivad.
Lisaks formaaloppele taiendavad opetajad ja koolijuhid end regulaarselt.

Eesti keel

19

Eesti keel on elujouline. Eesti keelt kasutatakse U(ha laialdasemalt, pidevalt
arendatakse oskussdnavara, eesti keele dppimine nii Eestis kui ka valismaal on uha
kasvav. Eesti keele digitaalset elujoudu iseloomustab keeletehnoloogia areng — eesti
keele masintolge, konetuvastus ja kdnesuntees on tasemel, mis voimaldab neid
kasutada igapaevaselt ning leiab jarjest rohkem rakendamist erinevates toodetes ja
teenustes.

Eesti keele 6ppimine on liha nutikam ja personaalsem. Riik toetab jouliselt erinevaid
keeledppetegevusi nii valismaalastele, eestlastele kui ka Eestis elavatele teistele
rahvustele. Eesti keelt saab oppida Ule maailma erinevates Ulikoolides. Kattesaadavad
on ponevad ja nutikad digitaalsed keeledppevahendid, Riik on loonud terviklikud
algtaseme ja edasijoudnute eesti keele kui teise keele e-kursused.

Eesti keele oppimine on lihtne. Eesti keel pole kull kdige lintsam keel maailmas, kuid
oleme teinud selle oppimise nii lintsaks kui voimalik — digitaalsed ja nutikad
lahendused, keelekiimblus.

Eestis vaartustatakse mitmekeelsust. Eesti Opilased Opivad vahemalt kahte
voorkeelt pohikoolist kuni gimnaasiumihariduse 16puni ning saavutavad haid
tulemusi. Voorkeele opingutega alustatakse varakult ning inglise, prantsuse, saksa ja
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vene keeles saab glUmnaasiumi Iopus sooritada rahvusvaheliselt tunnustatud
keeleeksamit. Eesti tooturul on mitme keele oskus hinnas.

Noorsootoo ja huviharidus

Noored on kaasatud, iihendatud ja voimestatud. Eesti noorte voimalused on
avaramad kui kunagi varem: noortega koos kavandatud tegevused, nende
kaasamine, tihe rahvusvaheline koostoo, rahvusvahelised mobiilsusprogrammid ja
projektid, renoveeritud noorsootooasutused, koolitused ning voimalus raakida kaasa
uhiskonnaelus.

Eesti nutikas noorsooto6 on eeskujuks. Nutikate lahenduste eesmark on teha
noorsootood senisest tohusamalt ja tulemuslikumalt ning see aitab paremini
noorteni jouda ja nende probleeme lahendada. Riik panustab jouliselt noorte
torjutusriski ennetamisse ning vahemate voimalustega noortele paremate voimaluste
loomisesse. Nutikas noorsootod on maailmale eeskujuks, aidates kaasaja voimalusi
maksimeerides jouda iga nooreni.

Noorte osalus noorsootoos on korge. Eesti noored osalevad aktiivselt noorsootoos,
nt avatud noortekeskuste, huvikoolide, huviringide, noorteuhingute, osaluskogude,
laagrite, malevate toos. Noored omandavad noorsootoo kaudu olulisi teadmisi ja
oskusi (nt keelte-, analliusi, probleemilahendamis, meeskonnatoooskused), mis on
hinnatud nii haridussusteemis, tooturul kui ka Uhiskonnas uldiselt. Noorsootoo
tegevused suurendavad voimalusi noorte loovuse arendamiseks ning omaalgatuseks
ja Uhistegevuseks, vahendavad noorte torjutusriski, suurendavad noorte kaasatust ja
parandavad nende toohdivevalmidust ning toetavad noorte aktiivset osalust
kogukonnas ja otsusprotsessis.

Noorsootootajad on korgelt kvalifitseeritud. Eestis on noorsootoo eriala voimalik
omandada Ulikoolis nii bakalaureuse- kui magistritasemel. Tasemeoppele lisaks
pakutakse taiendopet valdkondliku koolitussisteemi kaudu. Noorsootootaja
kvalifikatsiooninouded on kinnitatud kutsestandardiga.

Noortel on laialdased voimalused raakida kaasa lihiskonnaelus ning noorte haal
kolab. Riik panustab kohalike omavalitsute korval noorte kaasamise suurendamisse.
Valimisiga on alandatud 16. eluaastale kohalikel valimistel, Gha enam osaletakse
noortevolikogude t00s ning neist on saanud kohalikele omavalitsustele tugevad
partnerid.

Huviharidus aitab avastada talenti ja pakub laialdasi voimalusi hobidega
tegelemiseks. Formaalharidussisteemi korval aitab huviharidus ja mitteformaalne
oppimine avastada noorte talente ja toetada nende arendamist. Huvikoolid ja
huvitegevused pakuvad laia erialade valikut. Eestis on hea koostoo huvikoolide ja
dldhariduskoolide vahel — Uhiselt kasutatakse ja planeeritakse ressursse ning
aidatakse noortel tegeleda endale huvipakkuvaga.

Oskused ja taiskasvanuharidus
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Eesti tooturg ja oppimine kaivad kasikaes. OSKA valdkondlikud uuringud aitavad
varasemast paremini hoida Eesti haridussusteemi kaasaegsena ja opetada oskusi,
mida tuleviku Uhiskond ja tooandjad vajavad. Tooandjad raagivad kaasa
tooturuvajadustele vastavate oskuste Opetamisel ning panustavad
kvaliteedihindamisse.

Pooleli jaanud opingute jatkamine ja uute oskuste omandamine on populaarne.
Viimase kolme aasta jooksul on omandanud uusi oskusi ja teadmisi Ule 41 tuhande
taiskasvanu ule Eesti. Taiskasvanute gimnaasiumid pakuvad oOppijatele paindlikke
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voimalusi ja tugiteenuseid. Umberdpe on populaarne. Eestlaste osalemine
taiskasvanuhariduses on labi aegade korgeim — ca viiendik Eesti elanikest vanuses
25-64 osales eelmisel aastal koolitustel. See on Euroopa Liidus neljas naitaja.

Kutseharidus

Kutseharidus vastab liha enam ilhiskonna ootustele ja vajadustele, kutse
omandamise populaarsus kasvab. Kutsehariduse uhiskondlik maine on aina
korgem, vaartustatakse kutseoskusi, ning ha rohkem omandatakse praktiline eriala,
mis on tooandjate seas hinnatud. Kutseharidus on pidevas muutumises: oppekavasid
uuendatakse selleks, et kutsedppe sisu oleks ajakohane ja tooturu vajadustele vastav.
Kutseope on kaasaegne ja paindlik ning Iopetajatel on praktilised oskused todle
asumiseks. Viimastel aastatel on uuendatud oppekavade korval ka palju taristut —
uued koolihooned ja IT lahendused. Lisaks on kutsedppuritel voimalik omandada
oskusi ja teadmisi Opipoisina, valikuaastal voi osaleda vahetusprogrammis.
Kutsehariduse lopetajale annab tooturul eelise laialdaselt tunnustatud ja hinnatud
kutsetunnistus.

Korgharidus ja teadus
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Eesti korgharidus on kaasaegne, to6turu noudmistele ja vajadustele vastav ning
paindlik. Eesti ulikoolidel on laialdane autonoomia, kuid rilk toetab teadust ja
korgharidust nii baas- kui ka tulemusrahastusega. Vajalike spetsialistide
ettevalmistuse prognoosimisel toetutakse OSKA analuusidele. Erialastipendiumitega
motiveeritakse noori riigile prioriteetseid erialasid dppima. Oppimine on paindlik
(varasemate Opi- ja tookogemuste arvestamine, erinevad Oppevormid) ning
kattesaadav (riiklikud toetused ja riiklikult tagatud Oppelaen, tasuta eestikeelne
korgharidus).

Eesti panustab IT riigina joudsalt IKT opetamise arengu tagamisse ja korgkooli
|Oopetajate IT-alaste oskuste arendamisse. Prioriteediks on ettevotlusoppe moodulite
joudmine ettevotlusoppe programmi toel iga soovi avaldanud Ulidpilase oppekava
osaks, eesmargiga arendada oppurites ulekantavaid padevusi ning sUstiga noortesse
ettevaotlikku hoiakut olenemata opitavast erialast.

Eesti korgharidus ja teadus on vaga rahvusvahelised, vaartustatakse koostood
ning valisteadmised on korgelt hinnatud. Sajad teadustootajad ja Opilased osalevad
erinevates Opirande- ja mobiilsusprogrammides, viies Eesti kogemusi ja teadmisi
teistesse riikidesse, aga tuues tagasi ka vaga vaartuslikke praktikaid mujalt.

Eesti on Uiha atraktiivsem sihtkoht valistudengitele nii ltihiajaliseks vahetuseks
kui kraadioppeks. Eestis tudengkonnast kaheksandik on valismaalt, kokku on
valistudengeid 125 erinevast rahvusest.

Vaartustame korgharidust, mis annab tooturul eelise. Korghariduse omandamine
on Uha kasvav: 47% 30-34-aastastest elanikest on korgharidusega.

Koos joutakse kaugemale, koostoos peitub joud. Eesti on Uks edukamaid Horisont
2020 programmist taotlejaid.

Eestis tehakse tippteadust. 10% maailmas enamtsiteeritud teadusartikli hulka
kuuluvate Eesti korgetasemeliste artiklite osakaal on 8,2%.



