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1. Eestikeelsele oppele iilemineku tegevuskavast

Ingar Dubolazov, iild-ja kutsehariduse keelepoliitika valdkonna juht tutvustas eestikeelsele
Oppele iilemineku tegevuskava aastatel 2022-2030.

Eestikeelsele dppele lileminek toimub kolmes etapis:

— 2022-2023. a toimub eestikeelsele dppele iilemineku ettevalmistav faas.

— 2024. a toimub eestikeelsele dppele lileminek alushariduses.

— 2024. a algab eestikeelsele dppele iileminek 1. ja 4. klassis. Uleminek 1dppeb 2030. a.

— Eestikeelsele oppele iileminek puudutab kdige vahetumalt 31 571 last/Opilast (9456 last
lasteaias ja 21 079 Opilast koolis) ning 2245 keelenduetele mittevastavat Opetajat.

— Olemasolevate digusnormide hindamine ja vajadusel muutmine ning oOigusaktide
tdiendamine.

— Koolide pidamise riigile iileandmine ja investeeringud Ida-Virumaa koolivorgus.

— Koolide ja KOVide ndustamis- ja arendustoe korralduse véljato6tamine, jarelvalvemahu
suurendaminedppekeele ja keeledppe iile ning jarelelvesiisteemi viljatodtamine koostods
Keeleametiga. Kultuuriministeeriumiga koostdos vanemaharidusprogrammi
viljatodtamine. Pilootprojekt koostdoos hikatoni meeskonnaga 2-3 koolis.

— Asjatundlike dpetajate ja koolijuhtide olemasolu tagamine ja motiveerimine.

— Opilaste keeledppe toetamine.

— Oppevara ja hindamisvahendite olemasolu.

— Noorsootdodtajate ja huvikoolide dpetajate metoodikakoolitused.

— Haridustdotajate, noorsootddtajate ja huvihariduse Opetajate eesti keele ope.

— Rahvusvdhemuste emakeeledppe siisteemi véljatdotamine.

— Praegu alustanud tegevustega, mis on kaetud riigieelarvest ja edasi liigutakse nende
tegevustega, mis saavad kaetud ESF toetustega. Hetkel toimuvad labirddkimised
iilikoolidega, kuidas korraldada vastuvotte. Koostamisel on ka 2023. a detailne
tegevuskava. Igal aastal koostatakse aastapohine tegevuskava.

— Aastatel 2022-2026 eraldatakse lisaeelarvete kaudu eesmaérgi tditmiseks 300 mln eurot.

— 2023-2029 rakendatakse ESF fondide abil kokku ligikaudu 40 mln eurot.

— Opetajate jirelkasvu kindlustamiseks tagatakse dpetajatele konkurentsivdimeline palk.

— Koostddpartneriteks on Kultuuriministeerium, Haridus- ja Noorteamet, Tartu Ulikool,
Tallinna Ulikool, Keeleamet, Eesti Keele Instituut, Integratsiooni Sihtasutus, SA Noored
Kooli, haridusasutuste pidajad jt.

Arutelu

Kiisimus: Kuidas ja mis aja perspektiivis eesti keele 0ppe vOimalused haridustodtajatele
avanevad?

Vastus: HTM on kohtunud Integratsiooni Sihtasutusega (INSA), kelle abiga soovime 2023.
aasta algusest pakkuda tdiendavalt iile 300 Oppekoha. Peamiselt jagunevad Oppekohad
Harjumaa ja Ida-Virumaa vahel ning on suunitlusega haridustodtajatele. Selle tulemusel peaks
surve Eesti Tootukassa Oppekohtadele langema, eeskitt B2 ja C1 kohtadele. On kokkuleppe
kiisimus, kas mdlemal pool ka B1 grupp avada. Keeletasemete sihttasemed hariduses on B2 ja
C1, seetottu on need ka primaarsed. Hetkel on HTM eraldamas INSAle 300 000 euro suurust
toetust, et nad saaksid 0ppekohad kohe aasta alguses kattesaadavaks muuta. ESF rahastuse osas
loodame kinnitada toetuse andmise tingimused (TAT) hiljemalt veebruaris 2023. Suurem osa
nendest Oppekohtadest avaneb 2023. a siigisest. Késkkirjaga plaanime majavilisele
kooskdlastusringile minna detsembrikuus.

Kiisimus: Oppematerjalide teema, kas see on mdeldud E-koolikoti konkurendina? Kui mdelda
haridusmaastikus tervikuna, siis vOiks Oppematerjalide kogumid olla iihes kohas,et ei oleks
paralleelselt mitu erinevat andmebaasi. Kas HTM on kunagi kaalunud voi kaalumisel olnud, et
materjalid oleks iihes kohas?

Vastus: Kuna dokument on ajas muutuv, siis on veebiplatvormi kasutamine mdistlik lahendus.
Viimase info kohaselt saab selleks platvormiks olema E-koolikott.
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Kiisimus: Eestikeelsele dppele iilemineku tegevuskavas punkt 22 on kirjas - motiveeritud ja
padevate koolijuhtide jirelkasv on jérjepidev ning partnerid on haridusasutuste pidajad ja
Harno. Kas iilikoolid on siit taotluslikult vélja jaetud?

Vastus: Koolijuhtide arenguprogrammides on tegelikult tilikoolid juures olnud ja esindatud
OKPATi juhtndukogus. Harno on elluviija, aga sisulist kompetentsi oodatakse iilikoolidelt, nt
milliseid mooduleid hankida, et tervik kokku panna. Ulikoolde oskusteave on HTMile
hidavajalik.

Kiisimus: Kuidas on HTM valmis pakkuma voimalust tulla turuplatsile E-koolikoti kdrvale
just erasektori pakkujatele? Kas saaks E-koolikotist dra liikuda ja millised on need vdimalused?
Vastus: E-koolikotis on juba praecgu parem struktuur kui varem. Tahame jargmise aasta jooksul
E-koolikotis Iuua eraldi valdkonna ning seda toetava vahefiltri, mis aitaks hdlpsamini vilja tuua
keeledpet toetava indikaatori, eesti keel teise keelena Oppematerjalid ning
keelekiimblusmetoodikal pdhinevad dppematerjalid dppeaineti. Ka tédna on rohkelt materjali E-
koolikotis olemas, kiill aga pole need nii kiiresti leitavad kui nad voiksid olla. Mis puudutab
eralagatuste kaasamist protsessi, siis ajas ndudlus kasvab kogu meie valdkondliku dppevara ja
oppelahenduste jarele. On vaja terviklikku vaadet ja selles osas saab erasektor olla oma
oskusteabega meile abiks, olla tuumikus, kes tootab konkreetseid liilisid vélja. EdTech
vorgustikega on HTMil koostddside hea. EdTechidel on muuhulgas valmisolek eestikeelsele
haridusele iileminekut toetada ldbi selle, et platvormid nagu eKool, ELIIS, Stuudium jt
arendatakse eestikeelseks nii, et see oleks ka teisest rahvusest dppijale joukohane. HTMi hoiab
EdTechidega vorgustikutood Aivar Hiio.

Kiisimus: Kuidas on planeeritud I-III kooliastme dppevara véljatdotamine, kui partneriks on
Eesti Keele Instituut (EKI). EKI pole varem sellist asja teinud ja pole kuulnud, et EKIil oleks
metoodilist padevust. Kuidas see peaks toimima ja kas see on koostdos iilikoolidega voi
kellega?

Vastus: EKI hakkab kogu ESF vahendite kasutamist ellu viima. See tdhendab, et teema keskne
koordinatsioon ja elluviimine hakkab toimuma EKIst, kes koondab ka ekspertide tuumikud.
Kindlasti saavad seal {ilikoolid ja valdkonna eksperdid olema need, kes materjale sisuliselt vilja
tootavad, kuid tegevusi koordineerib keskselt EKI.

Kiisimus: Osa tegevusi, mis tegevuskavas on madrgitud peaks olema juba toimunud, nt
emakeele oppeks toetava valikainekava loomine, ksa see on juba olemas kuskil?

Vastus: Siin vajab sonastus tdpsustamist. Meie jaoks on hetkel t66s emakeele ainekava selles
vaates, et kuidas voimaldada emakeele Opet iilemineku tingimustes nendele Opilastele, kelle
emakeel ei ole eesti keel. Selline struktuurne kokkupanek on vajalik nendele eestikeelsetele
koolidele, kellel tdna pole seda kogemust muu emakeelega dpilasele toe pakkumisel.

2. Opetajate jirelekasvu tegevuskava

Heidi Uustalu, haridusjuhtimise ja dpetajapoliitika valdkonna juht ja Anu Vau, haridusjuhtimise
ja Opetajapoliitika valdkonna peaekspert andsid iilevaate dpetajate jarelkasvu tegevuskavast.

- Opetajate jirelkasvu tegevuskava tegevused on tihedalt seotud eestikeelsele haridusele
tileminekuga.

- Haridusvaldkonna arengukavaga on eesmérgiks seatud, et Eestis oleks piisavalt pddevaid
ja motiveerituid Opetajaid: selleks peab Opetajate palgakasv jddma riiklikuks
prioriteediks; vajalik on tagada Opetajate, Oppejoudude ja tugispetsialistide jérelkasv;
vajalik on paindlike vdimaluste loomine Opetajaametisse astumiseks, toe tagamine
algajatele Opetajatele ja professionaalse arengu voimaluste loomine kogu karjaari jooksul.

- Haridusvaldkonna arengukavaga seatud eesmarkide elluviimiseks moodustas HTM 2020.
a keskel laiapohjalise toogrupi, kus hakati arutama Opetajate jarelkasvu tagamise
problemaatikat. 2020. a stigisel esitas Riigikogu kultuurikomisjon omapoolse ettepaneku
koostada siisteemne tegevuskava selleks, et Opetajate jarelkasv tagada, Opetajakutset
populariseerida ning tootada vilja Opetajate ja tugispetsialistide karjddrirada, tagada
motiveeriv todkeskkond, konkurentsivdimeline to6tasu ja luua tdiendavaid meetmeid
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selleks, et toetada alustavaid Opetajaid, suurendada praktika- ja pedagoogikaalaste ainete
rolli Opetajakoolituses.

Opetajate jirelkasvu tegevuskava on iiles ehitatud selliselt, et tegevussuunad on esitatud
teemade kaupa: juhtimiskvaliteet ja organisatsioonikultuur; dpetajate ja tugispetsialistide
esma- ja tdiendusope; karjddri- ja arenguvoimalused; ametikaare lilene tugi, sh alustavate
Opetajate toetamine; t00 ja palgakorraldus ning tugipersonali kaasamine; Opetajaameti
atraktiivsus. Koik need planeeritavad tegevused on omavahel viga tihedas koosmojus.

Koolijuhtide suunal on tegevuskavas juba tehtud voi tegemisel: on olemas koolijuhtide
uuendatud kompetentsimudel, mis praeguseks on TLU ja TU kies tiiendamisel, et iile
vaadata, missugust tdiendamist vajaks pedagoogiline pool, s.t Oppimise eestvedamise
kompetentsid. Téna on kdimas koolijuhtide arenguprogrammid: programmid alustavatele
koolijuhtidele,  koolijuhtide  jirelkasvuprogramm ja  eraldi  Oppejuhtidele
arenguprogramm. 2023. a saavad uuendatud kompetentsimudel ja loodud karjaarimudeli
rakenduskava, koolijuhtide arenguprogrammid jatkuvad uuel ESF perioodil ning
kindlasti saavad uuema ja vérskema sisu. Suurema hoo saab 2023. a sisse tdenduspdhise
ja Oppija arengut toetava kvaliteedijuhtimise edendamine, mille raames luuakse
esmakordselt iildhariduskooli kvaliteedikriteeriumid, mille jargi saab hinnata koolide
kvaliteeti ja selle eluviijaks on HAKA (Eesti Hariduse Kvaliteediagentuur). HaridusSilma
juurde luuakse todlaud koolijuhile ja koolipidajale, kus saab oma seirata oma kriteeriume.

Tegevused koolipidajate suunal: perioodil 2021-2022 on toimunud arenguprogrammid
KOV haridusametnikele - kaks programmi kuni 3 aastat ametis ja liks programm iile 3
aasta ametis olnutele. Koolitatud on kokku 54 haridusametnikku. Toimunud on ka 360-
kraadi tagasiside seminarid. 2023. a jitkuvad uuel ESF perioodil arenguprogrammid
KOVide haridusametnikele ja samuti jitkuvad 360-kraadi tagasiside seminarid. 360-
kraadi hindamise to0riist saab uute kompetentsidega tdiendatud.

Tegevused haridusmentorluse suunal: perioodil 2021-2022 toimus haridusmentorluse
viljadpe: mentorite salves on kokku 82 inimest (5 lendu), avatud on taotlusvoorud
kaasaegse koostdise koolikultuuri kujundamiseks ja arendusseminarid. 2023. a jitkuvad
avatud taotlusvoorud uuest ESFist ning mentorite salve korrastamine ja mentorite
véljadppele vastava rakenduse leidmine.

Opetajate ja tugispetsialistide esma- ja tiiendusdpe pdhilised tegevused: lisadppekohad
dpetajakoolituse  dppekavadel; Opetajate  Akadeemia kiivitamine {ilikoolides;
haridusvaldkonna TA programm; Opetajaskonna kohta kogutud andmete analiilis; uue
ESF perioodi tidiendkoolituste kavandamine. Kéib kokkuleppe s6lmimine iilikoolidega
Opetajakoolituse lisadppekohtade (390+) loomiseks ja selleks on ka eestikeelsele
haridusele iilemineku tegevuskavas ette nihtud lisarahastus. Opetajate Akadeemia
kéivitamisel on joutud iilikoolidega labirddkimistel punkti, kust on voimalik jargmisel
aastal minna edasi sisulistemate tegevustega. Moodustatud on jarelkasvu juhtkomisjon.
Antud on Opetajaskonna andmete juhtimislaua sisend. Toimub esma- ja tdiendusdppe
kontseptsiooni kavandamine. 2023. a tegevused: koostdos iilikoolidega tootatakse vilja
eelhindamisvahendid, et hakata pakkuma koolis juba tdotavatele Opetajatele
kvalifikatsioonini joudmiseks paindlikke Opiteekondi, sh mikrokraadiprogramme ja
tdiendusdpet. Selleks, et tagada tilikoolide akadeemiline voimekus dpetaja koolituses, on
plaan ellu kutsuda arenguprogramm meisteropetajatele ja meisteropetajaks piirgivale
Opetajatele, kes saavad hakata toetama iilikoole praktilisema poole pealt. Andmete
juhtimislaua loomine, kus kdik dpetajaskonna kohta kogutud andmed kokku koonduksid,
et oleks vdimalik paremini teha prognoose ja saada aimu kus punktis parasjagu ollakse
Opetajaskonna poole pealt. Uuel ESF perioodil jatkuvad ka dpetajate tdienduskoolitused,
et tOsta Opetajate kompetentsi.



- Tegevused Opetaja karjdéri- ja arenguvdimaluste suunal: dpetaja karjddrimudel; dpetaja
kutsestandardite uuendamine. Pracgused Opetaja kutsestandardid kehtivad aastani 2024.
Jargmisel, 2023. a tootatakse vilja kutsestandarditel pohineva karjadrimudeli pohimdtted
ja opetaja karjaarimudeli kasutuselevotu toetamise tegevuskava.

- Ametikaare iilene tugi, sh alustavate dOpetajate toetamine tegevused: kutseaasta sihtrithma
laiendamine; alustava Opetaja toetamise juhendmaterjali loomine haridusasutuste
juhtidele ja pidajatele; koolipsithholoogide kutseaasta. Perioodil 2021-2022 on
tegevustega joutud niikaugele, et alustava Opetaja tugiprogrammi jaoks on koostdos
partneritega koondatud pohimotted ja samuti on kiivitatud koolipsiihholoogide
kutseaasta programm. 2023. a laiendatakse kutseaasta sihtriihma ja uuendatakse koostdos
iilikoolidega kutseaasta programmi. Valmib alustava Opetaja toetamise juhendmaterjal
ning jéatkub koolipsiihholoogide kutseaasta programm.

- Too- ja palgakorralduse tegevused: koolipidajate teadlikkuse tdstmine Opetajate,
koolijuhtide ja tugispetsialistide palgakorralduse kaasajastamise voimalustest. Perioodil
2021-2022 on koostoés HTMi, ELVLi ja Fontesega vélja antud juhendmaterjal
,,Opetajate td6- ja palgakorralduse kaasajastamise kisiraamat®. Toimunud pilootprojektid
KOVidele, kus KOVide meeskondadel oli voimalik kurssi viia erinevate pohimotetega
ning kogemuslugude abil nendest vdimalustest teadlikumaks saada saada ning
pilootprojektis osalemise jooksul disainida iimber omavalitsuse Opetajate t60- ja
palgakorraldus. Kidimas on teine pilootprojekt kaheksale KOVile. 2023. a need
pilootprojektid jatkuvad.

- Opetajaameti mainekujundustegevused: Opetajaameti mainekujunduse tegevuskava;
haridustodtajate tunnustamine — riiklikud hariduspreemiad, aasta kool; riiklikud
haridusstipendiumid. Perioodil 2021-2022 on loodud koost66s Harnoga Opetajaameti
mainekujunduse tegevuskava 2022-2023, mis tugineb uurimusele ,,Opetajaameti kuvand
ja atraktiivsus 2021%. Kdik tegevused jitkuvad 2023. a.

Liina Pold vdttis teema kokku jirgnevalt: Miks me tegeleme Opetajate jarelkasvu teemaga?
Kdige teravam kiisimus, mida tdna lahendame on see, et me koolitame Opetajaid pidevalt
juurde, meil on iilikoolide suunal suurendatud dpetajakoolituse dppekohtade arvusid aastast
aastasse, aga endiselt rddgime Opetajate puudusest. Oleme uue halduslepingute 1dbirddkimise
kdigus selle taas fookusesse tdostnud. Kuid ndeme, et osadel dppekavadel ei tditu need
oppekohad, mis olid ette ndhtud, ilma neid suurendamisi tegemata (loodus- ja tdppisteaduste
valdkonna ainedpetajad ja matemaatika dpetajad, kus on see probleem véga suur. Meil on tédna
iga viies LTT ja matemaatika valdkonna dpetaja vanuses 60 ja 65+ ja iga neljas fiilisika Opetaja,
mis tdhendab seda, et umbes kiimne aasta parast meil neid dpetajaid koolis enam ei ole, kui nad
siirduvad pensionile). Kui aga vaadata Opetajate absoluutarvu, siis on meil iga dpetaja kohta
keskmiselt kiimme Opilast koolis. Seda nditab ka mediaan, see ei ole vdetud ainult keskmine
keskmine, vaid tegelikult on tervikuna néha, et meil on viga palju Opetajaid olemas, aga siis on
tileval kiisimus koolivorgu korrastamise kohta ja siia tuleb ka osaajaga tootavate Opetajate arv.
Peaaegu pooled meie dpetajad tootavad osaajaga ja koormus jadb 70-80% juurde. Need on need
koige teravamad kiisimused, mida piitiame lahendada. Tegevused on Opetajate jérelkasvu
tegevuskavasse pandud juhtimistasandilt kuni tunnustamiste ja maine atraktiivsuse teemadega
tihte kokku. Kodige keerulisem punkt seisneb selles, et KOVid peavad vdtma vastutuse
koolivorgu korrastamise kiisimuses. Omavalitsused valivad koolijuhte, tagasisidestavad ja
hindavad koolijuhe ja omavalitsused peavad neid ka vélja vahetama, kui nad ei toeta alustavat
Opetajat koolis ja kui nad ei tee koolikultuuriga t66d, et Opetaja tahaks koolis piisida. Ehk, et
vastutus on selgelt pidaja tasandil ja koolijuhi tasandil. Riiklikud programmid saavad seda
koike toetada ning HTMis on meie jaoks védga vidga oluline ja ndeme, et peame tegema kogu
aeg koostood KOVidega ja arendama juhte.
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Arutelu

Kiisimus: TdKSi valguses sooviks teada, mis on HTMi seisukoht mikrokraadide osas hetkel
kus Ta4KSi menetlus liikkub riigikogu uude koosseisu?

Vastus: Opetajate Akadeemia libiriskimistes arvestame sellega, mis on T4KSis planeeritav
mikrokraadi suurus (6-30 EAP) ja sellest ldhtuvalt tegeleme nende programmidega. Loodame,
et uus riigikogu menetleb TAKSI kiiresti.

Annely Tank andis iilevaate, mida on nende haldusala poolt on todsse pandud. Laiemalt on
lauale voetud ettevotluse ja toOstuse populariseerimise noorte hulgas, sel teemal on kdige
rohkem motteid vahetatud ETAGiga, natukene vihem HARNOga. Pilti tahetakse tuua nende
eri ametikohtade tiitjate lood Eesti to0stusettevotetes kui ka iduettevotetes, olgu nt keevitaja
voi ettevotte juht, kes iile Eesti teevad oma t66d viga dgedalt. Uks komponent, mille Annely
on nidhtavuse teemale seda ise vedades lisaks juurde pannud, on see, et nendes lugudes vdiks
eraldi vilja tuua selle, et nad on nt olnud aktiivselt kaasas ASOPis vdi mingil muul viisil.
Lahteiilesanne, mis on MKMi poolt litkuma pandud: EASi kaudu piitida leida iiles neid dgedaid
ettevotete tootajaid iile Eesti. Teiseks kiisimuseks on, kuidas KOVideni jouda? Nii KOVides
kui mujal kéies votta teemaks, mis puudutab dpetamise ja koolidega seotud viljakutseid. MKMi
jouavad peamiselt need taristu véljakutsete kaudu ja transpordi kiisimuste kaudu.

Jarelkasvu teema oluline ja rohkem positiivseid sdnumeid!

Kaja Sarapuu tdi vilja jirgneva: Opetaja maine paremaks muutmine, kui mdelda selle peale,
et galad ja iiksikud stipendiumid ei aita, tuleb kuidagi uuenduslikult 1aheneda. Ja siit ettepanek,
et joustada aineithendusi, kes saavad histi toetada alustavaid dpetajaid ja siis ehk on esimese
viie aasta jooksul vihem loobujaid. Koolipidajate kompetentside arendamine on hidavajalik,
kuid enamasti on hariduselu eest vastutava abivallavanema ametikoht poliitiline, kus t66taja
kiiresti vahetub ja tal ei pruugi olla vdimekust valla hariduselu juhtimiseks, kindlasti on vaja
toetada. Praegune Opetajate karjddrimudel on ldbi kukkunud, seega ei ole mdttekas seda
parandada, vaid pigem teha toimiv ja motiveeriv karjddrimudel. Koolivorgu korrastamisega
igati ndus.

Vastus: Noustume, et dpetajate karjddrimudel pole rakendunud nii nagu olid ootused ja selleks
peame tegema selged mdjuanaliiiisid ja vaatama, kuidas sellega edasi minna.

Annely Tank MKMist: Mentorite mdte. Metoodiline mentordamine. Uks teema, mis on vilja
tulnud vesteldes eriala liitudega ja ettevdtetega, on mote, et soovitakse iiheskoos pakkuda
tugevamat mentordamist ka ettevotetes tootavate inimeste poolt, ehk ainepdohist mentordamist,
et toetada Opetajat olukorras, kus ta koormus on suur. See voiks olla iiks uus vdi uuendatav
koostodvariant. Seda voiks arutada dpetajate katusorganisatsioonidega.

Valdkondliku eksperdi Ain Tonissoni poolt kirjalikult saadetud seisukoht:

Pean vajalikuks tellida Opetaja ning kooli tugipersonali t66pildi ning t66aja soltumatud
uuringud. Miks?

1. Arutelu Opetajate ja tugipersonali vajaduse ning palga iile vajab hdid ldhteandmeid
sellest, missugune on tegelik praegune todpilt. Lihtun hiipoteesist, et dpetajad ja
tugimeeskond on iilekoormatud, seda kiill, tsi, aastas ebaiihtlaselt. Ulekoormus mdjub
tervisele, t66 kvaliteedile ja jitkusuutlikkusele. Samas on ilmne, et tegelik koormus
soltub nii dppeainest, kooli suurusest, tugipersonali suurusest ning kooli todkorralduse
efektiivsusest. Julgen koolijuhina 6elda, et suures koolis suurtes klassides enda arvates
labimdeldud tookorraldusega on kolleegide koormus endiselt liiga suur. Tsiteerides iiht
koolijuhti, rikume igapédevaselt tooseadusandlust.

2. Viimase seitsme aasta jooksul on iildharidusse juurde tulnud iile 2075 ametikoha
Opetajaid (Pedaste, Leijen, Eesti teaduste akadeemia hariduskomisjonis 17.10.22).
Arusaadavalt on lisaks raha piirile ees ka uute todtajate leidmise piir. Uue dppekava
arendamise juures on histi oluline 14bi moelda, kas koolile kohustuslikud t66d ning
toojOuressurss on kooskolas.

3. Paraku ei ole EHISe andmed usaldusviirsed. EHIS ei kajasta hésti neid dpetajaid, kelle
tegelik tunnikoormus {iletab (ja osadel juhtudel vdga palju) {ihe ametikoha sees
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moistlikku koormust. Seda mdistlikku koormust on ka raske hinnata — kui ei ole
uuringuid, taandub arutelu sonumile ,,et iga Opetaja t6opilt voib olla erinev®, mis on
igati loomulik, aga mis ei aita edasi ressursside planeerimisel. EHIS ei késitle koiki
Opetaja t00 erinevaid kohustusi, sellisena ei ole EHIS paraku praegu tooriist dpetaja
koormuse hindamiseks. Koolides ongi t66pildid erinevad, tasub kaaluda, kuivord saab
panustada EHISele tulevikus hinnangute andmisel.

4. Tuleb vdimalikult tagada uuringute neutraalsus ja uurimispddevuse kasv. Kaaskirjas
pusitatud kiisimus viitab koolipidajate motiveerimisele uurida té0aega ja vajadust.
Kahtlemata peabki iga pidaja selliseid hinnanguid tegema. Nagu ka iga kool. Samas on
siin kaks olulist takistust, miks neid hinnanguid ei saa silisteemi projekteerimisel
kasutada: a) hinnangud tulevad paratamatult kaldega, sdltudes sellest, kas analiiiisi
tellija-labiviija on raha andja vdi saaja voi hoopis molemat korraga (nt pidaja voi kool
on korraga kahes rollis); b) sellise analiiiisi teostamise padevus Eestis on praegu paraku
vaga madal, nii tasuks alustada padevuste kasvatamist iilikoolidest.

5. Oluline on vaadata ressursikulutusi seoses tulevikusuundumustega. Jarjest
personaalsem haridus kasvatab tdenéoliselt Opilane-Opetaja liks-iiks kohtumisvajadust
ning paindliku dppekorralduse vajadust. Paindlikumad tdéosuhted (nt to6ampsud voi
liihiajaliselt tootavad kolleegid) kasvatavad tootajate toetamise vajadust. Ritsepatdd on
kallim. Oluline on uurida:

a. Kui palju ressurssi aitab kokku hoida hea andmete kéttesaadavus ja kasutatavus
Opilase kohta? (Praegu vdga halvas seisus, sest erinevate programmide ja
andmebaaside infovahetus on labimdtlemata.)

b. Kui palju ressurssi aitavad kokku hoida head tsentraalsed dppematerjalid ning
testid, sealhulgas Opilase tasemega kohanduvad materjalid ja testid? (Praegu
aineti ja kooliastmeti ilmselt viga erinev.)

c. Kui suurt ajakulu oodatakse Opilase-Opetaja suhtluses ning tugisiisteemi toes,
selleks et tagada hea ja personaalne toetus?

d. Kui suurt paindlikust oodatakse kooli dppekorralduses?

e. Kas onneid metoodilisi muutusi, mis annaksid ajalist kokkuhoidu ja oleks samas
olemasolevate dpetajate jaoks kasutatavad?

Heidi Uustalu: A. Tonissoni poolt kirjalikult saadetud seisukohtadega ei ole joutud veel
tegeleda ja kuna siin on rohkem ettepanekuid kui kiisimusi, siis anname kirjaliku tagasiside.
Liina P6ld: Meil on olnud dpetaja jarelkasvu teemas just nimelt, mis puudutab juhtimislaua
arendussuunda, kus oleme TA programmi osas piistitanud need kiisimused, mida soovime
iilikoolide suunal erinevate uurimisriihmade t66ks anda. Opetaja todaja teema on olnud meil
arutelul, mis on oluline. Va3ib-olla rohkem olnud avalikkuses ja meie tdhelepanu all ldbi
tehnoloogia kasutamise vdimaluste, kus me tegelikult tdna teame selliseid pigem iiksikuid
edukaid niiteid ja voib-olla koole ja Opetajaid, kes teevad seda hésti, kuid voiks olla
stisteemsem vaade sellesse. Ja just ldbi iilikoolide kompetentsi ja laiemalt Opetaja todaja
skriining voi iilevaade voiks olla. Seda on tehtud ja viimane raport on aastast 2017, kui see
uuring oli. Nous sellega, et voiksime oma TA programmist rahastada sellise uuringu tellimist ja
moelda kiisimustele tidpsemalt koos ekspertide ja praktikutega, kes saaksid 1dbi mdelda
probeemipiistituse.

Reelika Leetma: Tootukassa iiheks tegevuseks on karjddriteenused koostods koolidega ja sh
erinevate ametite populariseerimine, siis kindlasti Opetajaameti osas oleme valmis tegema
koostddd koigil voimalikel viisidel.

Mario Mieots: Opetajad, kes koolis on, nemad on nd esimesed agendid, kes peaksid tekitama
ja motlema selle peale, kes see jdrelkasv voiks olla. Need Opetajad, kes périselt aitavad
puuduolevate Opetajate arvu vihendada sellega, et ta on hea eeskuju, neile ehk teha nn agendi
stipendium.

Triin Lauri: Konetas andmete pool ja see mis oli Aini poolt saadetud kirjas vélja toodud. Mulle
tundub, et millest diskussioonides puudu jddb praegu on see, mis dpetajat koolis segab voi mis
teda sunnib koolist lahkuma, ei ole ainult see, mis koolis toimub. See on laiema tihiskonna
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mojutused — see mismoodi lapsevanemad ja koolijuhid suhtuvad dpetajatesse. Tundub, et viga
paljud Opetajatega seotud probleemid, lisaks vdga olulisele ajakasutuse- ja raha probleemile on
ka seotud sellega, kuidas me koole juhime ja kuidas me {ihiskonnas ndeme, mis roll koolidel on
— kas koolid voistlevad omavahel voi ei voistle omavahel voi kas teevad koostodd, kas dpetaja
teevad koostood. Ja mida laseme lapsevanematel koolis tegelikult delda, teha ja kuidas neil
kdituda. Kindlasti peaks see pool olema selles analiiiisis sees. Koolipinged on ka iihiskonna
pingete peegeldus.

3. Kokkuvote
Jargmine juhtkomisjoni koosoleku toimumisaeg lepitakse kokku ja Britt Jarvet saadab
osalejatele kalendrikutse ja teemaks arengukavade indikaatorid.

Liina Pold Viive Rull
(allkirjastatud digitaalselt) (allkirjastatud digitaalselt)
tildharidus- ja noortepoliitika asekantsler protokollija
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