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1. KOMPLEKSUURINGU
LAHTEKOHAD JA EESMARGID

1.1 Kompleksuuringu eesmirk, uurimiskiisimused ja sihtrithmad

Eestis ettevotlusdppe silisteemse rakendamise seisukohalt oli vajalik 1&bi viia uuring, mis voimaldab saada
terviklikku iilevaadet sellest, kuidas Oppeasutustes rakendatakse ettevotlusopet, sh ettevotluspadevuste
arendamist vastavalt ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu ettevotluspadevuse mudelile, et edasine
ettevotlusdoppe arendus, sh Opetajakoolitus ja ettevotlusmoodulite rakendamine toetuks tdenduspohisele
alusele. Teiseks oli ddrmiselt oluline vélja selgitada, kas ja milline on ettevitlusdppe moju Sppijate
dpimotivatsioonile. Ettevdtluspidevus eeldab teadmiste, oskuste ja hoiakute seostamist. Oppijate
Opimotivatsioonist soltub, kas nad osalevad dppeprotsessis aktiivselt, saavad tduke enesearendamiseks ja
on valmis Opitut hiljem ettevStlikult rakendama.

Kéesoleva kompleksuuringu teostamisel seati eesmérgiks selgitada, mil mééral toetavad ettevotlusdppes
rakendatud ettevotlusdppe moodulid ja programmid (STARTER, Opilasfirma, Ettevotlik Kool) ning
kasutatavad Oppemeetodid ettevotluspadevuse kujunemist, Opimotivatsiooni ja moodulite Opivaljundite
saavutamist tild-, kutse- ja korghariduses (sh dpetajahariduses).

Uuringu tulemuste pdhjal tehakse ettepanckud ettevotlusdppe moodulite ja programmide tdiendamiseks,
sisendi Opetajakoolituse ja metoodilise materjali tdiendamiseks ning tdienduskoolituste pakkumiseks ning
ettevotlusdoppe programmi Edu ja Tegu (edaspidi Edu ja Tegu) kui terviku edasiarendamiseks.

Eesmirgi saavutamiseks piistitati jairgmised uurimiskiisimused:

1. Kuidas on tdlgendatavad véljatdotatud ettevotluspiddevused (sh paddevusmudeli selgus, tdlgendamise ja
rakendatavusega seonduvad aspektid ja mudeli arendusvajadused)?

2. Milliseid dppemeetodeid kasutavad opetajad/Sppejoud ettevotlusdoppe moodulite rakendamisel ja
millisena nad nidevad moodulite rakendusi dppijate vajadusi arvestavas ettevotlusdppes?

3. Milline on programmi Edu ja Tegu raames vélja to6tatud ettevotlusdppe moodulite ning programmide
(STARTER, Opilasfirma, Ettevdtlik Kool) ning kasutatud dppemeetodite mdju dppijate
ettevotluspadevuse kujunemisele?

4. Milline on programmi Edu ja Tegu raames vélja to6tatud ettevtlusdppe moodulite ning programmide
(STARTER, Opilasfirma, Ettevatlik Kool) ning kasutatud dppemeetodite mdju dppijate ettevotlusdppe
Opimotivatsioonile?

5. Kuidas toetavad rakendatud ettevotlusoppe tegevused pistitatud dpivaljundite saavutamist
ettevotlusoppe erinevates rakendusviisides?



Uuringu sihtriihmad olid:

1. iild-, kutse- ja korghariduse oppijad/ STARTER programmi tiimide liikmed,
2. Opetajad/ oppejoud / STARTER juhendajad.

1.2 Kompleksuuringu lahtekohad ja alamuuringud

Euroopa Liidu tasandil on ettevotlusvoimekuse arendamine olnud iiheks keskseks poliitiliseks eesméargiks
koos arusaamaga, et ettevGtluspadevus, ettevotlik meelelaad (entrepreneurial mindset) ja ettevotluskultuur
on arendatavad. Juba 10 aastat tagasi mairatles Euroopa Komisjon initsiatiivikuse ja ettevotlikkuse
arendamise iihena kaheksast teadmuspohise iihiskonna jaoks vajalikest padevustest. Euroopa Komisjoni
ettevotluse arendamise tegevusplaanis aastani 2020 maérgiti kogu Euroopa Liidu probleemina noorte kui
ettevotlusoppe olulise sihtrithma vihest entusiasmi ettevotja karjiéritee valikul ning késitleti ettevotlust
majanduskasvu ja toohdive vahendina. Ettevotlikkust ndhakse professionaalsete karjddrivoimaluste olulise
eeldusena ning ettevotlusdpet seega noorte toohdive toetajana (European Commission, 2013). Euroopa
Liidu Noukogu (2018) rohutab ettevotlikkuspadevust ithe votmepadevusena elukestvas dppes.

Ettevotluse arendamise tegevusplaanist ldhtudes on paljude Euroopa riikide ekspertide koostdos vilja
tootatud ja edasi arendatud Euroopa ettevotluspiddevuse raamistik (EntreComp) ja koostatud selle
rakendamise juhised. Euroopa Komisjoni EntreComp ettevotluspadevuse raamistikus késitletakse

ettevotlusoppena Opet, “mis haarab sisu, meetodid ja tegevused, mis toetavad motivatsiooni, oskuste ja
kogemuste arengut ning teevad vdimalikuks ettevotliku olemise, juhtida ja/voi osaleda védrtusloome
protsessides* (Bacigalupo jt, 2016). Samasisulise méératluse pakub ka McGuigan (2016): “ettevitlusdpe
hélmab Oppijate personaalse arengu koiki aspekte ja toetab Oppijate ettevotliku motteviisi kujunemist
selliselt, et nad suudavad dpitut rakendada oma isiklikus elus, t60s, kogukonnas ning oma ettevotte loomisel
ja arendamisel“. EL suunised ja initsiatiivid on reeglina kdiki haridustasemeid hdlmavad, kuna EL
lahenemises kisitletakse ettevotluspadevuse arengut elukestva ja koiki haridustasemeid ldbiva astmelise
arengu protsessina. Samas on Euroopa ettevotluskompetentside raamistikus ettevatluspadevused ja nende
saavutamise vahendid kirjeldatud nii, et neid saab seostada ja kohandada erinevate ettevotlusvaldkondade
ja ettevdtjana tegutsemise voi ettevitluseks valmistumise valjakutsete jaoks (McCallum jt, 2018).

Lisaks mitmetele rahvusvahelistele suunistele ja soovitustele on Eestis ka siseriiklikult vélja toodud
ettevotluspadevuse arendamise vajalikkust kdikidel haridustasemetel.

1) Pohikooli riiklikus &ppekavas on ettevotlikkuspddevus iiks kohustuslikest kujundatavatest
iildpadevustest. Ettevotlikkuse (riiklikus Oppekavas ,.ettevotlikkuspiddevus®™) kujundamist toetab ka
Oppekava lébiv teema ,,Kodanikualgatus ja ettevotlikkus®. Nii kujundatavaid iildpadevusi kui ka labivaid
teemasid on Oppekavas kaheksa. Valikainena saab pohikoolis tdiendavalt dppida ettevitlusega seotud
valikainet ettevotlusopetus.

2) Giimnaasiumi riiklikus dppekavas on sarnaselt pdhikooliga ettevotlikkuse kui tildpddevuse kujundamine
oppe kohustuslik osa. Ettevotlikkuse kujundamist toetab ka Gppekava ldbiv teema ,,Kodanikualgatus ja
ettevotlikkus®. Nii kujundatavaid tildpadevusi kui ka labivaid teemasid on giimnaasiumi dppekavas samuti
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kaheksa. Giimnaasiumis saab tdiendavalt oppida tihte ettevotlusega seotud valikdppeainet — majandus- ja
ettevotlusopet.

3) Kutsehariduses on ettevotlusdpe madratletud ja reguleeritud kutsedppeasutuse seaduses,
kutseharidusstandardis ja riiklikes kutsedppekavades. Riiklike dppekavade pohidpingutesse kuulub moodul
,,Karjddri planeerimine ja ettevotluse alused”. Selle mooduli {ildine eesmérk on, et dppija tuleb toime oma
karjdéri planeerimisega tdnapdevases majandus-, ettevatlus- ja todkeskkonnas ldhtudes elukestva dppe
pohimdtetest. Moodulisse on koondatud neli mahukat teemat: karjdaridpe, tooohutus, todalane suhtlus ja
ettevotluse alused, millest vaid viimane on otseselt seotud ettevotlusdppega.

4) Korghariduses viitavad ettevotlusdoppe vajalikkusele néiteks ,,Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-
2020%, ,,Teadus- ja arendustegevuse ning innovatsioonistrateegia“ (TAI), ,,Regionaalarengu strateegia“,
,»Eesti elukestva Oppe strateegia 2020 jms. Lisaks sellele viitab ka korgharidusstandard ettevotlikkusele
kui olulisele kdrgharitud inimese piddevusele.

Eesti ettevotluse kasvustrateegias loetletud peamiste viljakutsete hulgas on nimetatud integreeritud ja
kvaliteetse ettevotlusdppe tagamist. RShutatakse vajadust edendada siistemaatilist ja kvaliteetsemat
ettevotlusopet erinevatel haridustasemetel ning selle selgepiirilist eristamist majandusopetusest, ettevotluse
16imimist teistesse Oppeainetesse ning soovitatakse ka ettevotjate suuremat kaasatust. Lahtuvalt suunistest
ja nouetest (iilalnimetatutele on lisaks mitmeid teisi) ning erinevates riikides ettevotlust ja ettevotlusopet
késitlenud uuringutele toetudes on ettevotluséppe programmi Edu ja Tegu raames 20162018 to6tatud
vilja ettevotlusdppe moodulid koikidele haridustasemetele (lildhariduses nimetatud kui valikained), mille
rakendamisega koikidel haridustasemetel alustati 2017/2018 &ppeaastal. Kuna ettevdtlusmoodulid on
programmi eesmérkide saavutamiseks kdige olulisemad tdoriistad, siis on ddrmiselt tdhtis, et moodulite
rakendamine viiakse ldbi nii, et oleks voimalik koguda tagasisidet ettevotluspadevusmudeli (mille alusel
moodulid on koostatud), kohta. Tagasiside on oluline, et hinnata vilja to6tatud moodulite rakendamise
mdju Oppurite ettevotluspadevuse arengule. Tagasisidet arvestades saab mooduleid tdiendada muutuvat
majanduskeskkonda ja eriti digidppe voimaluste avardumist arvestades ning paremini kohandada erinevate
erialade dppekavade jaoks.

34 riigi andmetel pohinev GUESSi vordlusuuring nditab, et vaid 6,6% ettevotlusoppes osalenud
tiliopilastest soovib enda ettevottes todtada kohe parast Opinguid, aga viie aasta pérast soovib seda teha
33,7% iilidpilastest (Sieger jt., 2014). Ulidpilaste varasem téokogemus mdjutab #riidee ja kontaktide
leidmist ning ressursside hankimist. Euroopa keskmisega vorreldes on aktiivselt ettevotteid asutavad Eesti
ja Ungari iilidpilased vanemad, Soome iilidpilased aga nooremad (Venesaar jt., 2014). Eesti oludes
erinevate haridustasemete ettevitlusoppe tulemuslikkust kasitledes vajab hindamist nii iildine ettevotlike
hoiakute kujundamine kui ka valimisoleku loomine praktilise ettevdtlusega alustamiseks parast dpingute
16ppu vai isegi Opingute ajal.

Zahra jt. (2014) rohutavad vajadust arvestada ettevotjate arendamisel tegevusharu ja turu, ettevotluse
ajaliste, sotsiaalsete, ruumiliste ja organisatsiooniliste tunnuste ning omandisuhete konteksti.
Ettevotlusoppe arendamisel tuleb arvesse votta iseseisva ja organisatsioonisisese ettevotluse mitmekesiseid
vbimalusi ning ettevotlusdppe diferentseerimise vajadust, mis ldhtub Oppijate varasemast elu- ja
tookogemusest, nende ettevotlusdoppele eelnenud erialasest Oppest, vajadusest leida ettevotlusega
alustamiseks ressursse ja enesearendamise sihtidest valitud erialal.


https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/0000/1327/2925/13275408.pdf
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/0000/1327/2925/13275408.pdf

Ettevotlusoppe tulemuste motestamisel tuleb arvestada ka vajadus- ja voimaluspOhist motivatsiooni
ettevotlusega alustamisel. Globaalse ettevdtlusmonitooringu raportid on ndidanud, et Eesti elanikkonnas on
suhteliselt suur osakaal inimestel, kes alustavad ettevotlusega uutest voimalustes 1dhtudes, st enda ideede
rakendamiseks ja uute drivoimaluste kasutamiseks. Vihem on vajaduspdhist ettevotlust, st ettevotlusega
alustamist sundseisus palgat66 kaotamise tottu. Globaalsest ettevotlusmonitooringust on ilmnenud Euroopa
teiste riikidega vorreldes suur varajase faasi ettevotlusaktiivsus, aga samas kartus ebadnnestuda ja vihene
kasvuambitsioon (Eesti Arengufond, 2015). COVID-19 kriisi mdju majanduskeskkonnale v3ib tookohtade
struktuuri muutes tuua kaasa olukorra, kus paljud inimesed peavad kdituma ettevotlikult, et leida
alternatiive enda senisele to0alasele rakendusele.

Kuigi ka varasemalt on Eestis 14bi viidud ettevotluspiadevuse arendamisega seotud uuringuid, ei puuduta
neist likski Edu ja Tegu programmi raames véljatootatud ettevotlusmoodulite ja ettevotlusdppe
programmide rakendamise ning haridustasemete iileselt ega ole ettevotlusoppes osalejate tagasisidet
analiitisitud nii ulatuslikult ja detailselt. Varasemalt on ettevatlusoppe kaardistamiseks ning arendamiseks
antud teemal viidud 1dbi uuringud ,,Ettevotlusdppe moodulite piloteerimine {ild-, kutse- ja korghariduses*
(Kallas jt, 2018) ja ,,Uldhariduskoolide ettevotlikkusprogrammide mdju uuring 2016-2018* (Arro jt, 2018).

Lisaks toovad varasemad Eesti ettevotlusharidust kasitlenud uuringud (Kozlinska, 2016) vilja, et kuigi
hariduses on mitmeid héid ettevotlusdppega seotud initsiatiive, siis varieeruvus ettevotluse dpetamisel on
koolide vahel darmiselt suur. Naiteks on siiani koole ja dppekavasid, kus ettevotlikkuse ja ettevotlusega
seotud eesmairke ja dpiviljundeid koolide dppekavades ei ole.

Siisteemne uuringuprotsess ja labimdeldud ning omavahel integreeritud uuringu instrumendid vdimaldavad
koguda véairtuslikke andmeid erinevate haridustasemete ja -liikide kohta. Nende pShjal saab Edu ja Tegu
programmis vilja tootatud mooduleid ja juhendmaterjale edasi arendada ning nende kasutamist kdikidesse
koolidesse laiendada.

2018-2020 Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainor (EEK) ja Tallinna Ulikooli (TLU) poolt 1dbi viidud uuring
»Ettevotlusoppe rakendamine iild-, kutse- ja korghariduses® (edaspidi ettevotluséppe rakendamise
uuring/ kompleksuuring) koosnes eeltoodud ldhtepunkte arvestades mitmest alamuuringust ja hdlmas
erinevaid haridustasandeid ja programme:

1) Kvantitatiivsetel ja kvalitatiivsetel andmetel pohinev uuring ettevtluspddevuse arengu toetamise
kaardistamiseks, ettevotlusdppe ulatuse, sisu ja lithiajalise moju uurimiseks koolides vastavalt Edu ja
Tegu programmi ettevitluspadevuse mudelile (sh ettevatlusdppe moodulile ja programmidele STARTER,
Junior Achievement (JA) ning Ettevotlik Kool.

2) Kvantitatiivsetel ja kvalitatiivsetel andmetel pShinev uuring, et selgitada vilja ettevotlusdppes
rakendatavad Gppemeetodid. See teave toob vilja edukad praktikad, toetab Edu ja Tegu programmi
metoodiliste materjalide ja juhendite véljat66tamist ning edasiarendamist.

Uuringu kontseptuaalne raamistik toetub kolmele pdhimdistele:
1) ettevotluspéadevus,

2) ettevotlusope,

3) ettevotluspedagoogika.

Edu ja Tegu programmi raames on ettevotluspadevus (vt joonis 1.1 ettevotluspddevuse mudeli struktuur)
defineeritud jargmiselt: ettevotluspadevus on integreeritud kogum teadmistest, oskustest ning
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motivatsioonist ja vadrtustest, mis on vajalik edukaks toimetulekuks iihiskonnas ning on seetottu oluline
kdigile kodanikele, mitte ainult ettevotjatele. Ettevatluspaddevus on rakendatav kdigis valdkondades ning
elualadel ja suunatud indiviidi isiklikule arengule, aktiivsele osalemisele iihiskonnas, té6turule
sisenemisel palgatootaja voi iseendale tooandjana.

ETTEVOTLUS-

PADEVUS

)
=
=
X
=
=
=
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=3
=
o
S,

Eetilisus ja

Joonis 1.1 Ettevotluspiadevuse mudeli struktuur (4 pidevusvaldkonda ja 13 alapédevust/
komponenti)

Allikas: Ettevotlikkuse ja ettevGtlusdppe siisteemne arendamine Eestis, programmi raamdokument, 2018

Ettevotluspadevusel on neli padevusvaldkonda, millest kolm esimest — 1) enesejuhtimine; 2) sotsiaalsete
olukordade lahendamine; 3) viirtust loov motlemine ja lahenduste leidmine — toetavad eelkdige
loovate ning ettevdtlike inimeste arengut ithiskonnas. Seetdttu on nende alapddevuste arendamine oluline
juba varases eas, nt algkoolis vdi pohikoolis. Nende padevusvaldkondade areng toetab Oppija loovust ja
ettevotlikkust ka siis, kui tema edasiseks karjddrivalikuks ei ole ettevotjana tegutsemine. Neljas
padevusvaldkond — ériideede elluviimine — sisaldab ettevotlusalaseid teadmisi ja oskusi, mis on vajalikud

ettevotlusega alustamiseks vOi karjdérivalikul ettevotliku palgatdotajana, kes on valmis osalema
organisatsioonisiseses ettevotluses.

Seega, ettevotluspadevus koosneb mudeli koostajate kisitluses:
1) ettevotlikkusega seonduvatest padevusest;
2) ettevotlusega seonduvatest padevustest.
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Ettevotlikkusega seonduvatest piadevuste osas on peamine rohuasetus nn mitte-kognitiivsetel oskustel,
mis on kisitletavad pigem isiksuslike atribuutidena vai iseloomujoontena (nt visadus ja jarjekindlus,
emotsioonide kontroll, motivatsioon, sotsiaalsed vdimed, enesekindlus, enesekontroll, loovus, tulevikku
suunatus jm), mis on ddrmiselt olulised, et saada ettevotlikuks ja olla ettevdtlik. Ettevotlusega seonduvad
padevused moodustavad aga need padevused, mis on ettevotluse kui tegevusvaldkonna spetsiifilised, sh
finants- ja turundusalased teadmised ja oskused.

Mudeli arutelu ja rakendamise kdigus on siiski tdstatunud kiisimus, kuidas selline jaotus praktilises
ettevotlusoppes toimib. Niiteks innovaatilise iduettevotte asutamisel vajatakse loovust ja tulevikku
suunatust uue drivoimaluse leidmise voi loomise protsessis, asutajate tiimi talentide leidmine ja nende
innustamine aga eeldab sotsiaalseid vdimeid ja tuleviku trendide modistmist seostatuna &riarenduseks
vajalike ressursside hankimisega ja riskide moistmisega. Sellisele ettevitlusele on omane toote voi teenuse
prototiilibi kiire testimine, et saada turul tagasisidet, mis v3ib viia loova arendust66 uutele radadele (Ries,
Ghezzi ja Cavallo, 2020). Kéesoleva uuringu kdigus on piiiitud selgitada, millisel viisil padevusmudel
toimib ettevotliku motteviisi arendamisele ja praktilise ettevotluse arendamisele suunatud Oppes, ning
millistes suundades tuleks mudeli rakendusviise edasi arendada.

Koik alapddevused on olulised ja lahutamatud, kuigi iga inimene omandab iiksikuid alapddevusi erineval
tasemel ja sageli isiklike eelistuste ja erialavaliku mojul erinevas jarjekorras. Ettevotluspadevuse
arendamine on kriitilise, innovaatilise ja reflektiivse kultuuri stimuleerimine, kuid selle raames esitatakse
ka viljakutseid inimese juba juurdunud seisukohtadele, tdekspidamistele ja omaenda praktikale.

Ettevotlusope on ettevotlusdppe programmi Edu ja Tegu raames maératletud kui ettevotlikkust arendav
ja ettevotluseks ettevalmistav Ope, mis kéasitleb kompleksselt ka ettevotte loomise ja selle arendamise
protsessi.

Ettevotlusoppe otsesed ja kaudsed, lithi- ja pikaajalised tulemused soltuvad riigi ettevdtluskeskkonnast.
Tuginedes 32 riigi vordlusuuringule on Walter ja Block (2016) selgitanud, et ettevotlusdpe suurendab
noorte valmisolekut luua ettevote pigem sellistes riikides, kus institutsionaalne keskkond on ettevotluse
suhtes vaenulik ja ei ole avaldanud ettevotlusaktiivsuse suurendamiseks otsest positiivset mdju kui seal,
kus drikeskkond on ettevGtluse jaoks soodne. Soodsa ettevatluskeskkonnaga ja korge elatustasemega
rilkides on noortel sageli vdimalik saavutada neid rahuldav sissetulek ilma ettevotluseks vajaliku
pingutuseta, kuid COVID-19 kriisiga kaasnevad muudatused majanduse ja to6hdive struktuuris voivad seda
olukorda muuta.

O’Connor (2013) eristab nelja ettevotlushariduse ldhtepunkti, mis mdjutavad ettevotlusdppe sihtrithmade
vajaduste arvestamist. Esimene neist on arusaama kujundamine edukatele ettevotjatele omastest
rollidest ja omadustest. Eneseanaliiiisi kiisimustike abil saavad dppijad hinnata enda sobivust eri tiiiipi
ettevotluseks ning kujundada seejdrel enesearendamise visioon ettevdtluses osalemiseks. Oppe kiigus
kohtutakse edukate ettevOtjatega, analiiiisitakse nende kogemusi ja saadakse innustust eeskujudest. Selle
ettevotlusoppe etapi sihiks on Oppijate toetamine ettevotlusega seotud enesearengusihtide seadmisel.
Ettevotlusprotsessile keskenduv ettevotlusépe 1dhtub drivoimaluste otsimisest, loomisest, analiitisimisest
ja hindamisest. Oppeprotsessis selgitatakse riplaani koostamiseks ning ettevdtte asutamiseks ja
arendamiseks vajalikke edasisi tegevusi, kasutades kaasusi ja harjutusi. Oppijatelt siiski ei oodata dpingute
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jooksul ettevote loomist, sest kdigi ettevdtlustiiiipide puhul ei ole nii ressursipiirangute kui ka Oppijate
ebapiisava valmisoleku tattu seda reaalne teha.

Praktilise ettevotluse kui Oppemeetodi terviklikul rakendamisel ldbitakse tegelik ettevdtte loomise
protsess ja reflektsioonifaas, Opitakse tegevuse kaudu. Praktilise ettevotluse rakendamine dppemeetodina
ehk Oppimine ettevitluse kaudu on lihtsam neil erialadel ja ettevotlusvaldkondades, kus ei ole vaja suuri
investeeringuid ning kus toote voi teenuse prototiiiibi loomine ja katsetamine turul on lithikese ajaga
voimalik.

Oppimine ettevdtluse jaoks tihendab valmistumist ettevdtjale oluliste digete valikute tegemiseks ja
ettevotte loomiseks. Sedalaadi Sppimine ei anna nii konkreetset ja kiiret tulemust kui dppimine praktilise
ettevotluse kaudu, kuid on paratamatu juhul, kui ettevotlusdppe sihtrithm ei ole valmis kohe ettevotlusega
alustama, ei oma selleks piisavalt ressursse v&i kui valitud ettevotlusvaldkonnas vigade tegemisega kaasneb
suur risk.

Pdhjamaade ettevotlusdoppe kogemusi tildistava Kyrd (2015) sonul on ettevotluse uurijad ja arendajad tihisel
arusaamal, et ettevotluse tuum on drivoimaluste kédsitlemine, uute ettevotete loomine, kasv, risk ning
ressursside hankimine ja paigutamine. Ta rohutab Gppijate autonoomia ja valikute tdhtsust ning vajadust
neid ettevotlusdppes arvestada.

Programmi Edu ja Tegu raames on pérast teaduskirjanduse labitodtamist ja sisulisi arutelusid todrithmades
ja arvestades TAT algset definitsiooni késitletud -ettevOtlusopet kui “ideede arendamist libi
tegevuspohise Oppetegevuse, mis toetab motivatsiooni ja ettevotluspidevuse arengut viirtusloome
protsessides”. Nimetatud definitsioon on aluseks Edu ja Tegu programmi tegevuste ning uuringute
véljatdotamisel.

Ettevotluspedagoogika Kkisitlused tuginevad praktilistele tegevustele ja kogemuspohisele Oppele.
Tegevust, kogemust ja refleksiooni on késitletud kui vastastikku tingitud protsesse, mis kulgevad
sotsiaalses kontekstis ja suhetes keskkonnaga. Oppimisahela kiivitab probleem, mille lahendamine eeldab
teadmiste erinevate komponentide sidumist tervikuks, nende integreerimist (Dewey, 1938/ 1963; Kolb,
1984). Nendest ideedest ja professionaalse arengu teooriatest on ldhtunud Tynjéléd (2008), kes on pakkunud
vilja sotsiaalkonstruktivistlikul Opikésitusel pohineva “1dimitud pedagoogika” mudeli (Integrative
Pedagogy Model), mida on rakendatud edukalt ka ettevGtlusdppe kontekstis.

Uurides Soome Opetajate hinnanguid nende ettevotluskoolitusele, todevad Ronkkd ja Lepistd (2015), et
tohus ettevotlusdpe ei eelda standardiseeritud oppekava, vaid ainulaadseid dialoogilisi suhteid iilidpilaste,
koolitajate, institutsioonide ja kogukondade vahel, kes mojutavad konkreetset haridusprotsessi. Soome
Opetajad ei nde hariduse mdtet ettevotjate arvu kasvatamises, vaid réhutavad kriitilise motlemise tihtsust
ettevotluse edendamisel. Selleks tehakse Soome iildhariduskoolides eri Oppeainete Opetajate vahel
koostdd, késitledes kaasava iihiskonna ja ettevotluse temaatikat seostatuna. Loimitud pedagoogika mudel
ihendab nelja liiki teadmist, mida peaks Oppetdd kavandamisel ja Opetdodsse 1dimima: 1)
kontseptuaalsed/teoreetilised  teadmised  (conceptual/theoretical  knowledge); 2)  praktilised/
eksperimentaalsed teadmised (practical/experimental knowledge); 3) sotsiaal-kultuurilised teadmised
(socio-cultural knowledge); 4) enesekohased teadmised (self-regulative knowledge). Neid nelja komponenti
ithendavad erinevad aktiivoppe meetodid, mis sisaldavad muuhulgas refleksiooni, st sellist kogemuse iile
arutlemist, mis aitab Oppija jaoks Opitu selgemaks ja ndhtavaks muuta. Naiteks iihised arutelud,
koostegemise erinevad viisid, juhendamise jms. Olulised dppemeetodid, mis samuti aitavad iihendada
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16imitud pedagoogika mudeli komponente, sisaldavad erinevaid probleemilahendamise iilesandeid ja
projektipohist opet (Tynjdla, 2008; Tiaks, Tynjild, Toding, Kukemelk, Venesaar, 2014). Ldimitud
pedagoogika mudelit on omakorda edasi arendatud ja rakendatud tulemuslikult inseneride ettevotlusdppes
(Téks, et al., 2014).

1.3 Kompleksuuringu uurimismeetodid ja valimid

Vastavalt koolides rakendatavale dppeaasta pohimottele alustati kompleksuuringu esimesi tegevusi 2018.
aasta siigisel, nt uurimisinstrumentide koostamist. Peamine osa uuringust viidi 1dbi 2019/2020. dppeaastal
ning analiiiis siigisel 2020.

Uuringu kéigus koguti osalejatelt (dppijad/ programmi STARTER tiimide liikmed; dpetajad/ dppejoud/
STARTER juhendajad) siisteemselt informatsiooni ettevdtluspddevusmudelil baseeruvate ettevotlusdppe
moodulite ja nende rakendamise viiside ning ettevotlusoppe programmide ja nende ldbiviimisel kasutatud
Opimeetodite rakendatavuse ning mdju kohta.

Kogutud andmed on vajalikud Edu ja Tegu programmi kéigus vélja tootatud tooriistade edasiarendamiseks
ning ettevotlusoppe meetodite kohandamiseks erinevatele haridustasanditele, arvestades Opetajate ja
dppijate eelnevat ettevalmistust ja ootusi ning dppijate dpimotivatsiooni.

Léhtuvalt uuringu tilesehitusest kasutati jargmisi uurimismeetodeid:

1) Oppija enesehindamise uuringuinstrument (edaspidi enesehindamine) tootati vilja Edu ja Tegu
programmi vastava uuringute todrithma poolt. Seda metoodikat ja valideerimist kirjeldab vastav aruanne
(Malleus, Kallaste jt 2019). Enesehindamine ldhtub programmi raames vélja to6tatud ettevotluspiadevuse
mudelist. Enesehindamine mdddab ettevotluspiadevuse alapiddevuste parendamist ettevotlusoppe labimise
tulemusel ning selle kasutamine véimaldab Gppijal ja Opetajal/ Gppejoul/ juhendajal mdista, mis on juba
histi ning mis vajaks veel rohkem toetamist, et paddevus tervikuna areneks. Enesehindamine on eelkdige
tooriist Oppijale ja Opetajale/ Oppejoule/ juhendajale, kuid see informatsioon on oluline ka sisendina
padevuste taseme kohta ettevotlusdoppe mooduli alguses ja 10pus. Erinevus padevustes Oppe alguses ja dppe
16pus néitab ettevotlusmooduli mdju dppuri ettevStluspadevuste kujunemisele tema enesehinnangu alusel.

2) Oppija 6pimotivatsiooni kiisimustik — kasutati eelnevalt vilja tootatud (Robert jt, 2011), kuid uuringu
jaoks modifitseeritud tooriista, et hinnata Opimotivatsiooni taset ning vorrelda tulemusi iildise
Opimotivatsiooni  tasemega, hindamaks ettevotlusdppes osalevate Oppurite Opimotivatsiooni.
Opimotivatsiooni hinnati dppeprotsessi 15pus.

3) Oppija tagasiside kiisimustik koostati lihtuvalt programmi raames vilja tootatud dppemoodulite
struktuurist ja sisust ning dppeprotsessist. Kiisitluse eesmérk oli saada tagasisidet mooduli rakendatavuse
kohta ning 0ppija puhul puudutas see eelkdige tema dpikogemust — kuivord ja kas dppija sai aru ning pidas
oluliseks erinevaid meetodeid ja mooduli ilesehitust. Eraldi kiisiti Opivéljundite arusaadavuse,
opikeskkonna, Oppematerjalide ja tagasiside Oppimist toetava mdju kohta.
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4) Opetajate/ dppejoudude/ juhendajate individuaalintervjuud viidi 1ibi pirast dppeperioodi
eesmirgiga koguda parimaid praktikaid ettevotlusdppes kasutatud meetoditest ning néidistes pakutud
meetodite rakendatavuse kohta. Intervjuud annavad sisendandmeid nii ettevStlusdppe metoodika
taiendamiseks kui ka tagasisidet seni kasutatud/pakutud metoodika parendamiseks.

Uuringu kiigus lisandus koostods SA-ga Innove tidiendav eesmirk vilja selgitada ettevotluspedagoogide
erialane ettevalmistus ettevotlusdppeks ning tdiendkoolituse vajadused.

5) Opetajate/ dppejéudude/ juhendajate fookusgrupi intervjuud viidi libi pirast dppeperioodi.
Tulemused aitavad moista siivitsi Opetajate/Oppejoudude ning STARTER juhendajate  arusaamu
ettevotlusdppest, Oppemeetodite kasutamisest, véljatootatud juhendmaterjalide ja ettevotluspaddevusmudeli
funktsionaalsusest ja rakendatavusest.

Uuringu kiigus lisandus tdiendav eesmérk sarnaselt individuaalintervjuudega vilja selgitada
ettevotluspedagoogide erialast ettevalmistust ettevotlusdppeks ning tdiendkoolituse vajadusi.

Fookusgruppides osalejate valimi koostamisse kaasati Junior Achievement Eesti, Ettevdtliku kooli
programmi ja SA Innove esindajad, kelle abiga koostati esialgne valim. Hilisema t66 kdigus valimeid
korrigeeriti, kuna mdned Opetajad/ oppejoud ja koolide juhid, kelle poole koostdd sooviga pdorduti, ei
pidanud Oppijate vdi enda uuringus osalemist voimalikuks. PShjuseid oli selleks mitmeid, nt dpetaja ei
Opetanud enam ettevotlust (vastavas koolis); antud Sppeaastal ei Opetatud koolis enam ettevotlust; Opetaja
vihene kogemus Opetamisel; dpetaja/ dppejou suurenenud koormus seoses COVID-19 kriisiga; mitmed
samaaegselt toimuvad uuringud Oppijate seas; koolide restruktureerimine. Eeltoodust tulenevalt otsiti
valimisse sobivaid koole ja Opetajaid/Gppejoude lumepallimeetodil ning internetiotsinguid kasutades.

Esialgsete plaanide ehk uuringu lahteiilesande kohaselt sooviti valimisse kaasata iildhariduskoolidest 450,
kutsekoolidest 300, kdrgkoolidest 150 dppijat ning programmist STARTER 60 osalejat. Kutseharduses oli
Opetajate poolt Oppijate kiisitlustesse kaasamine planeeritust oluliselt vdiksem. Koigis teistes rithmades
(tildharidus, korgharidus, STARTER) saavutati planeeritust suurem vastajate arv.

Uldhariduskoolide dpetajaid planeeriti valimisse 28, kutsekoolide dpetajaid 16, kdrgkoolide dppejoude 10
ning programmi STARTER juhendajaid samuti 10. Eesmérki suurendati parast Sppurite kiisitlemise 16ppu
selleks, et tagada veelgi suurem intervjuudest saadava info usaldusvaarsus.

Kogutud andmestikku puhastati, jittes vilja poolikud ja ilma vastaja isikuandmeteta (eelkdige nime
puudumisel) voi poolikud vastused ja ka moned Spilased, kes olid ilmselgelt kiisimustiku tditmist naljana
votnud. Isikuandmeteta ankeetide osakaal moodustas 20-30% (sOltuvalt uurimisinstrumendist ja
haridustasemest), mille tulemusena ka iildhariduse opimotivatsiooni ja tagasiside kiisimustike kasutatavate
vastuste arv jdi planeeritust veidi alla. Korghariduses oli ka puhastatud andmete hulk planeeritust oluliselt
suurem.

Kokkuvdétlik tilevaade uuringu valimist (puhastatud andmed) ja rakendatud andmekogumise meetoditest on
esitatud tabelis 1.1.
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Tabel 1.1 Kompleksuuringu sihtgrupid, valimid ja meetodid

Haridustase/ [Sihtgrupp |Meetod Valimi Valimi Keel
programm suurus suurus
inimeste arv |koolide arv
Uldharidus  |[Oppijad Enesehindamise kiisitlus*  [813 30 EST
Opimotivatsiooni kiisitlus {391 24
Tagasiside kiisitlus 358 24
Opetajad Fookusgrupi intervjuu (6 tk) {19 22
Individuaalne intervjuu 28 37
Kutseharidus |Oppijad Enesehindamise kiisitlus* {342 22 EST,
Opimotivatsiooni kiisitlus |79 9 RUS
Tagasiside kiisitlus 66 9
Opetajad Fookusgrupi intervjuu (5 tk) |12 12
Individuaalne intervjuu 16 17
Ké&rgharidus  |Oppijad Eneschindamise kiisitlus* {1306 8 EST,
Opimotivatsiooni kiisitlus {199 9 RUS,
Tagasiside kiisitlus 182 9 ENG
Oppejoud Fookusgrupi intervjuu (2 tk) |6 6
Individuaalne intervjuu 10 10
Programm Oppijad Enesehindamise kiisitlus*  |144 e EST,
STARTER Opimotivatsiooni kiisitlus |74 *x ENG
Tagasiside kiisitlus 74 xx
Juhendajad  |Fookusgrupi intervjuu (2 tk) {10 8

* arvestatud on dppijaid, kes vastasid kiisimustikele enne ja pérast dpet ning ainult enne dpet ja ainult pirast dpet

** STARTER programmis osalejatelt koolide 1dikes informatsiooni ei kogutud

Koigis viies uuringus esindatud koolide (ppurid ja/ voi dpetajad/ dppejoud/ juhendajad) nimekiri on

esitatud lisas 1.

Tadpsemad valimite andmed ja uuringute tulemused uuringumeetodite kaupa on toodud uuringuid
tutvustavates peatiikkides: ptk 2 (individuaalintervjuud ja fookusgrupi intervjuud), 3 ptk (enesehindamise
uuring), ptk 4 (0pimotivatsiooni uuring) ja ptk 5 (tagasiside uuring).
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2. OPETAJATE/ OPPEJOUDUDE/
JUHENDAJATE
INDIVIDUAALINTERVJUUD JA
FOOKUSGRUPI INTERVJUUD

2.1 Uurimismeetodite ja valimite kirjeldus

Opetajate ja oOppejdoudude ning programmi STARTER juhendajate uurimiseks koostati kaks
uurimisinstrumenti — individuaalintervjuu plaan ja fookusgrupi intervjuu plaan, mis olid iildjoontes samad
koigi haridustasemete ja STARTER programmi kohta, va spetsiifilised detailid, mis soltuvad
haridustasemest (nt dppijate sihtrithmad ja kasutatavad moodulid).

Uurimisinstrumendid tolgiti osade sihtgruppide jaoks ka vene keelde ja inglise keelde, kuid lisades on vilja
toodud vaid eesti keelsed versioonid:
e {ild- ja kutsehariduse Gpetajate/ kdrghariduse 6ppejoudude individuaalintervjuu plaan (vt lisa 2);
e iild- ja kutsehariduse Opetajate/ korghariduse dppejoudude/ STARTER programmi juhendajate
fookusgrupi intervjuu plaan (vt lisa 3).

Variatiivsuse tagamiseks arvati valimisse erineva vanuse, eelneva professionaalse ja haridusliku tausta ja
ettevalmistusega ning erineva t60- ning ettevotluse Opetamise kogemusega Opetajad erinevatest
regioonidest, linnades ja maapiirkondades asuvatest, erineva dppijate arvuga Oppeasutustest ning erinevaid
ettevotluse programme (Junior Achievement, Ettevatlik Kool) ja nd tavadpet kasutavaid koole.

Intervjuud olid vabatahtlikud ja anoniiiimsed. Iga intervjueeritava kdest kiisiti eelnevalt kirjalikku
ndusolekut, neid informeeriti intervjuu eesmairgist ning anoniilimsuse tagamise vahenditest (sh
transkriptsioonidele koodide omistamine ning uuringu tulemustes osalenute (dppurid/ dpetajad/ dppejoud/
programmi juhendajad) véiljatoomine koolide 15ikes vaid koondnimekirjas).

Valimi koostamisel ja intervjueeritavatega kokkulepete sOlmimisel seisid uurijad vastakuti mitmete
probleemidega, nagu eriolukord, uurimises osalenud asutuste kokkulepetest mitte Kkinnipidamine,
ettevotlusdpetajate arvatust viiksem arv (vdga paljud Opetajad annavad ettevdtlust 2 — 3 koolis, sh erinevatel
haridustasemetel). Opetajate/dppejdudude soov pirast COVID-19 kriisist tingitud erakordselt pingelist
oppeperioodi puhkusele minna t3i omakorda probleeme andmete kogumise ja analiilisi ajagraafikust
kinnipidamisel — 2020.a juuni asemel sai viimased intervjuud teha 2020.a augustis ja septembris.

Intervjuud viidi 14bi ajavahemikus mai kuni september 2020 — kokku 54 individuaalintervjuud ja 15
fookusgrupi intervjuud 47 inimesega. Uuringus osales kokku 93 inimest (vt tabel 2.1), sh osad intervjuudes
ja fookusgruppides osalenud dpetajad ja Sppejdud kattusid, kuna vdimalike intervjueeritute arv on piiratud
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(eriti kutsehariduses), samuti sooviti fookusgruppides intervjueeritute poolt esitatud seisukohti siivendatult
arutada. Intervjuude kokkuleppimisel selgus, et viga paljud ettevdtlusele spetsialiseerunud pedagoogid
annavad eelkdige iildhariduses ettevotlust mitmes erinevas koolis — sagedamini kahes koolis, kuid esines
ka kuni neljas koolis ettevitluse ainet Gpetavaid Opetajaid. Spetsialiseerumine ei toimunud seejuures ainult
sama haridustaseme 1dikes, vaid Opetati ettevotlust ka mitmel haridustasemel (iildharidus ja kutseharidus
vOi korgharidus; kutseharidus ja korgharidus). Sellest tulenevalt moned iiksikud intervjueeritud kattusid ka
erinevatel haridustasemetel, kuid intervjuudel vastasid nad vaid konkreetse haridustaseme kohta.

Tabel 2.1 Individuaal- ja fookusgrupi intervjuudes osalenud inimeste arv ja esindatud koolide arv

Haridustase/ programm

Intervjueeritute arv

Esindatud koolide arv

Uldhariduskoolid 42 dpetajat 51 tildhariduskooli
Kutsehariduskoolid 25 dpetajat 15 kutsekooli

Korgkoolid 16 dppejoudu 11 kdrgkooli, 16 juriidilist tiksust™*
Programm STARTER 10 juhendajat 6 korgkooli, 7 juriidilist tiksust*
Kokku: 93 inimest 89 kooli

* {iksuste hulka on arvatud korgkoolid ning nende alla kuuluvad akadeemiad ja kolledzid

Andmekogumise meetoditena kasutati poolstruktureeritud individuaalintervjuud ja poolstruktureeritud
fookusgrupi intervjuud.

Individuaalintervjuud hdlmasid 8 pdhiteemat:

1) Opetajate/ dppejoudude ettevalmistus ettevotlusdppeks (sh dpetaja taust);
2) Opetajate/ dppejoudude arusaam ettevotlusoppe eesmarkidest;

3) olulisemad ettevotluspiadevused ja ettevotluspadevusmudeli rakendamine;
4) ettevotlusdppe ldbiviimine, sh kasutatavad meetodid ja dppemeetodid;

5) ettevotlusoppe 16imimine ning koostoo;

6) Oppevara kasutamine ettevotlusdppes ning dppematerjalide vajadus;

7) ettevotlusoppe tulemuste hindamine, hindamiskriteeriumid ja -tilesanded;
8) Opetajate/ dppejoudude tdiendkoolituste vajadus.

Fookusgrupi intervjuud hdlmasid 5 pShiteemat:

1) Opetajate/ dppejoudude ettevalmistus ettevotlusdppeks (sh dpetaja taust);
2) Opetajate/ dppejoudude arusaam ettevotlusdppe eesmarkidest;

3) olulisemad ettevatluspadevused ja ettevotluspaddevusmudeli rakendamine;
4) ettevotlusoppe lébiviimine, sh kasutatavad meetodid ja Oppemeetodid;

5) ettevotlusoppe tulemuste hindamine, hindamiskriteeriumid ja -iilesanded.

See tdhendab, et fookusgrupi intervjuudes ei uuritud vorreldes individuaalintervjuudega teemasid:
ettevotlusoppe 10imimine ning koost6d; Oppevara kasutamine ettevOtlusOppes ning Oppematerjalide
vajadus; dpetajate/ dppejoudude tdiendkoolituste vajadus.
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Koigi intervjuude labiviimisel kasutati ettevotluspadevusi ja paddevusmudelit puudutavate kiisimuse juures
abimaterjalina Edu ja Tegu ettevotluspadevuse mudelit (vt joonis 1.1).

Koik intervjuud salvestati, salvestised varustati koodidega ja audiofailid transkribeeriti sdna-sonalt.

Andmete analiilisiks moodustati 6-liikmeline uurimisrithm. Iga uurimisgrupi liige analiiiisis intervjuusid
individuaalselt, uurijate triangulatsioonis koostati analiiiisi kdigus kategooriad ja teemad. Pirast uuringu
labiviimist paigutati audiofailid ja transkriptsioonid uuringu partneri arhiivi.

Andmete analiiiisimeetodiks oli induktiivne tekstipdhine sisuanaliiis (Kalmus jt, 2015). Intervjuude
analiiiis teostati 3-etapilisena ( Giorgi, 1997; Braun and Clarke, 1991):
1) Uurimise eesmarkidest ldhtuvalt kodeerisid uurijad individuaalselt avatud kodeerimise teel olulised
tdhendusiiksused. Individuaal- ja fookusgrupi intervjuusid analiiiisiti eraldi.
2) Analiitisi/ koodide tihendamise tulemusel moodustasid uurijad esmalt individuaalselt kategooriad.
Seejarel arutati ja analiiiisiti kategooriad reliaabluse tagamiseks iihiselt, kuni jouti konsensusele.
3) Kategooriad iihendati ning iildistati pohiteemadeks tihise arutelu tulemusel. Jargnevalt kontrolliti
veelkord {iihiselt tulemuste vastavust uuringu eesmairkidele ja uurimiskiisimustele ning tehti
tapsustusi.

2.2 Uldhariduskoolide 6petajate individuaalintervjuude tulemused

Meetod ja valim

Andmekogumise meetodiks oli poolstruktureeritud individuaalintervjuu, kasutades abimaterjalina
ettevotluspddevuse mudelit. Individuaalintervjuu peamised intervjueeritute poolt rohutatud teemad
holmasid: Opetaja tausta; ettevOtlusOppega seotud uskumusi; ettevotlusGppe eesmdrke;
ettevotluspddevusmudeli tolgendamist; ettevotlusdppe rakendamist, sh kasutatavaid Sppemeetodeid ja
-vara, Oppe 16imimist ja koostdod; tulemuste hindamist; Gppevara ja tdiendkoolituste vajadust ja hindamist.

Andmeid koguti vahemikus 18. mai kuni 14. september 2020. Opetajate individuaalintervjuude kestvus
oli 20 kuni 65 minutit, keskmine kestvus 32 minutit.

Valimi moodustasid 28 iildhariduskooli dpetajat, kes viivad ettevotlusdpet 1dbi 37 koolis.

Intervjueeritud tildhariduskoolide Opetajate ettevotlusdppe lébiviimise kogemus oli 1-26 aastat. Kdige
enam oli 3-5 aastase kogemusega (10) dpetajaid. Ule 10 aastase dpetamiskogemusega dpetajaid oli kokku
6. Ainult giimnaasiumi tasemel Opetas 13 Opetajat, nii giimnaasiumis kui ka pdhikoolis 6 ning ainult
pohikoolis 6 Gpetajat. Kahes intervjuus ei olnud mérgitud, millistele klassidele opet 1dbi viidi. Valdav osa
Opetajaid Opetas lisaks ettevotlusele veel ka majandust, karjadariGpetust vms. Ettevotlusopetaja tooni on
joutud peamiselt kahel viisil: dpetajateks on kaasatud kooliviliseid spetsialiste (enamasti ettevotlus- voi
dritaustaga) vGi on mingi muu aine Opetajale pakutud voimalust ka ettevStlusOpet 14bi viima hakata.
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Tépsemalt uurimismeetodist ja valimist vt ptk 2.1.

Opetajate ettevalmistus ettevdtlusdppeks

Ettevatlusopetajad on viga erineva tausta ja ettevalmistusega. Nende hulgas on pikaajalise ja ka viga
lithiajalise pedagoogit6d kogemusega erinevate erialade Opetajaid (ajalugu, tihiskonnadpetus, geograafia).
Nende hulgas on erasektori ja avaliku sektori taustaga inimesi, kellel puudub varasem Opetajakogemus,
kuid on kokkupuude drijuhtimise ja majandusvaldkonnaga ning kellest on seetdttu saanud
ettevotlusopetajad.

Valdav osa Opetajatest on 1dbinud ettevGtlusdppe alased koolitused — Edu ja Tegu koolitused (18) ja Junior
Achievementi programmi koolitused (16). Mitmed ettevotlust pikaajaliselt Spetanud Opetajad on
tdiendanud ennast iga-aastaselt Junior Achievementi koolitustel ja 1dbinud erinevaid koolitusi, sh ,,Mina ja
majandus®, ,,Mina ja ettevOtlus®“, ,,7 sammu* jpt. Osad vastajad tdid vilja ka osalemise erasektori
koolitustel, nt SEB Panga ja LHV Panga korraldatud koolitused jt. Koolitusi hinnatakse vajalikuks ja
kasulikuks ettevalmistuseks ettevotlusoppes.

Hariduslik ettevalmistus on Gpetajatel erinev. Osadel Opetajatel on majanduslik korgharidus, kuid moned
on ennast tdiendanud labides ettevotlusained lisaerialana voi osaledes juhtimis- v6i majanduskursusetel.

Mitmed 6petajad on olnud isedppijad, kes iilikoolis ei ole ettevotlust voi majandust dppinud ning teadmised
on saadud erasektoris to6tamise kdigus. Osad vastajad tdid vilja oma pikaajalise to0kogemuse erasektoris
juhtivatel ametikohtadel ning pidasid seda heaks ja praktiliseks ettevalmistuseks ettevotlusopetajaks
olemisel. Pooltel vastajatest on ka endal ettevotluskogemus, olles ise ettevotte omanik voi kaasomanik.
Koige sagedamini nimetasid Opetajad oma ettevotte tegevusalana raamatupidamist.

Paar vastajat leidsid, et kdige olulisem ettevalmistus ettevotlusdppeks on ettevatlikkus ja pealehakkamine.

Opetajate arusaam ettevotlusdppe eesmirkidest

Ettevotlusoppe eesmirgid vaib intervjueeritute arvates jagada kolme suurde kategooriasse: ettevotliku
ellusuhtumise arendamine, praktilise ettevotluskogemuse saamine ja teadmiste jagamine majanduse
toimimisest laiemalt.

Esiteks on Opetajate jaoks oluline arendada lastes ettevotlikku ellusuhtumist. Ettevatlusoppe eesmérgiks
peetakse Gpilaste silmaringi avardamist ja ettevGtlikeks inimesteks kasvamise protsessile kaasaaitamist.
Selleks on oluline, et noor inimene saaks piisava hulga teadmisi ja kogemusi, et teha otsus, kas temast voiks
saada kunagi ettevdtja voi mitte. Oppe kiigus arendatakse dpilaste riskijulgust, tulemustele orienteeritust
ja millegi uue ja tihiskonnale vajaliku loomist. Oluliseks peetakse ka Gpilaste uudishimu ja huvi hoidmist
ja toetamist ettevotluse suhtes. ,,Et sdde ei kustuks® on iiks intervjueeritav votnud eesmérgi kokku. Mdoned
Opetajatest on seadnud ka konkreetsemaid eesmérke ning sidunud ettevotlusoppe ettevotjaks saamisega:
,,Vahemalt {iks osa Gpilastest hakkaksid ettevotjateks*. Siiski enamus Opetajaid ei pea ettevGtjaks hakkamist
kdige olulisemaks tulemuseks ja leiab, et ettevotlusdppe eesmirk on pigem maailmavaate kujundamine ja
loovuse arendamine ning et kdigist ei peagi saama ettevotjad.
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Teise suure eesmérgina saab vilja tuua ettevotlusopet 1dbi praktiliste tegevuste. Eeskitt 14bi dpilasfirma
loomise ja arendamise: planeerimine, tootearendus, miiiik, analiiis jt tegevused ideest teostuseni.

Opilasfirma kaudu on véimalik saada vdaga praktiline ja reaalne ettevotluskogemus. Selle kaudu saavad
opilased kogemuse, et ka ebadnnestumine on kasulik kogemus ja julgevad uuesti proovida.

Kolmandaks peavad Opetajad ettevotlusoppe eesmirgiks tutvustada majanduse ja ettevotluse aluseid.
Vajalik on dpilastele luua iilevaade ettevotlusmaastikust ja drimaailmast, et nad ei kardaks seda ja omaksid
realistlikku arusaama majanduse toimimisest. Juhul kui Gpilased otsustavad ettevotlusega tegelema hakata,
on neil teadmised ja ettekujutus ettevotluskeskkonnast ja majandusest laiemalt.

Ettevotluspiadevuste dpetamine ja ettevotluspadevusmudeli rakendamine

Ettevotluspadevustest on individuaalintervjuudes kdige sagedamini rohutatud enesejuhtimise ja sotsiaalsete
oskustega seotud péadevusi: enesejuhtimine (8), sotsiaalsete olukordade lahendamine (6), koostédoskused
(6), suhtlemine (4), algatamine (3).

Viirtusloome ja ériideede elluviimisega seotud péddevused on veidi vdhem tdhelepanu leidnud:
finantskirjaoskus (6), loovust (6), driideede elluviimine ja &riprotsess (4), probleemilahendus (2).

Lisaks on rohutatud ja pohjendatud mitmete pddevusmudeli iileste v6i mudelis puuduvate padevuste
olulisust:

Ettevotlikkuse arendamine (4).
Edulugude ja ebadnnestumiste esitamine ja analiiiis (3): ,,Peaks tekkima arusaam, et iiksi dri teha
ei saa (vaja on kliente, tarnijaid jm)*.

e Maailmast arusaamine, majandusmoisted ja -info valdamine (2): ,,Et Gpilane 14bi majandusoppe
tundide just nimelt oskaks 1dabi moelda, mis on tema tugevused, millega t66j0uturul toimetada,
millised ndrkused, millega ta saab edasi t66d teha ja mis on see tee, mida ta siis peaks peale
giimnaasiumi 10petamist valima®.

e Viikeettevotluse valdkonna tundmist (1): ,,Vidikeettevotjad just nimelt ndevad péris asju, péris
tegemisi, péris elu®.

Mirgiti veel analiiiisioskust ja driideede leidmist. Uks intervjueeritav pidas oluliseks rdhutada, et: ,,mudelis
ariideede elluviimine kindlasti ei ole kdige tdhtsam, sest kdigist ju ei saa ettevotjaid, et lilejddnud
kategooriad on olulisemad®.

Ettevotluspiadevuste mudeliga on enamik Opetajaid tuttav. Ainult kaks vastajat viitis, et ei ole mudeliga
iildse kursis ning iiks nendest leidis intervjuu kéigus, et ta ,,on alateadlikult seda mudelit kogu aeg
rakendanud”. 5 vastajat vditsid, et rakendavad mudelit jarjepidevalt dppe kavandamisel ning tundide
ettevalmistamisel ja ldbiviimisel. Pohjendusena on toodud seoste loomist erinevate teemade vahel ja
tervikliku pildi pakkumist. 11 vastajat ei rakenda mudelit {ildse voi pigem ei kasuta seda. PGhjendusena on
toodud asjaolu, et mudel on liiga keeruline vdi et dpetajal on mingi muu metoodika, millele tugineda.
Ulejiinud vastajad kasutavad mudelit osaliselt ja/vdi vahetevahel, niiteks kontrollimiseks, et kdik olulised
teemad ikka kisitletud saaksid. Uks intervjueeritav on olnud ise mudeli viljatdotamise juures, kuid mudelit
ise pigem ei kasuta, kuna on ettevotlusoppe iiles ehitanud metoodiliselt teisiti (ldbi Onnestumisi ja
ebadnnestumisi kirjeldavate lugude jutustamise ja analiiiisi).
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Ettevotluspadevuste mudelit peeti kdige sagedamini terviklikuks ja Onnestunuks (9). Konkreetseid
ettepanekuid mudeli tdiendamiseks tehti vihe. Margiti, et rohkem voiks olla metoodilisi juhiseid ja et:
»mudel ei kata hésti driideede elluviimist ja seoste loomist®. Mitmed vastajad (6) on leidnud, et mudel on
liiga keeruline voi liiga keerulise terminoloogiaga, sh eraldi on keerulise mdistena mitmel korral vélja
toodud metatunnetus. Uks vastaja on vastanud, et: ,,See [mudel] on niiiid teadlaste pirusmaa uurida, panna
neid ritta, teha neid igasuguseid diagramme. Ma saan ilma selleta ka hakkama®, ja teine: ,,see sOnastus jah,
voib-olla haritud inimesed saavad aru, mina ei ole selles osas nii hasti haritud®.

Rohkem kui pooled vastajatest (14) on delnud, et nad ei ole mudeliga hinnangu andmiseks piisavalt hésti
kursis voi pole mudeli sobivuse ega tdiendamise osas mingit arvamust esitanud.

Ettevotlusdppe tegevuste planeerimine, dppemeetodite ja Oppeiilesannete kasutamine

Ettevotlusdppe tegevuste planeerimisel on dpetajad kiillalt loomingulised. Ainult neli vastajat itles otseselt,
et kasutab riiklikku ainekava (nditeks kuna vastaja peab ennast algajaks Opetajaks veel). Uks 2-aastase
ettevotlusdpetaja kogemusega vastaja tunnistas, et tegelikult pole ainekava dnnestunud kummalgi aastal
jargida, kuna 2018/19 Gdppeaastal jaid paljud tunnid dra ning 2019/20 Oppeaastal 161 kevadine eriolukord
plaanid segamini.

Kolm vastajat iitles, et nad kasutavad tundide kavandamisel Junior Achievementi (edaspidi JA)
kédsiraamatut. JA-materjalide mdju dppe planeerimisele on eeldatavasti isegi suurem, kui vaadata, kui sageli
on JA-materjale dppevara juures mérgitud. Edu ja Tegu koostatud dppematerjale otseselt ei mainitud.

Kaks Opetajat koostavad dppekava ise, on sellega rahul ja on suutnud ka kavandatud tegevused ellu viia.
Ulejaianud vastajad jdid tegevuste pikaajalise planeerimise osas iildsdnalisteks, vastates niiteks:

,,Ope on kombineeritud teoreetilisest ja praktilisest osast.*

»Nad on ettevotliku kooli programmis ja sellega seoses kédinud ekskursioonidel, praktikud on
kdinud koolis jms, aga see pole otsestelt seotud ettevotluse Oppeainega.*

,.See mida tunnis teed, soltub klassist.*

,»Ettevotlusdppe tegevused toimuvad 14bi ettevotte loomise protsessi.*

,Oluline on méngulisus ja praktilised tilesanded.*

,E1 ole Gpetajaks Oppinud, ei tea mida meetodite all mdeldakse.*

Oppemeetoditena on kdige sagedamini mérgitud kiilaliste kutsumist (18) ja ettevdtete kiilastusi (14), kuid
tuleb arvestada, et nende meetodite kasutamist kiisiti kdigilt dpetajatelt spetsiaalselt. Seejuures kiilalistena
on lisaks ettevotjatele margitud ka investoreid, raamatupidajaid, juriste ja tarbijakaitse to6tajaid. Kiilaliste
kutsumist ja ettevdtete kiilastusi on korraldatud koostdos teiste Oppeainete dpetajatega (nt karjaériope) voi
iile-kooliliste projektide raames. Viiksemate ja keskustest kaugemal asuvate koolide puhul on sageli (6
juhul) réhutatud raskusi esinejate voi kiilastatavate ettevotete leidmisel. Néiteks {itles Tiks vastaja: ,,Ma ei
ole toonud otseselt kiill rohkem iihtegi ettevdtjat oma tundi, kdige suurem praktik olen ma ise. Maakohas
on raske leida inimesi, kes tuleks toonéddala keskel kuskile vdiksemasse asulasse rddkima.”. Kaks Opetajat
toid ka vélja, et moned kiilalised ei oska Opilastega piisavalt suhelda vdi klassiga kontakti luua. Takistusena
margiti kolmel juhul ka kevadise koroonaviirusest tingitud eriolukorra piiranguid, kuid samas lahendusena
ka videokiilalisi Zoom’i vahendusel.
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Rithmat6id mainiti 6ppemeetodina 12 juhul, miangude v&i simulatsioonide kasutamist 7 juhul, praktiliste
iilesannete lahendamist 6 juhul ning klassikalist loenguvormi 5 dpetaja poolt. Loengute osas margiti, et neid
voiks olla voimalikult véhe, kuid véhesel mééral on need siiski vajalikud. Lisaks toodi klassiruumis
kasutatavate meetoditena vélja: videote/filmide vaatamine (3), t66lehtede tditmine (2), edulugudest ja
ebadnnestumistest radkimine ja arutelu (2) ning eneseanaliiiis (1).

Opilastele antud iseseisvate iilesannetena margiti {iksikutel juhtudel ettekanded, Spimappide koostamist ja
intervjuu l4biviimist ettevitjaga.

Klassiviliste tegevustena toodi vélja lisaks ettevotete kiilastamisele kdige sagedamini osalemist dpilas- ja
minifirmade programmis (6), sealjuures iihel juhul mainiti dpilasfirma loomise ja &riidee kaitsmise
simulatsiooni. Lisaks mainiti to0varjupdeva (2), kooli ettevGtlusnddalat (2), Opilaslaata (2) ja
ettevotluskonverentsi (1).

Oppevara kasutamine ettevotlusdppes ning dppematerjalide vajadus

Oppevara kasutamise osas on portaalidest kdige sagedamini mainitud erinevaid Junior Achievementi
programmi materjale (14), sh on eraldi vilja toodud ,,Majandusopik® glimnaasiumidele (intervjuudes
nimetatud ka Junior Achievementi ettevotlusopik) (7) ning dpilas- ja minifirma programmid (2).

Edu ja Tegu programmi materjalide kasutamist on margitud 5 korral, sh programmi kodulehel olevaid
oppevideoid 2 Kkorral.

Uksikutel kordadel on mainitud TU veebimaterjale, e-koolikotti, koolielu.ee, samuti EttevStlusraadio,
Majandusdpetajate Seltsi, Tootukassa (driplaani materjalid), Rajaleidja (karjadridopetuse todlehed) ning
LHV Panga materjale.

Koige rohkem kasutava dppevarana vélja toodud erinevaid opikuid:

Junior Achievementi ,,Majandusdpik® giimnaasiumidele (7);

Korgkoolide koostdos valminud giimnaasiumiopik ,,Ettevotlikkusest ettevotluseni (6) —,,Seal on
ka toolehed ja tunnikavad olemas. See Opik on aluseks. Seal ongi ikkagi spetsialistid, oma aine
asjatundjad on selle teinud.*;

Innove majandusettevotluse opik (1);

Finantsaabits (1);

Muud tépsustamata pealkirjaga ettevotlusdopikud (3).

Mingudest on iiksikutel kordadel mainitud CashFlow, Arihai, Simulaator 7 ja Tartu Ettevdtluskiila minge.

Virtuaalseid dpikeskkondi ja muid e-lahendusi on mainitud ainult iiksikutel juhtudel: Moodle (4), Zoom
(3), Kahoot! (2), Quizizz (1).

Enamik Opetajaid ei ole ise Oppevara koostanud vdi on piirdunud téélehtede jm tunnis tdidetavate
iilesannete koostamisega. Uksikutel kordadel on mirgitud ka Moodle’i sisu tootmist ja Kahoot! testide
koostamist. Ainult kaks Opetajat on tegelenud aktiivsemalt Oppevara loomisega:

o Tegelikult ma kogu oma Oppevara tootan ise vilja: slaidid, harjutused, testiiilesanded,
simulatsioonid, kaasused. See mis ma Jpilastele edastan, see on koik minu looming.*
e Ise olen koostanud iilesandeid, sh ka Junior Achievementi &pikusse.*
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Oppevara vajaduse osas on peamised ootused:

Toovihik/praktilised iilesanded (6) — Mitmel korral mérgiti probleemi, et vana Junior Achievementi
Opikuga koos olid praktilised iilesanded, uuega enam mitte.

Oppevara ja -metoodikat koondav iihtne siisteem (5) —,,Vahepeal tahaks, et kdik oleks iihes koos,
oleks lihtsam. Et ldhed logid sisse kuskile siisteemis ja sa nded, mis toredaid materjalid kuskil all
on*; ,,Uks keskkond, kus saab dppevara leida. Praegu peab nii tohutult palju veel surfama siia-
sinna, et materjale kokku enda jaoks panna®.

Metoodilised materjalid (5) — mainiti pdhikooli ettevtlusdoppe metoodikat, digivoimalusi
tutvustavat materjali, tunni {ilesehituse ja dppevara kasutamise tugimaterjali ning mérgiti, et: ,,Ei
ole kdike tervikuks siduvaid metoodilisi materjale®.

Edu ja Tegu materjalide tdiendamine (3) — "HITSA Moodle’s, see Edu Tegu, kus need moodulid
on pandud, et voibolla sinna natukene rohkem materjali panna, sest minu meelest on ikkagi osad
teemad tdiesti sisutiihjad."; "HITSA Moodle it voiks tdiendada."; "Voib-olla selliseid praktilisemat
laadi iilesandeid, kuidas ikkagi ettevtlusdpet paremini rakendada. Utleme, et seda teoreetilist osa
nagu on Edu ja Tegu Oppematerjalides kenasti olemas ja on vdimalik leida ka erinevatel
veebilehtedel, aga voibolla just praktilisi ndpunditeid ja ka rolliménge voib olla, mina tunnen sellest
puudust.”.

Interaktiivsed méngud (3) — nditeks arvutimédng virtuaalselt loodud olukordades otsuste
langetamine rahatarkuse voi ettevotlikkuse kohta.

Eesti keelsed oppefilmid- ja videod (3).

Giimnaasiumi ettevotlusopik (2).

Viiksemate koolide (eriti pohikoolide) dpetajad on mirkinud rahapuudust, mis takistab Oppevahendite
hankimist:

,»Koolil dppevahendite rahad on minimaalsed. Isegi Zoom'i tasulist litsentsi ei saanud kevadel (et
gruppe teha).*

,,Hairib see, et ettevotlusdppes, koik on projektipdhine ja stabiilsust ei ole.*

“Tegelikult me peame kahekiimne esimese sajandi oskusi iiheksateistkiimnenda sajandi
vahenditega Opetama.*

Ettevotlusdppe 16imimine ning koostoo

Ettevotlusoppe rakendamisel on Opetajate hinnangul oluline nii koolisisene koostdo erinevate dppeainete
16imimisel kui ka koost66 ja kogemuste vahetamine teiste ettev3tlusdpetajatega.

Koolisisese koostoo osas on mainitud karjéériopet, eesti ja voorkeele dpet (CV koostamine, drikeel),
matemaatikat (finantskirjaoskus), tihiskonnadpetust, tehnoloogiadpetust, kunstidpetust (Gpilasfirma

visuaali ja/vOi tootedisain) ning isegi ajalugu (ettevotluse ajalugu) ja fiitisikat (elulised iilesanded).

Oppeainete vahelise 16imumise osas on niidete ja edulugudena esile toodud:

,,Ule kahe nidala on siis iiks 16imitud dppepiev, koostdds ainedpetajatega vilja todtatud ja
maédratud ka, mis Opitulemusi sellel paeval nii-Gelda taotleme.*

,»lgal aastal on ettevotlusniddal, mis haarab tervet kooli ja toimub erinevaid iiritusi. Selle Sppega on
terve kool seotud.*
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e _Ainete vaheline koostdd, kus nditeks minifirmade tegevuse puhul on mul kokkulepped
kunstiopetajaga ja tehnoloogia dpetajatega, et dpilased saavad nende poole podrduda, nende kiest
abi kiisida oma ideede véljatootamisel.*

e _Meie koolis on integreeritud selline Oppeaine nagu, kus ongi ettevotlus-majandusopetus,
karjaariopetus, suhtlemisopetus ja projektitdo.

e _Idee pdhikoolis oli tegelikult jirgmine, et ettevotlusdpetaja ldheb pohikooli tundi. Kas see on
geograafia, ajalugu, iihiskond, eesti keel, ldheb nii-Gelda ainedpetajale kdrvale ja teevad iihise
tunni.*

e _ Koolis on individuaalne projektidppe nidal, mis sobib ka hésti ettevotlusoppe eesmérkidega.

Koolisisese koost6o puhul on vilja toodud ka mitmeid kitsaskohti. Eelkdige parsib 16imumist ja koostood
ajapuudus ja suur té6koormus, mille tottu ei ole vdimalik teemasid omavahel kooskdlastada ja ajastada.
Riiklik dppekava nieb kiill ette, milliste Oppeainetega on ettevotluse ainel seosed, kuid praktikas koost6o
siiski alati ei toimi.

Koostoo teiste koolide ettevotlusopetajatega ja viliste partneritega toimub eeskdtt programmide
Ettevotlik Kool ja Junior Achievement ning maakondlike ainesektsioonide kaudu. Probleemidena on
mainitud taas ajapuudust ning monel juhul ettevotlusdppe/ettevotlusdpetajate puudumist ldhikonna
koolides:

e Teiste ettevotlusdpetajatega on koostod vihene, kuna ise olen ikkagi eeskétt ettevotja ja pole
aega.*

e _Maakonnas on ainult paar pohikooli, kus ettevotlusdpe toimib, mistdttu Opetajate vahel eriti
koostdod ei ole.*

Ettevotlusdppe tulemuste hindamine (hindamiskriteeriumid ja -tilesanded)

Opetajad kasutavad enamasti mitteeristavat hindamist (15) ja loevad seda ka oluliselt sobivamaks
hindamismeetodiks. Mitteeristava hindamise korral on Opilased oma viljendustes ja motetes vabamad.
Hindamine v3iks pérssida dpilaste motivatsiooni ja loovust. Selles aines tavapérane eristav hindamine pole
kohane, sest juba vélja pakutud idee on vaart kiitust ning innustamist. Oli ka arvamusi, et kdige parem
hindaja on aeg: ,,Noh, see hindamine on ikka tdiesti mottetu tegevus selle ainega. Neil peab olema
arvestatud/arvestamata — tegi dra/ei teinud dra. No kuidas ma niitid hindan? Seda me saame kiimne aasta
pérast ndha, kes ta on ja kus ta on ja kas ta on oma sellist ettevatlikkust kasutanud. .

Eristavat hindamist kasutab 11 vastajat, kellest mitmed on niisuguse hindamisviisi osas kriitilised. Osad
Opetajad markisid, et kuigi dppekava ja kool nduab numbrilist hindamist, siis tegelikult nad seda ei poolda.
Ettevotluse aines sobiks paremini kujundav hindamine ja sdnaline tagasisidestamine. Kui see pole vdimalik,
siis on Opetajad pigem leebed ja hindavad kergemini hindega ,,viis“, kui Opilasel on koik ettendhtud
iilesanded tehtud (vélja arvatud plagiaadi korral).

Kahel korral mainiti ka teistsuguseid hindamismeetodeid. Uhel juhul pannakse kokkuvdttev hinne kogu
giimnaasiumi ettevotlusdppe eest 12. klassi 1dpus ja teisel juhul ettevotlushinnet ei olegi, kuid tehtud to6de
eest pannakse lisahindeid sobivatesse ainetesse. Néiteks toodi ka kdigi ettevotlusdppe 10putddde saatmist
Opilasleiutajate konkursile.
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Kujundava tagasiside andmist on mainitud 6 korral, enamasti koos mitteeristava hindamisega. Formaalse
hindamise jaoks kasutatakse sagedasti teste ja kontrolltdid (10), kuid mitmed Spetajad méargivad, et sellised
meetodid ei sobi ettevotlusdppe tulemuste hindamiseks. Hinnatavate iilesannetena on mainitud rithmatdode
hindamist, osalemist kavas olnud {iritustel ja tegevustes, &riplaani kaitsmist, Opilasfirma loomist ja
enesehindamist. Mitteeristava hindamise korral on 8 vastajat toonud esile ndude, et kdik ndutud asjad pidid
olema tehtud.

Opetajate hinnangud ettevdtluspidevuste ja ettevdtlikkuspidevuse arengule ettevotlusdppe tulemusena

Mitmed Opetajad on Opilaste ettevotluspddevuste ja ettevotlikkuspiddevuste arengut hinnanud 1abi huvi
tekkimise Opilasfirmade vastu ja edu Opilasfirmade konkurssidel (6). Samuti on mérkimist leidnud head
tulemused Junior Achievementi majandusoliimpiaadidel, sertifikaadicksamite sooritamine ja ettevotjate
suur osakaal moni aasta parast kooli 10petamist.

Kuus dpetajat on 6elnud, et nende hinnangul on ettevotluspadevuste areng toimunud ja/vdi opivaljundid
saavutatud, kuid pole otseseid pdhjendusi esitanud. Kolm dpetajat on hinnanud, et tulemused ei ole olnud
ootuspérased. Pohjustena on méargitud kevadist eriolukorda ja Opilaste poolset vihest huvi Oppeaine vastu.
14 intervjueeritavat ei ole ettevatluspadevuste ja ettevotlikkuspadevuse arengule hinnangut andnud.

Enim paranenud pddevusena on sagedamini mairgitud koostddoskusi (4), finantskirjaoskust (3) ja
planeerimisoskust (3). Mérgitud on ka suhtlemisoskust, drikeskkonna mdistmist, maailmapildi avardumist.
Samas on tiksikutel juhtudel mérgitud, et finantskirjaoskus, enesejuhtimine ja keskkonnateadlikkus ei olnud
teiste paddevustega vorreldavalt paranenud.

Opetajate tidiendkoolituse vajadus

Huvi tiiendkoolituse vastu on olemas enamusel Opetajatel, kuid ootused on erinevad. Koolituste osas on
kdige sagedamini margitud vajadust ettevotlusoppe metoodika (6) ning finantskirjaoskuse ja
investeerimisvaldkonna (6) koolituste jérele. Uksikutel kordadel on mainitud dpilasfirmade loomise ja
juhendamise koolitust, &rimentorite koolitust, ettevotlusopet ettevotlusopetajatele, Edu ja Tegu
edasijoudnute koolitusi ja turundusvaldkonnaga seotud koolitusi.

Muudest toetavatest tegevustest oodatakse regulaarseid maakondlike ainesektsiooni kokkusaamisi (5), nt
iga-aastasi kogemuslaagreid parimate praktikate vahetamiseks, ettevotete iihiskiilastusi ja Oppereise
vilismaale.

Motteid intervjuudest:

e  Praktilist tuge ja ndu ootaks rohkem, et koolitust viiksid 1dbi praktikud. Teoorias oleme tugevad,
aga kuidas seda ikkagi praktiliselt dpilastele selgeks teha®.

e ,Opetajate koolituses kdige olulisem on finantskirjaoskuse arendamine, kuid seda ei peaks tegema
raamatupidajad, vaid [keegi, kellel on] laiem arusaamine®.

e  Viimane kogemus Edu ja Tegu koolituselt ei olnud iildsegi mitte meeldiv, see ei olnud kuidagi
seotud ettevotlusega, koolitaja oli iiks ametnik, kes keskendus ainult sellele, kuidas tuleb tunni
eesmark sOnastada“.

e Olen viga pettunud mentorkoolituses®.
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2.3 Uldhariduskoolide dpetajate fookusgrupi intervjuude tulemused

Meetod ja valim

Andmekogumise meetodiks oli poolstruktureeritud fookusgrupi intervjuu, kasutades abimaterjalina
ettevotluspadevuse mudelit.

Andmeanaliiiisis kasutati fenomenoloogilist ldhenemist, sealjuures analiilisimeetodiks oli kolmeastmeline
induktiivne tekstipohine sisuanaliiiis. Esmalt eraldati uuringu eesmérkidest 1dhtuvalt kodeerimise teel
intervjuude transkriptsioonidest olulised tihendusiiksused. Seejérel ithendati tdhendusiiksused/ koodid
kategooriateks. Uldhariduse fookusgrupi intervjuude puhul lisandus eelpool toodud kategooriatele veel
Opetajate koostoo ja 16imimise praktikad ettevotlusdppes.

Hiljem iihendati ning iildistati kategooriad pohiteemadeks. Uldhariduse fookusgrupi intervjuude
analiiisitulemused jagunesid 6 pohiteemasse: pedagoogide ettevalmistus ettevotlusoppeks; pedagoogide
arusaam ettevotlusoppe eesmarkidest; ettevotluspddevuste Opetamine ja ettevotluspaddevusmudeli
rakendamine; ettevotlusOppe tegevuste planeerimine, Oppemeetodite ja Oppeiilesannete kasutamine;
ettevotlusoppe tulemuste hindamine (hindamiskriteeriumid ja -iilesanded) ning pedagoogide
taiendkoolituse vajadus.

Uldhariduse fookusgrupi uuringu valimi moodustasid 19 ettevdtlusdpetajat, kes esindasid 22
tildhariduskooli. Kokku viidi 14dbi 6 fookusgrupi intervjuud.

Andmeid koguti vahemikus 2. juuli kuni 17. september 2020. Fookusgrupi individuaalintervjuude
keskmine kestvus oli 58 minutit.

Fookusgrupi intervjuudes osalenud dpetajad on véga erineva taustaga — nii alustavad dpetajad, kellel kdimas
esimene aasta koolis kui ka aastakiimnete pikkuse kogemusega. Moned dpetajad omavad kogemust juba
ndukogude aja 10pust, mil koolides hakati rakendama majandusdpet ning koolidesse hakkasid joudma
esimesed Junior Achievementi ettevotlusdppe programmid.

Paljud ettevdtlusdpetajad omavad ettevdtluskogemust, ent mitte kdik. Opetajate seas on neid, kellel on
varasem palgatod kogemus ettevotlusdppega seotud valdkonnas, nt maakondlikus arenduskeskuses,
ettevotete voi MTUde juhatuses.

Valimisse kuulunud dpetajad viivad ettevatlusopet 1abi kdigil erinevatel kooliastmetel: nii esimesel, teisel,
kolmandal kui neljandal kooliastmel. Kusjuures kooliti on konkreetsed klassid, millal ettevotlusdpe toimub,
erinevad — nii voib iiks kool rakendada dpet viiendas v&i kuuendas klassis, samas teine kool seitsmendas,
kaheksandas voi tiheksandas. Mdnes koolis rakendatakse opet vaid iihes klassis kooliastme 15ikes, mones
mitmes, nt kdikides giimnaasiumiklassides. Esimese kooliastme puhul viib Opet reeglina 14bi klassidpetaja,
vanemates astmetes on selleks tavapéraselt eraldi kursused ja Opetajad, aga rakendatakse vihemal méaéral
ka ainetundidesse 16imituna ning lisaks karjééridpetuse osana. Osa Opetajaid tegeleb korraga vaid iihe
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kooliastmega, nt glimnaasiumi Oppijatega, teised mitme astmega paralleelselt (nt teine/kolmas ja neljas
kooliaste).

Opetajate ettevalmistus ettevdtlusdppeks

Opetajate hariduslik ettevalmistus on erinev — esineb nii neid, kellel on varasem pedagoogiline haridus kui
ka neid, kellel see puudub, ent kes on valdkondliku, st majandusliku korghariduse omandanud. Osad
Opetajad on ainespetsiifilise (nt geograafia, ajalugu, tihiskond) haridusega. Mdnes koolis puudub eraldi
ettevotlusdpetaja ning Opet rakendavad karjaariopetuse Opetaja, klassiopetaja, kooli karjadrikoordinaator,
direktor, huvijuht vdi dppejuht.

Opetajad on osalenud mitmetel ettevotlusdppe ldbiviimist toetavatel koolitustel — nii Innove, programmi
Edu ja Tegu, Junior Achievementi, maakondlike arenduskeskuste, Ettevotliku Kooli kui ka varasemalt
Eeriku grupi (Eamets, Arrak, Trasbergi) poolt korraldatutel. Osad on labinud Junior Achievementi
ettevotlusprogrammide koolitused, sh Opilas-ja minifirma juhendajatele voi programmide ,,7 sammu®,
»Mina ja majandus®, ,,Mina ja ettevotlus“ Opetajatele suunatud koolitusi. Mitmed Spetajad on ldbinud Edu
ja Tegu programmi erinevaid koolitusi: ettevGtlusdppe koolitusprogrammi (baastase), ettevotlusdpetaja
meistriklassi programmi vdi mdne lilhema temaatilise tdiendkoolituse. Koolituste ldbimist hinnatakse
olulise toena Opetajale, viga vihe on neid Opetajaid, kes valdkondlike koolituste 1dbimise vajadust ei née.

Opetajate arusaam ettevotlusdppe eesmirkidest

Oppe peamine eesmirk on iihelt poolt tekitada huvi nii ettevotluse, majanduse kui kitsamate teemade (nt
rahatarkus) vastu, mis kaasab Oppija tdnu suuremale motiveeritusele paremini dppeprotsessi ning tahtmise
arendada ka edaspidi ettevdtlusoskuseid. Opetuse taotluseks on ka ettevdtluse niigemine iihe vdimaliku
karjairivalikuna ning elus hakkama saamise toetamine ldbi praktiliste oskuste arendamise (nt
rahatarkus, t600igus). Selleks peetakse oluliseks praktilist dpet, sh dppe sidumist reaalse eluga, et dppijad
julgeksid ka tulevikus olla ettevotlikud, viies ellu erinevaid ideid ning oskaksid end realiseerida nii
tootajana, kui soovi korral ettevdtjana. Oppes peetakse faktiteadmiste edasiandmise asemel oluliseks
aktiivset praktilist tegevust (nt ettevotlustegevus Opilas- voi minifirma programmi raames), seeldbi
julguse ja kriitilise motlemise arendamist.

Modned Opetajad ndevad Gpetuse peamise eesmérgina tutvustada ettevotluse ja majanduse toimimist ning
seotust, sh ettevotjaks olemist. Ettevotluspddevuste arendamisel peavad moned Opetajad oluliseks
ariprojekti elluviimist (nt driplaani voi -mudeli koostamine, dpilasfirma rakendamine), et Sppijal oleks
tulevikuks vastav oskus omandatud.

Teised Opetajad toovad olulisema alateemana vilja rahatarkuse arendamist, sh investeerimishuvi
tekitamise.

Ettevotlusoppe rakendamisel koolis 10imitakse osalt ettevotlusopet karjaédriopetusega, seda eelkodige
kolmandas kooliastmes. Loimist toetab asjaolu, et mdlema aine Opetaja on paljudes koolides sama.
Ettevotlusope on osades koolides kohustuslik, teistes valikaine.
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Mones koolis on ettevotluspadevuste arendamine ldimitud erinevatesse ainetundidesse, nt rahatarkuse
teema matemaatikas, erinevad loovprojektid kunsti ja k&sitod tundides jms. Osad koolid on seadnud
ambitsioonikaks eesmérgiks, et koik ainedpetajad toetaksid ettevotluspddevuse arengut. Ettevotlusopet
viiakse ldbi ka vastavalt kooliastmele loov- voi praktiliste tdode raames, mille puhul on dppe sisuks néiteks
ariplaani koostamine praktilise t6ona voi iile-kooliliste iirituste korraldamine loovtoona.

Mitmed dpetajad toovad vilja, et giimnaasiumis on ettevotlusteemade kdrval oluline rdhuasetus karjdari
teemadel, eelkdige sihtrithma vajadusi (nt to6turul enese miitimine, enda rolli motestamine t6dmaailmas)
silmas pidades.

Ettevotluspiadevuste dpetamine ja ettevotluspadevusmudeli rakendamine

Uldiselt on ettevotluspidevuse mudel Spetajatele tuttav, vaid iiks fookusgrupi intervjuudes osalenud
Opetaja polnud sellega varem kokku puutunud. Teadlikkuse tdstmist mudelist toetavad ka Innove projektid,
mille aruandluses puutuvad dpetajad mudeli rakendamise pdhjendamisega kokku. Oppe libiviimisel kiill
iildjuhul igapdevaselt dpetajatel mudel ees ei ole, kuid mudelist ollakse teadlikud ning l&htutakse sellest
Oppeprotsessis. Mudel aitab Opetajate]l motestada oma tegevust paremini, sh motestatakse, millist padevust
konkreetse Opitegevusega enam toetatakse.

Nimetati, et mudel on seotud ka karjaidripidevuste mudeliga, nii tegeletakse samade padevustega
molemas aines paralleelselt. Tuuakse vilja ka, et opilasfirma programm lihtub samade pidevuste
arendamisest ning toetab igakiilgselt ettevotluspddevuse arengut. Klassidpetajad toovad vilja, et mudelit
rakendatakse ka esimeses kooliastmes, kiill veidi lihtsustatult, aga siiski hdlmates olulisi pddevusvaldkondi,
nt koolis, klassikollektiivis hakkamasaamine, keskkonna mdistmine 14bi ettevotete kiilastuste, laatadel
osalemine jms. Opetajad arvavad, et nooremad dppijad ei teadvusta enesearengu aspekte nii palju kui
vanemad.

Kui Opetajatel paluti tuua vilja mudeli olulisemad pédevused, siis leiti, et tdhtsuse jarjekorda on viga
keeruline vélja tuua. Usutakse, et kdik pddevused on olulised, omavahel seotud ja moodustavad terviku.
Gilimnaasiumi Oppijate puhul véirtustatakse enim enesejuhtimist (selle all mdistetakse: oma tugevad,
ndrgad kiiljed, enda rolli tajumine t60- ja ettevotlusmaailmas, enese motiveerimine, emotsioonidega
toimetulek).

Uldiselt nimetati esimesena sotsiaalseid piAdevusi, sh suhtlemine, koostdd ja meeskonnatdd (sh todjaotus
ning vastutamine), planeerimine, algatamine ja probleemilahendus.

Praktikas rakendavad opetajad palju meeskonna- ja rithmatd6d, mis voib tingida eelpool toodud padevuste
esiletOstmise.

Oluliste padevustena mainiti ka vadrtust loovat motlemist, eetilisust, jatkusuutlikkust, finantskirjaoskust
(nii isiklikus plaanis kui ka ettevdtluses, sh maksud, majandusarvestus), esinemisoskust, drivoimaluste
nigemist, julgust mirgata probleeme ja nende lahendamiseks midagi ette votta ehk {ildiselt ettevotliku
eluhoiaku kujundamist. Pddevuste osas peetakse oluliseks, et need toetaksid elus hakkamasaamist, sh
kogukonnas toimetulekut, mida véartustatakse eriti vdiksemates piirkondades.
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Leitakse, et pohikooli kolmandas astmes on mudelit (nt enesejuhtimise padevust) keerulisem rakendada,
kuid abiks oleks mudeli selgem lahti kirjutamine. Opetajad on mirkinud, et koostdd osas mingib
tdiskasvanuhariduses rolli dppijate erinev taust — nii keeleliselt, kultuuriliselt kui vanuseliselt. Seetottu
tuuakse mudeli parendusettepanekutena vilja mitmekesisuse sisse viimist seda ka globaalse majanduse ja
iildiselt maailma pideva muutumise kontekstis.

Tuuakse vilja ka keelelisi parandusettepanekuid, nt loovuse kisitlemine leidlikkusena, mida peetakse
oluliseks ka igapdevaelus erinevate olukordade lahendamisel ning metatunnetuse iimbersdnastamine ning
lahti motestamine. Ettevotluspddevustena peetakse oluliseks ka kriitilist mdtlemist ja (sotsiaal)meedia
kasutamist (sh analiilisides meedia tarbimist ja reklaamide mdju), mida voiks kajastada ka antud mudel.

Ettevotlusdppe tegevuste planeerimine, dppemeetodite ja Oppeiilesannete kasutamine

Oppe rakendamisel on aluseks osalt nii riiklik valikaine dppekava, Innove poolt loodud valikaine kava kui
ka Junior Achievementi programmid erinevatele kooliastmetele, nt ,,Opilasﬁrma“, ,»7 sammu®, ,,Mina ja
ettevotlus®, ,,Mina ja majandus* programmid.

Uldjuhul nihakse giimnaasiumis suurt potentsiaali dpilasfirma programmi rakendamises. Tuuakse vilja, et
1abi praktilise tegevuse Opitakse koige rohkem. Nooremas astmes esineb rohkem kooliprojekte, nt
koolilaatadel osalemine, iirituste korraldamine. Vanemas kooliastmes ja tdiskasvanud Oppijate puhul
kombineeritakse praktilist Opet ka loengu vormiga. Glimnaasiumiastmes peetakse oluliseks ka teoreetiliste
alusteadmiste loomist majandusest ja ettevGtlusest, milles ldhtutakse peamiselt Junior Achievementi
majandusopikust. Téiskasvanud oppijate puhul Spilasfirma metoodikat ei peeta sobivaks sihtrithmale
erineva kogemuse tdttu — osadel Gppijatel on juba varasemalt pikaajaline ettevotluskogemus.

Opetajad on vilja toonud, et kitsamatest alateemadest huvitab dpilasi viiga finantsmajandus, rahatarkus ja
investeerimine. Oppijate erinevatest huvidest ldhtuvalt on osad koolid vilja tédtanud giimnaasiumiastmes
erinevad valikkursused, nt rahatarkus, majandus, ettevotlus, turundus, dpilasfirma.

Oppemeetodid on sihtriihmade, st kooliastmete 1dikes erinevad. Enim erinevusi tuuakse vilja pdhikooli ja
giimnaasiumiastme vahel, nt pShikooli dpilane ei pruugi mond terminit hoomata (nt omahinna arvutamine),
samas kui giimnaasiumiastmes on see omandatud, mistdttu tuleb tegeleda tunnis ka mdistete selgitamisega.
Pohikoolis on rohk aktiivOppel, kasutatakse erinevaid praktilisi, elulisi iilesandeid, nt eelarved,
kalkulatsioonid, omahinna arvutamine. Giimnaasiumiastmes peetakse vdimalikuks ka loenguvormi voi
valdkonnaspetsiifilise (nt puidutddstus ettevote) teadmise edasiandmist.

Téiskasvanud Oppijate puhul tuuakse olulise ppe eripdrana vilja sihtrithmaga arvestamist. Kuna tihtaegu
tuleb Opetada vdga erineva vanuse ja kogemusega Oppijaid — nii neid, kel reaalne t66-, elu- ja
ettevotluskogemus, kui ka neid, kellel varasem kogemus puudub, siis kulub erineva taustaga dppijate puhul
erinevate teemade kisitlemiseks (nt finantsteemade selgitamiseks) erinev aeg.

Uldiselt kasutatakse ettevotlusdppes palju  rithmatodd, arutelu, grupiarutelusid, rolliminge,
simulatsiooniménge (nt ,,Simulaator 7°), seevastu loengut kasutatakse vihem. Oppes 1dimitakse ka
iilekoolilisi dritusi, nt karjdaripdev, projektdppe pdev erinevate projektide elluviimiseks, aga ka
toovarjupdev vOi pohikoolis , Toole kaasa“ algatuse raames vanemate tOodkoha kiilastamine.
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Taiskasvanuhariduses toimub kombineeritult dpe tavaklassis ja e-Ope, kasutatakse nt ,,Tagasi kooli
algatuse e-tunde.

Oppes kaasatakse kooliviliseid partnereid, nt mentorid dpilasfirmadele, erinevad ettevdtete esindajad,
vilistlased kiilalistundidesse, korraldatakse ettevotete kiilastusi. Projektid toovad koolidesse lisavoimalusi,
nt ressurssi korraldada ettevotete kiilastusi. Sealhulgas 16imitakse ka rahvusvahelisi projektitegevusi (nt
reklaamide, videote loomine), nt eTwinningu projektide raames.

Glimnaasiumiastmes, vdhemal maiiral ka pohikoolis, kasutavad osad Opetajad majandusuudiste
analiiisimist ettevotlus- ja majanduskeskkonna mdistmiseks ja silmaringi laiendamiseks. Meetoditest
kasutatakse ka videote vaatamist; esitlemist; t0olehtede tditmist; arvutusiilesannete (sh
investeerimisteemalised) lahendamist; erinevate simulatsioonimingude, ka rolli- ja lauamingude (nt
Cashflow) kasutamist; ajuriinnakuid ja ideede genereerimist; teste (enese)hindamiseks; kaasuste
lahendamist; analiiiise (nt SWOT); praktilist metoodikat dpilas- ja minifirmade programmi niol jm. Oppe
labimisel kasutatakse osaliselt ka ettevotlusprojekti, st driplaani voi -mudeli jargimist.

Tulemuslikuks peetakse just kooliviliseid tegevusi, sh ettevitete ja asutuste kiilastusi, kiilalisesinejate
kaasamist, ettevotjate lugude késitlemist, ka vigadest Oppimist, ning kogukonnaprojektide ja
kogukonnapraktika elluviimist vastava programmi raames. Oma lugude rddkimine nii ettevotjaks saamisel
kui spetsiifilisest valdkonnas on motiveeriv ja innustav Opilastele. Kaasatakse ka vilistlasi, eriti
taiskasvanud Oppijate korral, ja lapsevanemaid nooremas astmes. Partneritena tuuakse vilja ka nt
Ettevétluskiila mingulise metoodika rakendamisel. Oluliseks peetakse ka kogukonna kaasamist Gppe
labiviimisel, nt ettevotluslaagris piirkonna jaoks sotsiaalse projekti teostamist, iirituste korraldamist
kogukonnale vdi kogukonnapraktika sooritamist.

Oluline tugi on ka Innove projektide rahastusel — see voimaldab teostada ettevotete kiilastusi ja kaasata
Oppesse praktilisi tegevusi, nt praktiliste t6oloikude ldbimist ettevottes. Projektide elluviimiseks
kasutatakse ka iihisrahastust, nt Hooandja kaudu kooliprojektide elluviimist klaveri soetamiseks vdi
vélijousaali loomiseks. Kooliviliselt innustatakse oppijaid osalema ka erinevatel konkurssidel ja vGistlustel,
nt investeerimisteemalisel LHV Panga vodistlusel Borsihai voi Edu ja Tegu ettevotluskonkursil osalemine.

Oppes kasutatakse edukalt projektdppe metoodikat, nt luuakse erinevaid dppevahendeid, dppeminge voi
korraldatakse kooli iiritusi (nt ball, koolilaadad) loovtodde raames. Projektdppena korraldatakse ka
erinevaid heategevuslikke raha kogumise projekte.

Tulemuslikuks peetakse erinevaid praktilisi iilesandeid, nt toote turundusvdimaluste genereerimine,
reklaamplakatite tegemine, pere-eclarve koostamine, toointervjuu rollimdnguna, reklaamide analiitisimine
ja hinnavordlus. Samas esineb praktikat, kus baasteadmised antakse loengu vormis ning praktilisi tegevusi
kasutatakse kinnistamiseks.

Meetodid erinevate Kklassidega on erinevad — olenevalt eelnevatest Spiharjumustest ja tunni kestusest
(reeglina on giimnaasiumitund pikem kui nooremas astmes). Meetodid on muutumises ka seoses muutuva
maailmaga, nt enam internetikasutust, internetikaubandus, sotsiaalmeedia temaatika Sppes.

Uldiselt peetakse paremaks praktikaks, kui dppeiilesanded joutakse klassiruumis sooritada, aga antakse
kinnistamiseks ka kodut6id. Pigem sooritatakse iilesandeid paaris- vOi rithmatdona, vdhemal mééral
iseseisvalt. Samas tuuakse vilja, et e-Gpe on toetanud iseseisva t66 edukamat rakendamist, nt on Gpilased
koostanud iseseisvalt korrektsed kandideerimisdokumendid erinevate allikate 14bitoGtamise toel.
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Ettevotlusoppe tulemuste hindamine (hindamiskriteeriumid ja -iilesanded)

Uldiselt ei peeta iiksikute td6de hindamist dppes nii oluliseks, vaid tdhtsustatakse kujundava hindamise
péhimétete kasutamist. Opetajad usuvad, et hindamine peab toetama dppija arenguuskumust ning mdjuma
motiveerivalt. Hindamisel peetakse oluliseks anda dpetajapoolne individuaalne tagasiside ja hinnang nii
suuliselt, kui kirjalikult. Hindamisse kaasatakse ka dppijaid, kes hindavad iiksteist.

Intervjuule vastanud Opetajate hindamispraktikas (nii vahe- kui 16pphindamisel) esineb nii eristava, kui
mitteeristava hinde kasutamist. Uldiselt kujuneb kursuse 18pphinne mitme erineva vaheiilesande
tulemusena, milleks voivad olla tunni- ja kodused iilesanded; individuaalsed, paaris- voi rithmatddd;
viahemal méiral testid ja kontrolltood. Tuuakse vilja, et kontrolltodde kasutamine voib pérssida Oppija
motivatsiooni, mistottu hinnatakse peamiselt praktilist tegevust (ka etappide kaupa, vahehindamistega).
Uksikjuhul esineb praktikat, kus kursust hinnatakse 1dputesti vdi eksamiga.

Vahehindamisel kasutatakse erinevaid praktilisi ja teoreetilisi tilesandeid, nt t66vihiku tilesanded,
tunniiilesanded, intervjuude lébiviimine, &riplaani erinevate osade koostamine, plakati koostamine,
rollimdngud, eneschindamise toolehed ja -maatriks, referaadid ja esitlused, esseed, arvutusiilesanded, sh
omahinna arvutamine. LOpphindamisel kasutatakse individuaalset tagasiside andmist Oppija koostatud
Opimapi alusel. Hindamisiilesandeid sooritatakse nii paberkandjal kui ka internetipohiselt (nt video-CV
tileslaadimine).

Suuremamahuliste, tihti projektoppe ldhenemist ndudvate praktiliste- ja loovtddde, Opilasfirmade ja
(ari)projektide, kogukonnapraktika sooritamisel noutakse aruande vOi praktikapdeviku esitamist ja
kaitsmist ning tihti kaasatakse hindamisse ka vastav komisjon. Projektdppe puhul (nt toodete miiiik
koolilaadal) arvestatakse hindamisel pShiliselt praktilist teostust ja tulemust (miiligiedukus).

Opilas- ja minifirmade puhul hinnatakse, kuidas nad oskavad tundides &pitut reaalse
ettevotlussimulatsiooni tingimustes praktiliselt rakendada. Antud metoodika puhul peetakse keeruliseks
objektiivsete hindamiskriteeriumite valikut. Hindamisel peetakse tulemuslikkusest (sh kasum tegevusest)
olulisemaks Oppijate analiilisivdime toetamist — Oppija peab suutma pohjendada ammendavalt tegeliku
tulemuse erinevust prognoositust. Objektiivse kriteeriumina tuuakse vélja pearaamatut — peetakse oluliseks,
et kanded oleksid korrektsed ning koik rahavood oleksid kajastatud. Hindamisel kasutatakse ka hinnangut
rithmaliikmetele ja Gppija enesehinnangut. Keeruliseks peetakse hindamise diferentseerimist grupi sees,
mida peetakse ebaiihtlase grupiliikmete panuse korral siiski oluliseks. Opilasfirmade puhul peetakse
16pphindamisel oluliseks ka tegevusaruande koostamist ja kaitsmist.

Opetajad peavad vajalikuks kursuse alguses selgitada Oppijatele hindamise pdhimdtteid.
Hindamiskriteeriumid erinevad — mdne dpetaja jaoks on oluline koikide tddde sooritamine, mdnel juhul
sooritamine vihemalt 50%, teisel juhul rangemalt 65% ulatuses, voi kujuneb hinne hoopis vastavalt sellele,
mitu ndutud t66d on esitatud. Uldjuhul peetakse oluliseks, et kdik ndutud t66d oleksid sooritatud. Erinevate
projektide puhul (nt ettevotlusdppelaager) voib kriteeriumiks olla lihtsalt osalemine v3i osalusaktiivsus.
Uksikjuhul  hinnatakse  eelkdige riiklikus  dppekavas ndutud  Opivéljundite  saavutamist.
Hindamiskriteeriumite loomisse kaasatakse ka Oppijaid, nt seatakse iihiselt Oppeaasta alguses Sppe
eesmargid nii kogu klassile (nt klassi keskmine hinne) kui individuaalselt.
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Kursuse tulemuslikkuse hindamiseks koguvad Opetajad Oppijatelt tagasisidet Opetajale ja Sppetegevusele
ning uurivad kursuse ldbinute edasisi karjaari-, sh haridusvalikuid.

Opetajate tidiendkoolituse vajadus

Koolitustest soovivad Opetajad enim iiksteise kogemuste vordlemiseks sobivaid seminare, mis
voimaldaks Oppida teiste kogemustest ning saada teadlikumaks erinevatest praktikatest koolides, mida
kohandada ja rakendada oma koolis. Monel juhul maakondlikul tasemel vorgustikutoo toimib, kuid
tuntakse puudust iile-eestilisest kogemuse jagamisest. Kogemuste hulgas peetakse oluliseks erinevate
praktiliste meetodite jagamist ja omandamist erinevate teemade (nt investeerimine) tulemuslikuks
kasitlemiseks. Selleks peetakse sobivaks nt ettevotlusdpetajate meetodite messi, mille kdigus annavad
ettevotlusopetajad praktiliselt edasi meetodeid, mida nad ise t60s rakendavad. Samuti soovitakse omandada
teiste koolide Oppe planeerimisega seotud kogemusi, nt omandades teadmust, kuidas edukalt rakendada
Opet erinevatel kooliastmetel, sh l6imituna erinevatesse ainetundidesse.

Valdkondlikest  koolitustest  tuuakse  vilja  vajadust tegevusmédngude, sh rolli- ja
(ari)simulatsioonimiangude metoodika omandamiseks ning majandusvaldkonna (nt erinevate Eesti ja
globaalset majandust puudutavate pdnevate faktide) kasitlemiseks. Peetakse oluliseks, et koolituste
planeerimisel ldhtutakse muutuva ettevotlus- ja majanduskeskkonna vajadustest, nt suurem nodudlus e-
kaubanduse jargi tingib vajaduse koolitada ettevotlusopetajaid vastava teema késitlemiseks ja oskuste
arendamiseks ettevotlustundides. Moned vastanud peavad korralduslikult sobivaimaks koolituste ja
seminaride toimumise interneti vahendusel.

Oppematerjalide vajadus

Oppematerjalide osas oodatakse praktilist laadi iilesandeid ja nipuniiteid, mis vdimaldaks ettevdtlusdpet
paremini rakendada. Mitmel juhul tuuakse vilja vajadus lihtsa finantside Gpetamismetoodika ja {ilesannete
jarele, et finantsvaldkonna dpe oleks mitmekiilgsem, huvitavam ja oppijale arusaadavam. Néiteks tuuakse
laenude, liisingu, investeerimise, rahatarkuse teemasid ning arvutusiilesandeid, sh nt tasuvuse teemal.
Rohkem materjali ja niidisiilesandeid soovitakse ka Harno Moodle’is olevasse Edu ja Tegu programmi
kursusele. Tuuakse ettepanek luua kvaliteedi {ihtlustamiseks pakett ettevotlusdpetajatele, mis hdlmaks nii
materjali praktilisteks tegevusteks kui ka tunni l&biviimiseks.

Peamised jareldused iildhariduses

Uldhariduse dpetajate seas ldbi viidud individuaalintervjuude- ja fookusgrupi intervjuude alusel on
peamised jareldused ja soovitused:

1. Ettevotlusoppe arendamisel on oluline muutuva majanduselu ja ettevotluskeskkonna moju arvestamine,
finantskirjaoskuse ning driideede elluviimise riskide arvestamine.
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2. Erinevat metoodilist ldhenemist ilmneb {ildise ettevotliku hoiaku arendamisel alghariduses ja
ettevotluskogemuse saamisel Opilasfirmades, kus tunnustati Junior Achievementi metoodikat.

3. Kuna opetajate ettevotlusega seotud eelnev haridus ja praktiline kogemus on véga erinev, siis tuleks
nende ettevotlusdOppeks vajalike pddevuste arendamist kavandada pikemaks perioodiks, osana
pikemaajalisest karjdari planeerimisest, sdltuvalt sellest, kas ettevotlusdppes osalemine on pdhitdo voi
ettevotluspraktikuna tegutsemist tdiendav panus haridusellu.

4. Digidoppe uute lahenduste arendamisel tuleks luua repositoorium, millest oleks lihtne leida
ettevotluspadevuse mudeliga seostatud dppematerjale ja metoodikate kirjeldusi ning neid uuendada.

5. Ettevotlusdppe kogemusi tutvustavaid seminare vOiks korraldada nii, et seminarid roteeruvad erinevate
maakondade vahel, et tutvustada sealsetes koolides ettevotlusdoppes saadud kogemusi ka teiste Eesti
piirkondade opetajatele.

6. Paljude koolide Gpetajad juba rakendavad mitmekesist dppematerjalide ja Sppemeetodite valikut.
Tuleks luua sarnaselt Tebo OU dpiveebi platvormile opiveeb.ee motivatsioonisiisteem, mis soodustaks
Oppematerjalide jagamist Spetajate ja koolide vahel.

2.4 Kutsekoolide opetajate individuaalintervjuude tulemused

Meetod ja valim

Andmekogumise meetodiks oli poolstruktureeritud individuaalintervjuu, kasutades abimaterjalina
ettevotluspddevuse mudelit. Individuaalintervjuu peamised teemad hdlmasid Jpetaja tausta,
ettevotlusoppega seotud uskumusi, ettevotlusoppe eesmirke, ettevotluspadevusmudeli tdlgendamist,
ettevotlusoppe rakendamist sh kasutatavaid dppemeetodeid ja —vara ja hindamist.

Individuaalintervjuud viidi 1dbi 16 dpetajaga, kes viisid ettevGtlusopet 1dbi 17 kutsekoolis. Andmeid koguti
vahemikus 5. juunist kuni 2. juulini 2020. Intervjueerijaid juhendati andmekogumise instrumenti ja
abimaterjali kasutama. Opetajate individuaalintervjuude kestvus oli 30-51 minutit, keskmine kestvus 42
minutit.

Valimi moodustasid 16 kutsedppeasutuses ettevitlusopet 1dbi viivat dpetajat, kellest moned (3) Opetavad

rohkem kui iihes koolis, sh iildhariduskoolis ja kaks on nn kiilalisdpetajad, kes viivad Spetust ldbi muu
pOhit6o korvalt.

34


http://www.opiveeb.ee/

Opetajate ettevotlusdppe libiviimise kogemus on 1-27 aastat. Kdige enam on 6-10 aastase kogemusega
(6) ja 1-5 aastase kogemusega (5) Opetajat. Pikema Opetamiskogemusega Opetajaid oli kokku 5, neist 3
Opetajat {ile 20 aastase kogemusega. Valdav osa Gpetajaid (14 intervjueeritut) Opetab nii ettevStlust kui ka
majandust, 4 Opetajat lisaks ka karjddridpetust, 2 suhtlemist ja 2 juhtimist. Uks Opetaja dpetab vaid
ettevotlust. Mdned dpetajad dpetavad ka nt ajalugu, miiiigitddd, klienditeenindust. Uks dpetaja dpetab vaid
finantskirjaoskusega seotud teemat.

Opetatavate sihtriihmade variatiivsus on suur. Valimisse voetud dpetajad dpetavad nii 3. taseme kutsedppe
oppekavadel, sh to6tavad puuetega Gppijatega, 4. taseme kutsedppe, sh kutsekeskhariduse dppekavadel,
kui 5. taseme kutsedppe dppekavadel. Oppijate vanusevahemik on 17 kuni 60+ ning enamik valimisse
voetud Opetajaid to0tab nii noortega kui tdiskasvanud ning erinevate erialade Oppijatega. Ainult
taiskasvanud Oppijatega tootab kaks dpetajat.

Opetajate ettevalmistus ettevdtlusdppeks

Opetajate ettevalmistus ettevotlusdppe libiviimiseks on varieeruv. Enamikul intervjueeritud dpetajatest (13
Opetajat) on kas varasem ettevotluskogemus voi olid nad intervjueerimise ajal ettevitjad. Moned Spetajad
(4) peavad end isedppijateks, samas omavad neist kaks ettevatlusalast tasemeharidust ja kolm on osalenud
Edu ja Tegu koolitustel ning muudel ettevitlusalastel tdienduskoolitustel. Kdigil ettevotlusopetajatel on
kdrgharidus, sh kuuel dpetajal ettevotlusealane ja viiel majandusharidus ning neljal muul erialal. Seitse
Opetajat ehk ligi pooled on osalenud Edu ja Tegu koolitustel. Valdav osa dpetajatest, va iiks, on osalenud
taiendkoolitustel. Moned koolitused tdid dpetajad ka konkreetsemalt vilja, nt nimetatakse ettevotlusSppe
3. taseme mooduli rakendamise koolitust, ettevdtlusdppe baasmooduli rakendamise koolitust (finantsidega
seotud Opivéljundid), ettevotlusdpetaja baaskursust, Junior Achievementi programmi koolitusi, sh
dpilasfirmade programmi koolitusi, siigiskooli jt, Tartu Ulikooli ettevdtlusdpetajate aastast koolitust.

Opetajate arusaam ettevotlusdppe eesmirkidest

Koik ettevotlusdpetajad usuvad, et ettevotlikkus ja ettevotlus on vastastikku seotud. Ettevotlikkust peetakse
ettevotluse eelduseks, samas usutakse, et ettevotlikkus on vajalik ka siis, kui ettevotlusega ei tegeleta. Osa
Opetajaid réhutavad eesmirgina ettevalmistust ettevotjana tegutsemiseks, kuna ettevotlus on téhtis
ithiskonda edasiviiv joud ja lisavaértuse loomise allikas voi kuna moningate erialade puhul, nt fotograafia,
iluteenused, tuleb valdaval osal 16petajaist ise endile tookoht luua. Suurem osa Opetajatest aga nieb
ettevotlusopet eelkdige kui ettevalmistust tooelus ettevotlik olemiseks ka siis, kui ei tegeleta
ettevotlusega.

Domineerivad ettevotlusdppe eesmiérgid Opetajate uskumustes: nihutada piire ja toetada ,kastist vélja“
motlemist, uudseid 1dhenemisi ja innovatsiooni ning viia dppijateni mote, et ettevotja voib muuta iseenda
ja teiste elu, poorata tdhelepanu uutmoodi todtamisele; kujundada avaram ja terviklikum vaade majandus-
ja ettevotluskeskkonna toimimisest, ettevotlusest ning selle olulisusest ja kasulikkusest riigile; luua
terviklik arusaam ettevdtte toimimisest ning omandada ettevGtluse teadmised ja oskused, sh asjakohase
informatsiooni leidmise oskused; arendada asjakohaseid hoiakuid ja vdimeid ettevotjana tegutsemiseks voi
edukaks hakkama saamiseks ettevotliku to6tajana; jouda moistmiseni oma vdimetest ja vdimalustest, sh
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saada ettevotjaks, arenguperspektiivist ettevotjana voi ettevotliku tootajana; saada juurde julgust, sh
riskijulgust.

Ettevotluspddevuste dpetamine ja ettevotluspddevusmudeli rakendamine

Kutsehariduse kontekstis on dpetajate uskumuste kohaselt ettevotlusdppes olulised Oppe praktiline
suunitlus, Oppijate aktiivsus ning 16imitud ja koostdine Oppimine 1dbi projektdppe, meeskonna- ja
riihmat6o, ettevotluskogemuse saamine meekonnas. Praktiliste, erialaga seotud iilesannete ja kogemuste
kaudu Oppimine motiveerib kutsedppureid enam kui pelgalt teooriadpe. Olulised on &ppekiigud
ettevotetesse, kohtumised ja ettevotjate voi ettevotjatest vilistlastega, mis voimaldab tuua Oppesse elulisi
nditeid ja kogemusi reaalsest ettevotlusmaailmast. Monede Opetajate hinnangul on d&pilasfirma koige
tulemuslikum viis ettevotlusdpet 1dbi viia, sest see vOimaldab lisaks praktilisele kogemusele saada
eduelamust ja toetab arenguuskumust. Ettevotlikkuspddevuste arendamine ja ettevotlusope voiks Opetajate
uskumuste kohaselt olla jaotatud kogu Oppeajale ning seda vdoiks 1dbi viia diferentseeritult.

Opetajate uskumuste kohaselt on dpetaja roll ettevdtlusdppes vdimaldada/ toetada arengut ning katsetama/
proovima; tegutsema julgustaja, monikord ka Gppijate drevuse- ja hirmu 16dvendaja. Ettevotlusdpetaja roll
on nende hinnangul keeruline, kuna dpe toimub sageli meeskondades ning 6petaja ees seisab suur viljakutse
olla pidevalt valmis mitme meeskonna erinevate probleemidega tegelemiseks. Koik dpetajad ei suuda nii
paindlikud olla ning moned lahevad kergemat, SO teooriadppe teed.

Opetajad on ettevotluspidevuse mudelit erinevalt rakendanud. Uksikud opetajad arvestavad ning
rakendavad mudelit ja selles toodud alapadevusi teadlikult. Moned Opetajad mdotestavad mudelit koos
oppijatega kohe ettevotlusoppe alguses. Osa Opetajaid ei ole kiill mudelit seni kasutanud, samas arvavad,
et see tuleks kasuks.

Ettevotlusoppe tegevuste planeerimine, Oppemeetodite ja dppetiilesannete kasutamine

Ettevotlusoppe tegevuste planeerimisel keskenduvad Opetajad ldhtuvalt oma uskumustest iihelt poolt
ettevotluskeskkonnas orienteerumiseks vajalike, teisalt ettevotlusega tegelemiseks vajalike teadmiste ja
oskuste omandamisele, aga ka ettevotlikkuse arendamisele. Vaatamata fookusele domineerib Sppe
planeerimisel praktiline suunitlus. Opetajad lihtuvad ettevotlusdppe planeerimisel koolidppekava
moodulite rakenduskavast, milles ettevotlusdpe on seotud kohustusliku pShidpingute mooduli (karjaéri
planeerimine ja ettevGtluse alused) lihe Opivdljundiga. Monel juhul on ettevotlusope Oppekavas
valikmoodul. Ukski &petaja ei vii ldbi dpet ettevotlusdppe baasmooduli ega spetsialiseerumismooduli
alusel. Kutsehariduses tegutsevad dpetajad peavad oluliseks eriala spetsiifika arvestamist ettevGtlusGppes.

Opetajad kohandavad dppe planeerimisel mooduli rakenduskava lihtuvalt oma uskumustest, taustast ja
ettevalmistusest, vastavalt Oppijate sihtriihma eripdrale (eelnev haridustase, vanus, tookogemus, sh
ettevotluskogemus, Oppijate arv Oppegrupis, Oppegrupi heterogeensus, Oppijate motivatsioon),
oppekorraldusele (millisel aastal ettevGtlusope Gppekava rakendamine toimub, voimalus 16imida teiste
moodulitega, tunniplaan) ning ressurssidele (peamiselt mooduli rakenduskavas ettevotlusdppeks
planeeritud aeg ja rahalised vahendid praktilisteks dppetegevusteks, nt projektide, dppekdikude jaoks).
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Moned Opetajad kavandavad Opet 16imitult sama mooduli teiste Opivaljunditega, eriti kui ise ka teisi
opivéljundeid kasitlevad voi teiste moodulitega.

Oppe planeerimisel lihtutakse sellest, milline on eeldusena vajalike majandusteadmiste tase ning dpetajad
margivad, et see on erinevatel sihtriihmadel véiga erinev. Tddetakse, et kui giimnaasiumiharidusega
oppijatel on vajalikud eelteadmised iildjuhul olemas, siis osade sihtriihmade puhul on vajalik planeerida
enne ettevotluse temaatika juurde minemist majanduse mdistete dppimine. Oppe kavandamisel lihtutakse
oppijate sihtriihmast ja valitud eriala tulevikuperspektiivist. Naiteks, kui valdkonnas on levinud
tegutsemine ettevotjana (nt kiilinetehniku eriala), on rohk ettevotte loomise ja arendamise teemadel, kui
aga suure tdendosusega suundutakse pérast kooli Idpetamist palgatdole, on rohuasetus néiteks ettevotluse
rollil majanduses ja td6andja vaatel ning meeskonnatool. Moned opetajad keskenduvad dppe planeerimisel
ithe vdi mone alapddevuse arendamisele, nditeks isikliku finantskirjaoskuse vdi oma turundusoskuste
arendamisele, oma Oiguste ja kohustuste tundmisele nii iiksikisiku kui ettevtjana. Mdned Opetajad
praktiseerivad keskendumist vaid turumajanduse ja ettevotluse alustele, pohjendades seda peamiselt
viikese Oppe mahuga. Valdavalt késitlevad Opetajad ettevotlusdppes jargmisi teemasid: majanduse alused;
ettevotluse alused, sh ettevotluskeskkond ja ettevotte arendamine, {ildjuhul drimudeli voi -plaani alusel véi
1dbi ettevotlusprotsessi; turundus; finantskirjaoskus ja majandusarvestus. Moned Opetajad peavad oluliseks
konkreetse piddevuse arendamise asemel keskenduda materjalidele ning allikatele, mida oppijad tulevikus
ettevotlusega alustades vajavad.

Oppeiilesannete kasutamisel on valdav praktika, et need tootatakse vilja petajate endi poolt,
kombineerides neid erinevatest allikatest ja koolitustel omandatust. Enim on kasutusel 1dbiv drimudeli voi
ariplaani koostamise loogika, kuid seda tehakse erineval viisil, nt teoreetiliselt, opilasfirmas praktilise
tegevuse pohjal 1abi méngides, Gpet ldbiva projektina. Erinevate Opet 1dbivate komplekssete {ilesannete (nt
ariplaani/drimudeli koostamine) kdrval kasutavad Opetajad ka tunniiilesandeid Sppevideote voi tdolehtede
baasil ja neid koostavad dpetajad ise voi kohandavad vastavalt vajadusele. Kohandamist peavad Opetajad
praktiliste iilesannete puhul oluliseks, et Opitut reaalse eluga ja erialaga paremini siduda ja Ope
praktilisemaks muuta ldahtudes konkreetsest sihtrithmast, sh Oppetasemest. Naiteks kohandatakse ja
lihtsustatakse drimudeli ja -plaaniga seonduv iiksikiilesanneteks, mille abil kisitletakse piiratud oppemahu
tottu vaid kodige olulisemat. Samuti kohandatakse &riplaanis finantsosa iilesandeid ning tuuakse vélja, et
iilesanded peavad olema elulised ja praktilised, et dppijad oleks motiveeritud neid lahendama (nt omahinna
kalkuleerimine, tasuvuse arvutamine). Oppijate julguse ja esinemisoskuse arendamiseks kasutatakse
erinevaid enese-, toote-, ariidee-, &drimudeli jt esitlemisega seotud iilesandeid. Analiitisioskuste
arendamiseks kasutatakse konkurentsi- ja turuanaliiiisi ning eneseanaliiiisi tilesandeid.

Oppevara kasutamine ettevdtlusdppes ning dppematerjalide vajadus

Ettevotlusoppes kasutatav dppevara, sh Opetajate endi koostatud konspektid ja materjalid, on pidevalt
muutuva ettevotlus- ja majanduskeskkonna tdttu pidevas muutumises. Opetajad leiavad, et dppevara
valimisel tuleb ldhtuda konkreetsest Oppegrupist. Valdavalt ei kasuta Gpetajad iihte konkreetset baasdpikut,
sest ei pea seda tohusaks valdava osa Oppijate viahese lugemishuvi tottu. Samas peetakse opikut sobilikuks
voimekamatele ja eelnevalt keskhariduse omandanud 4. taseme Oppijatele. Pigem kombineeritakse erinevat
Oppematerjali ning valdav on opetaja enda poolt konspekti loomine, pidev tdiendamine ja kohandamine.
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Oppe libiviimiseks ja dppematerjali koostamiseks kasutatakse viga erinevaid allikaid: ettevotluse ja
majanduse teemalisi raamatuid, ettevotja késiraamatuid, e-koolikoti materjale, erinevaid Junior
Achievementi ja Innove poolt vilja antud dpikuid. Kasutatakse ka Edu ja Tegu programmi materjale, sh 4.
taseme ettevotlusopikut, koolituste ja baasmooduli materjale ja Oppevideoid. Samas baasmooduli
juhendmaterjalides olevaid niidisiilesandeid hinnati mdne grupi jaoks liiga keeruliseks. Kasutatakse ka
erinevate organisatsioonide (nt Statistikaamet, Maksu- ja Tolliamet, EAS, pangad) &ppevideoid ja
kodulehti, kasulikeks peetakse ka erinevaid kalkulaatoreid.

Opetajad peavad oluliseks, et dppevara oleks digitaalselt ligipadsetav, seetdttu luuakse sageli e-Kursusi
Moodlei keskkonnas ning oluliseks peetakse Opiobjekte. Opetajad hindavad hea kittesaadavuse ja
ajakohasuse tottu Oppevarana ka 2020.a ilmunud Edu ja Tegu programmi digitaalset 4. taseme
Ettevotlusopikut. Moned Opetajad peavad saada olevat dOppevara teatud Oppijate sihtriihma jaoks liiga
lihtsaks (nt tdiskasvanud dppijad), monede jaoks liiga keerukaks (nt lihtsustatud dppekavalt tulnud 6ppijad).

Oppematerjalide osas toovad dpetajad vilja vajaduse uuema dpiku vdi késiraamatu jirele, mis vastaks
mooduli rakenduskavale ning vajaduse Opetajaraamatu jarele. Tuuakse vélja digidpikute vajadus ka teistele
kutsedppe tasemetele. Lihtsustatud Oppekavalt tulnud Oppijate jaoks ndhakse sobiva téovihiku vajadust,
kuna pdhikoolis on vilja kujunenud vastav Opiharjumus. Soovitakse praktilisi Oppeiilesandeid,
oppejuhtumeid, enesejuhtimise oskuse arengut toetavaid Opematerjale, teiste koolide/Opetajate parimaid
praktikaid késitlevaid materjale.

Probleemkohana digitaalsete Gpikute puhul toovad aga dpetajad vilja, et mdnel koolil puudub litsents Opiq
keskkonna kasutamiseks v0i on esinenud tehnilisi torkeid keskkonnas.

Ettevotlusdppe 16imimine ning koostoo

Ettevotlusoppe rakendamisel kutsedppes on Opetajate arvamuse kohaselt oluline roll Gpetajate omavahelisel
koost6dl ja 10imingul. Levinud on praktika, et erinevad teemad on jagatud eri Opetajate vahel, mistottu
nende koostdd on tulemusliku dpetamise eelduseks. Suhtumine koostodsse ja 10imimise praktikad on aga
kooliti erinevad. Monede koolide kultuur ja Sppekorraldus toetab omavahelist koostddd ja 16imingut, neis
vOimaldatakse Opetajatel koostdds tunde 1dbi viia, toetatakse iihiste e-kursuste voi kompleksiilesannete
loomist. Mone kooli oppekorraldus aga seda ei toeta.

Enim nimetavad ettevStlusdpetajad koostodd erialadpetajatega, iildainete, sh vdorkeele, matemaatika
Opetajatega, aga ka karjéari planeerimise ja suhtlemise Gpetajatega, ndhes nende poolt Opetatavate teemade
16imimises ettevotlusoppega muuhulgas iiht vdimalust kasutada optimaalsemalt piiratud tunnimahtu.
Opilasfirma metoodika puhul teevad dpetajad koostodd kooli teiste osakondade dpetajatega, nt toodete
valmistamiseks, teenuste pakkumiseks voi erialase nGuande saamiseks. Mainitakse ka koostd6d huvijuhiga,
mis voimaldab ettevotlikel Oppijatel erinevaid projekte ellu viia. Koostdod tehakse ka teiste koolidega, nt
ithe piirkonna koolide iihise dppekiigu korraldamisel ettevotetesse.

Nenditakse, et koostoovdimalusi on oluliselt rohkem, ent praktikas takistavad nende rakendamist Opetajate
piiratud ajaressurss, kooli ja teiste Opetajate suhtumine ning dppekorraldus, Gpetajate iilekoormatus voi
soovimatus jagada oma kogemusi ja materjale, Oppevormide erinevus. Valdavalt teevad ettevotlusdpetajad
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koostdod erinevate koolivéliste sidusriihmadega (nt iilikoolid, maakondlikud arenduskeskused, Junior
Achievement jt) nii dppe planeerimisel kui ka ldbiviimisel, sh oppekdigud, kiilalisesinejad (ettevotete
esindajad ja ettevOtjad, erialaga seotud spetsialistid ja kooli varasemate Opilasfirmade esindajad,
vilistlased), ettevotlusméingud, thisprojektid, tootoad, seminarid, koolitused, ettevotluspaevad jm.
Piiranguna toovad Opetajad taas vélja ebapiisava dppemahu.

Ettevotlusdppe tulemuste hindamine (hindamiskriteeriumid ja -iilesanded)

Levinud praktika kohaselt ldhtutakse hindamisel Spivéljundite saavutatusest, kuid samas nenditakse, et
monikord voib Opiviljundi sonastuse tSttu olla keeruline selle saavutatust hinnata, nt hinnata ettevotte
asutamise oskust seda praktiliselt 1dbi tegemata.

Opetajad kasutavad valdavalt kujundava hindamise pShimdtteid, pidades oluliseks individuaalse tagasiside
ja hinnangu andmist, kuna usuvad, et hindamise peamine eesmirk peab olema dppimise toetamine.
Opilasfirma metoodika puhul hinnatakse erinevate etappide ldbimist ja praktilise sisuga iilesandeid, nt
esitlused, ettekanded, konkurentsianaliiis. Projektipohise lihenemise puhul kasutatakse ka seatud
eesmarkide tditmise hindamist. Moned Opetajad kasutavad hindelisi tunniiilesandeid, liksikud dpetajad ka
teste, pidades neid kujundaval hindamisel oluliseks, et dppijad saaksid informatsiooni oma teadmistest ning
Oppimisvajadustest. Mitmed dpetajad tddevad, et ei pea teste asjakohaseks hindamisvahendiks.

Levinud on kokkuvdtva hinde kujundamine erinevate hindamisiilesannete tditmise tulemusel. Mitteeristava
hindamise korral on dpetajate arvamuse kohaselt keeruline hinnata, kust 1dheb ettevGtlusdppes lavendi piir.

Hindamisprotsessi kaasatakse ka Gpilasi, toetades iiksteise hindamist (nt iiksteise projektide tulemustele
tagasiside andmine vGi igalihe panuse hindamine meeskonnas voi toorithmas). Moned Opetajad kaasavad
oppijaid hindamisiilesannete viljatootamisse, moned kasutavad enesehindamist. Mdned Opetajad peavad
oppe tulemuslikkuse hindamiseks oluliseks koguda tagasisidet dppijatelt.

Opetajate hinnangud ettevotluspidevuste ja ettevotlikkuspidevuse arengule ettevotlusdppe tulemusena

Opetajad usuvad, et dppijates toimub ettevotlusdppe libimisel muutusi, samas on arvamused selle osas,
kuidas Oppijad arenevad, véga erinevad. Osad Opetajad arvavad, et muutuvad Oppijate isikuomadused,
nditeks muutuvad julgemaks. Teised arvavad, et pigem toimub ettevotlusoppe tulemusel muutus Sppijate
motlemises, et nad teadvustavad pideva ettevitlusalaste padevuste arengu vajadust. Osad dpetajad usuvad,
et Oppijad Opivad ennast rohkem tundma ning saavad teada oma arenguvajadused voi jouavad selgusele,
kas nad soovivad saada ettevotjateks. Eduelamused ettevotlusdppes suurendavad Oppijate eneseusku ja
vOimaluste négemist. Nditena tuuakse Opilasfirma, mis motiveerib Opilasi ja voib saada alguspunktiks
ettevotlusega alustamisel.

Osa Opetajaid leiab, et praeguse ettevOtlusdppe mahu juures pole olulisi muutusi ettevotluspiadevustes
voimalik saavutada. Arvatakse, et kui ettevStluspadevuste arendamine oleks 16imitud kogu dpingute viltel,
oleks mdju suurem. Osad Spetajaid tunnistavad ka, et ei tea, mis mdju ettevdtlusdppel on olnud. Opetajate
uskumuste kohaselt dppijate ettevétlikkus ettevotlusoppe tulemusel ei muutu.
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Opetajate tdiendkoolituse vajadus

Koik intervjueeritud on tidienduskoolitustest huvitatud, kuid koolitusvajadused on erinevad. Mitmed
Opetajad toovad probleemkohana vélja ettevotlikkuse, ettevotluse ja ettevotlusdppe motestamise ja
olulisuse mdistmise koolides laiemalt, nii kooli juhtkonna, osakonnajuhatajate, juhtdpetajate kui ka kogu
dpetajaskonna tasandil. Opetajad leiavad, et on vajadus selliste tegevuste (koolituste, seminaride vms)
jarele, mis toetaksid ettevotlikkus- ja ettevotluspddevuse arendamise olulisuse mdistmist ja ettevotlusdppe
motestamist ning nende padevuste siisteemse ja jirjepideva arendamise toetamist kutsedppes.

Opetajad leiavad, et ka ettevdtjatele on vaja ettevdtlusdppe olulisust selgitada, sest on palju ettevdtjaid, kes
ei nie selle vajadust. Opetajad toovad vilja konkreetseid piadevusi, mille arengut tiiendkoolitused vdiks
toetada.

Mitmed Opetajad vajavad finantskirjaoskuse alast koolitust (nt teemadel kiiberraha, maksude arvestamine),
samuti turundusalast koolitust (nt teemadel turg, turunduskanalid, e-turundus, digiturundus). Soovitakse
ettevotluskeskkonna alast ja autoridigust késitlevat tiiendkoolitust. Opetajad toovad vilja ka metoodilise
taiendkoolituse vajaduse, teemadena nimetatakse niiteks: uued suunad ettevotlusdppes; uued voimalused
ettevotluse Opetamisel; meetodid ettevotlusdppes; tinapédevase ettevotlusdppe Oppevara viljatodtamine;
ettevotlusOppega noorteni joudmine; ettevotlusdppe eestvedamine koolis; parimad/tdnapidevased
kogemused ettevotlusdppes; ettevotlusdoppe mooduli rakendamine, sh finantside osa Opetamine;
ettevotlusdpe HEV dppijatele. Soovitakse ka uue ettevotlusdpet sisaldava mooduli ,,Opitee ja t66 muutuvas
keskkonnas‘ rakendamise koolitusi.

Opetajad nievad vajadust mentorsiisteemi jirgi ettevdtlusdppes, samuti dpetajate koostddd toetavate
tegevuste jargi, nagu naiteks koos Opetamine, vorgustikud, regulaarsed arendus- ja koostodseminarid,
tootoad, Opitoad, Opiringid. Koostodd Opetajate vahel peavad Opetajad ettevotlusdppe edasise arengu
seisukohast ddrmiselt oluliseks.

2.5 Kutsekoolide opetajate fookusgrupi intervjuude tulemused

Meetod ja valim

Andmekogumise meetodiks oli poolstruktureeritud fookusgrupi intervjuu, kasutades abimaterjalina
ettevotluspadevuse mudelit.

Andmeid koguti vahemikus 2. juuli kuni 4. september 2020. Intervjueerimisel ldhtuti samades pohimdtetest
nagu iildhariduses. Opetajate fookusgrupi intervjuude kestvus oli 9 kuni 65 minutit, keskmine kestvus 39
minutit.

Valimi moodustasid 12 kutsekooli opetajat, kes viisid ettevStlusopet 14dbi 12 koolis.

Fookusgrupi intervjuudes osalenud dpetajad on erineva haridusliku, téoalase tausta ja staaziga. Vastajate

kogemus ettevotlusdpetajana varieerub lhest aastast kuni 26 aastani. Paljud Gpetajad omavad kogemust
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ettevotjana voi on tootanud mones valdkonnas, mis ettevotlusdppe temaatikaga haakub, nt kaubanduses voi
raamatupidajana. Mitmed Opetajad omavad drinduse voi majandusalast kdrgharidust. Uksikjuhul
tegutsetakse paralleelselt ka ettevotluskoolitajana.

Intervjuudes osalenud dpetajad Opetavad viga erinevate erialade dppijaid erinevatel tasemetel — nii 2., 3.,
4. kui 5 tasemel. Erialadest on esindatud néiteks teenindusvaldkonna omad, sh kokad, majutusteenindajad,
abikokad, ehitusvaldkond, puidutdotlemine, metsandus, infotehnoloogia, metallitd6tlemine,
puidutehnoloogia, mehhatroonika, telekommunikatsioon jt. Samuti viiakse dpet 14bi nii statsionaarses Kui
ka mittestatsionaarses dppes olijatele ning erivajadustega dppijatele, sh lihtsustatud dppekavadel.

Kokku viidi 1abi 5 fookusgrupi intervjuud, sealjuures iiks dpetaja lahkus intervjuu esimeses pooles
tehniliste probleemide tottu. Neli kutsedpetajatest osalesid ka individuaalintervjuudel.

Tépsemalt uurimismeetodist ja valimist vt ptk 2.1.

Opetajate ettevalmistus ettevdtlusdppeks

Mitmed fookusgrupi intervjuudes osalenud &petajad on osalenud Edu ja Tegu programmi raames
korraldatud koolitustel, sh ettevGtlusOpetaja meistriklassi programmis, ning ka lithiajalistel konkreetse
padevuse voi valdkonna arendamise koolitustel. On ka neid, kes pole Edu ja Tegu koolitustel osalenud.
Korgelt hinnatakse Junior Achievementi (JA) poolt korraldatud koolitusiiritusi, nt suvekool ja talvekool
ettevotlusdpetajatele. Mitmed on Opetajad 1dbinud erinevaid JA koolitusi, nt dpilasfirmade programmi
juhendajate vdi majandusdppe metoodika koolitused. Opetajad on osalenud ka erinevate kdrgkoolide
koolitustel, nt Tartu Ulikooli, Tallinna Tehnikaiilikooli vdi Eesti Ettevdtluskdrgkooli Mainor omadel.
Teemadest tuuakse vélja organisatsioonikéitumine, pedagoogiliste voi digipddevuste arendamine.

Opetajate arusaam ettevotlusdppe eesmirkidest

Osalt peavad Opetajad oluliseks ettevotlikkuse toetamist ettevotlusoppega ning julguse arendamist, mida
peetakse ettevotlikkuse aluseks. Ettevotlusoppe peamiseks eesmirgiks ei peeta niivord ettevotjate
koolitamist, vaid pigem keskendutakse ettevotlike tootajate kujundamisele, kes tajuvad ka to6andja rolli
ja vaatenurka. Samuti peetakse oluliseks, et dppija saaks hakkama nii eraelus, td6tajana, sh oskaks end
tooturul miitia ja analiilisida enda sobivust ettevotjaks ning vajadusel omaks piisavaid teadmisi olemaks
todandja rollis.

Opetajad peavad kutsekooli dppijate puhul siiski oluliseks, et nad omandaksid piisava teadmise, kuidas
oma ettevotet asutada ja juhtida, kui selleks peaks tulema vajadus ja tahtmine. Eesmérki rohutatakse
nende eriala dppijate puhul, kes pérast kooli 16petamist ise endale todokoha looma peavad voi erialade (nt
infotehnoloogia valdkond) puhul, kus ettevGtlus annab voimaluse lisateenistuse hankimiseks.

Moned Opetajad peavad eriti oluliseks Oppega teatud alapddevuste ja oskuste kujundamist, nt
finantskirjaoskuse arendamist nii isiklike kui ka ettevotlusega seotud (sh raamatupidamisega) rahaasjade
juhtimiseks. Teised taotlevad Opetusega ettevGtluse ja majanduse olemuse mdistmist. Moned Gpetajad on
alustanud uue mooduli ,,Opitee ja t66 muutuvas keskkonnas® rakendamisega, mille puhul taotletakse dppega
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aktiivse ~ kodaniku  kasvatamist, ettevotluse moistmist  ja  panustamist  iihiskonda.

Ettevotluspddevuste dpetamine ja ettevotluspadevusmudeli rakendamine

Uldiselt on intervjuudes osalenud kutsehariduse dpetajad ettevétluspiidevuse mudeliga tuttavad ning seda
jargitakse Oppet6ds. Oluliseks peetakse koiki mudeli péadevusvaldkondi: &riidee elluviimine,
enesejuhtimine, sotsiaalsete olukordade lahendamine ning vaértust loov motlemine ja lahenduste leidmine.
Uldiselt on dpetajad seisukohal, et mudel on iiks tervik, mille erinevad alapidevused on iiksteisega seotud
ning vordselt olulised. Olulistena nimetatakse koiki mudeli alapiddevusi. Mdned Opetajad aga leiavad, et
moni alapiddevus on olulisem kui teine, nt drivoimaluste avastamine ja finantskirjaoskus, mida réhutavad
just finantstaustaga dpetajad. Monel juhul tuuakse esile mdond mudeli pddevusvaldkonda, nt enesejuhtimist,
mida peetakse kogu Oppeprotsessi ldbivaks ning leitakse, et enesejuhtimise padevus toetab ka teiste
pidevuste arengut. Opetajad, kes Kkisitlevad ettevotlusdpet kitsamas tihenduses (rohuasetus
ettevotlusteadmistel), peavad olulisemaks driideede elluviimise padevusvaldkonna arendamist.

Kuigi mudelis toodud alapadevusi peetakse iildiselt vordselt oluliseks, varieerub késitluse siivendatus siiski
oppegruppide 16ikes ja see voib taanduda mone olulise padevuse, nt digipddevuse puudulikkuse taha —
nditeks tuleb Opetajatel tunnis tegeleda veebipdohiste iihistooriistade (Google Drive jt) kasutamise
Opetamisega.

Opilasfirma metoodikat rakendavad Spetajad leiavad, et programm toetub samuti pidevusmudelile ning
oppe kdigus arendatakse kdiki olulisi pddevusi. Samas tuuakse just dpilasfirmade puhul esile sotsiaalsete
olukordade lahendamise péddevusvaldkonna olulisust, mille all mdistetakse peamiselt omavahelist
koost6dd, sest programmis on meeskonnatdol keskne roll. Pddevusvaldkonna olulisust tunnetatakse vihem
erivajadustega Oppijate osas, sest nendega kasutatakse meetodeid, mis nduavad vihem {iksteisega
suhtlemist.

Mudeli parendusettepanekutena tuuakse vilja, et vadrtust loova motlemise valdkonnas voiks eraldi olla
eristatud turunduspidevus, mis on oluline ettevotluses klientide leidmiseks. Moned Opetajad peavad lisaks
oluliseks ka praktiliste personalivaldkonna teadmiste rohutamist, nt kuidas ametijuhendit voi to6graafikut
koostada. Olulise ettevotluspddevusena mainitakse ka laiema pildi ndgemist, kriitilist m&tlemist ning
infootsimise oskust, et leida iiles enda valdkonda puudutav info (nt seadusandlusega, litsentsidega
seonduv).

Ettevotlusdppe tegevuste planeerimine, dppemeetodite ja dppeiilesannete kasutamine

Ettevotlusdpet viiakse kutsehariduses enamasti ldbi Oppija jaoks kohustusliku ainena, monel juhul ka
valikainena.

Uldiselt viirtustatakse dppe ldbiviimisel praktilist dpet, sh tegevuspdhist dppimist (nt dpilasfirmade
programm) ning koostood sidusriihmadega erinevate praktiliste tegevuste planeerimisel (nt dppekéigud,
ettevotete kiilastused). Koostod véimaldab pakkuda Oppijatele praktilisemat Opikogemust, siduda Opitut
paremini périseluga ja neid motiveerida. Koostddod tehakse nditeks kohaliku arenduskeskusega, et
organiseerida ettevOtete vOi organisatsioonide kiilastusi, milleks kooli eelarves voib ressurssi nappida.
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Viljasoitude voimaldamisel on oluline tugi ka projektirahastusel, eriti vajalikuks osutub see viiksemates
piirkondades, mis asuvad keskustest kaugemal. Peetakse oluliseks, et rahastus oleks jatkusuutlik ning
voimaldatud ka tulevikus, kuna kooli ressursist ainuiiksi ei pruugi praktilise dppe lébiviimiseks piisata.
Kiilastatakse nii erinevaid erialaga seotud ettevotteid kui ka ettevotluskeskkonda mdjutavaid
organisatsioone nagu Tarbijakaitseamet, To6tukassa jt. Samas kiilastatakse ka korgkoole ja osaletakse
nende praktilistes to6tubades, seminaridel.

Oppes kaasatakse ka erinevate valdkondade kiilalisesinejaid nii ettevdtjaks kujunemise lugude rifkimiseks
kui ka valdkonnaspetsiifilise teadmuse edasiandmiseks. Kaasatakse ka vilistlasi ja teisi Opetajaid. Erinevaid
koostdopartnerid viivad 14bi to66tube ja Opilasiiritusi koolides, nt hdkatone, 12-tunniseid ettevotluspéevi.
Selleks tehakse koost6od erinevate algatustega ja organisatsioonidega, nt piirkondliku loomekohvikuga,
ettevotlusinkubaatoritega, =~ kompetentsikeskusega  Tsenter, Startup ~ Viljandiga, = Merkuuri
tehnoloogiabussiga, Tartu Ettevotluskiilaga jt. Levinud on ka praktiliste projektdppepéevade, Opilasiirituste
korraldamine ettevotlusnddala raames voi piirkonna temaatilistel iiritustel osalemine. Kéiakse ka
ettevotetes todvarjuks (nt metsandusvaldkonna oppijad RMKSs) ning osaletakse karjédripdevadel, aga ka
erinevatel ettevotluskonkurssidel.

Kooliviliste kiilastuste ja tegevuste organiseerimisel on oluline faktor ka tundide maht — kui tunde on
vihem, nt mittestatsionaarse dppe korral, siis véljasdite grupiga ei peeta alati moistlikuks, vaid antakse
nditeks ettevitlusnddala raames iilesandeks iseseisvalt osaleda mdnel piirkonnas korraldataval iritusel.

Klassiruumi Oppes kasutatakse Opetuse aluseks peamiselt &riprojekte: ariplaani, drimudelit voi
simulatsioonina  dpilasfirma  programmi, mille peamiseks viljundiks meeskonnatéona on
ettevotlusprotsessi imiteerimine. Programm aitab kujundada arusaama, kuidas ettevote toimib ning toetada
oppija ettevotlikkuse arengut. Samas mones koolis ei toetata korralduslikult programmi rakendamist —
nditeks pole dppemaht piisav ning dpe ei ole planeeritud kogu dppeaasta viltel. Esineb ka projektdppe
kasutamist, aga ka teoreetilisemat ldhenemist, millega antakse edasi baasteadmisi ettevGtluse ja majanduse
alustest.

Lihenemise ja metoodika valikut mojutab dppevorm, néiteks mittestatsionaarse dppe puhul on keerulisem
rakendada Opilasfirma metoodikat ning suurem osakaal on e-Gppel, iseseisvatel t6ddel ja loengutel.
Lahenemise valik soltub ka éppetasemetest, néiteks lihtsustatud oppekavades kasutatakse mangulisemaid
lahenemisi, sh projektdpet siindmuste korraldamise niol.

Opetajad viirtustavad aktiivéppe meetodite kasutamist dppetdds. Ainuiiksi loengutel iiles ehitatud dpet
tildiselt ei kasutata, kuna peetakse oluliseks, et Oppijad olekski kaasatud protsessis, osaleksid aruteludes ja
teeksid praktiliselt kaasa. Selleks kasutatakse palju arutelusid tundides, aga ka rithma- ja meeskonnat6id.
Samas peetakse oluliseks baasteadmiste ja mdistete, terminite edasiandmist, mistottu lastakse Opilastel
koostada konspekte, mille alusel tehakse riihmatdid ja harjutusi. Oppe praktiline suunitlus on siiski
domineerivam — nii planeeritakse tundidesse ja koduse toona erinevaid praktilisi iilesandeid (nt é&ri-,
turundus-, finantsplaani ja eelarve koostamine, turu analiiiis, omahinna kalkulatsioon), mida peetakse
oluliseks teadmiste kinnistumiseks.

Erivajadustega oppijate korral tuuakse vilja, et riilhmatdd rakendamine on keeruline, seetottu tehakse
iilesandeid rohkem iseseisva toona individuaalselt. Kolmanda taseme erivajadusega Oppijate puhul
kasutatakse Oppe lihtsustamiseks ka Opetaja poolt koostatud toovihikut, nii tunnis kui koduse téona.
Lihenetakse méangulisemalt, nditeks kasutatakse lugude rddkimist iilesannete lahendamisel.
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Oppeiilesannete ja -materjalide koostamisel tuginetakse erinevatele dpikutele ja kohandatakse todlehti
erinevatest allikatest, mida peetakse vajalikuks teadmiste kinnistumiseks ja passiivsete dppeiilesannete (nt
videote vaatamine) korral dppijate paremaks kaasamiseks. Erinevaid iilesandeid ja to6lehti kohandavad
Opetajad vastavalt Oppija vajadustele ja erinevatele Oppetasemetele sobivaks.

Kasutatavate oppeiilesannete ja meetodite valik on vdga lai — koostatakse erinevaid analiiiise, nt SWOT-,
PEST- ja konkurentsianaliiiis, erinevate ettevotlusvormide ja drimudelite analiiiis, aga ka eneseanaliiiise
enesejuhtimise pédevuse arendamiseks. Koostatakse valdavalt rithmatodna &drimudeleid ja é&riplaane,
genereeritakse driideid, esitletakse iilesandeid esinemisoskuse arendamiseks iiksteisele, aga analiiiisitakse
ka videoid. Osaletakse erinevatel ettevotluskonkurssidel ja driideede ning prototiiiipide arendamise
tiritustel, nii koolisisestel kui -vilistel. Praktiliste iilesannetena intervjueeritakse todandjaid, projektoppes
niiteks korraldavad opilased ise loengusarjade toimumist. Oppija motiveerimiseks ja paremaks
kaasamiseks peetakse tohusaks ka erinevaid dppeménge, nt LHV Panga virtuaalkonto investeerimise teema
késitlemiseks, erinevaid simulatsiooniménge. Sobiva meetodi valik soltub eelkdige oppegrupist ja grupi
diinaamikast.

Uldiselt piiiitakse suurem osa dppetddst libida klassiruumis, dpilasfirma metoodika puhul tuleb dppijal teha
rohkem iseseisvat tood piiratud tundide arvu tottu. Opilasfirmade osas jdrgitakse iildiselt Junior
Achievementi programmi {ilesehitust, hdlmates Oppesse nt idee arendamise, drimudeli koostamise,
meeskondade moodustamise, t66-, turundus- ja miiiigiplaani koostamise, tootearenduse, raamatupidamise,
dokumentatsiooni koostamise ja laatadel osalemise. Opilasfirmade puhul tehakse toodete valmistamisel
koost6dd ka teiste kooli osakondadega. Mdnel juhul pole Opetaja ldbinud vastava programmi koolitust,
mistottu rakendatakse Opilasfirma pidamist ka teoorias no driprojektina voi osaletakse koolilaatadel.

Rithmatodde ja erinevate praktiliste lilesannete osas peetakse mugavamaks neid sooritada otse arvutis,
selleks kasutatakse erinevaid {ihistdd keskkondi (nt Google Drive). Uldiselt tehnoloogilise vdimekuse
probleeme koolides ei esine, tunnid saab planeerida arvutiklassides voi kasutada muid v&imalusi, nt
nutitelefone, siilearvuteid voi tahvelarvuteid.

Oppevara kasutamine ettevdtlusdppes ning dppematerjalide vajadus

Oppevara ja -materjalid, mida kasutatakse, on mitmekiilgsed — jirgitakse ka baasdpikuid, kuid pigem
kohandatakse nende kasutamist vastavalt vajadusele ja kombineeritakse dppes paljusid erinevaid materjale.
Opikutest, mida jirgitakse, nimetavad dpetajad Junior Achievementi ,,Majandusdpik* giimnaasiumile jm
materjale Opiq keskkonnas, ,Ettevotlikkusest ettevotluseni, Innove turundusdpikut, ,Ideest eduka
ettevotjani®, ,,Ettevotluse alused®, ,,Majanduse ABC*, Edu ja Tegu Ettevotlusdpik 4. tasemele. Viimast on
moned Opetajad kasutanud ja hindavad seda véga hasti ligipadsetavaks ja kasutatavaks materjaliks, moned
pole veel kasutanud, osad plaanivad hakata kasutama, aga mdned leiavad, et materjale on juba piisavalt
ning otstarbekam on olemasolevaid edasi kasutada. Opikute kdrval kohandatakse dppematerjali erinevatest
ettevotlus- ja majandusraamatutest.

Oppematerjale ja erinevaid todlehti, iilesandeid kohandatakse dppetasemele sobivaks, nt mdne teema puhul
peetakse oluliseks, et Gppija omandaks siivitsi teadmised, mistSttu tilesandeid muudetakse. Kasutatakse ka
palju virtuaalseid materjale, nt erinevaid kodulehti, sh Maksu- ja Tolliamet, SEB rahatarkuse portaal
eAkadeemia, Riigiteataja, EAS, Teatmik, e-driregister Krediidiinfo, erinevaid rakendusi, nt virtuaalsed
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palgakalkulaatorid ja kalendaarne tddajafond, omahinna kalkulaator, E-Planner. Uldiselt kasutatakse ka
opikuid virtuaalselt. Tasuliste digitaalsete Opikute korral (nt Opiqu litsentsiga) esineb kéttesaadavuse
probleeme, leitakse, et digitaalne materjal on mugav, kuid koikidel koolidel pole ressurssi litsentside
soetamiseks. Moned dpetajad kasutavad ka Edu ja Tegu ettevdtlusmooduli materjale Moodle’is. Oppe
labiviimisel kasutatakse tihti Moodle i keskkonda.

Levinud on erinevate dppevideote kasutamine, nt Maksu- ja Tolliameti omade kui ka otsitakse YouTube i
vahendusel sobivaid. Opetajad kasutvad ka oma loodud konspekte, sh erinevate koolituste materjale, mida
jagatakse ka teiste kolleegidega, sh ka e-kursuseid. Mitmed Opetajad toovad vilja, et erinevad Junior
Achievementi 6ppematerjalid, sh simulatsiooniméngud ja dpilasfirmade programmi juhendmaterjalid, on
suureks toeks oppe labiviimisel.

Oppematerjalide osas tuntakse vajadust erivajadustega éppijate materjalide jirgi, luua vdiks sobivaid
materjale niiteks 2. ja 3. taseme Oppijatele teemade omandamise lihtsustamiseks, nt ettevotlusteemalisi
simulatsiooniméinge.

Oppevideote kasutamist dppetdds hinnatakse korgelt dpetajate poolt ning nende vajadus sai kinnitust
distantsdppe raames. Samas leitakse, et videomaterjali vdiks olla rohkem ning nende juurde voiks kuuluda
ka erinevad tdiendavad materjalid, nt to6lehed ja vastavasisulised iilesanded, et Oppijatel teadmine paremini
kinnistuks.

Turundusvaldkond on pidevas muutumises, mistottu hinnatakse aktuaalse, uusimate ldhenemistega
dppematerjalide, sh videote vajalikkust eriti just selles valdkonnas. Oppematerjalide jagamiseks soovitakse
vorgustuda oma eriala Opetajatega, et ammutada ideid konkreetse eriala 6ppekdikude ja Oppeiilesannete
osas. Peetakse vajalikuks ka teiste ettevOtlusOpetajatega vorgustamist iildisemalt, omavaheliseks
Oppimiseks ja kogemuste jagamiseks. Samuti tuntakse puudust Rajaleidja karjdériteemalistest
Oppematerjalidest.

Ettevotlusoppe tulemuste hindamine (hindamiskriteeriumid ja -iilesanded)

Koik intervjuudes osalenud &petajad kasutavad mooduli 16pphindamisel mitteeristavat hindamist.
Peetakse ka oluliseks anda dppijale individuaalset tagasisidet dppetulemuste kohta, voimaldamaks dppijal
moista oma arengukohti. Hindamise juures on oluline, et Gppija saaks aru, mida temalt ndutakse, prooviks
ndutut ise sooritada, saaks Opitust aru ning areneks individuaalselt dppe kéigus.

Uldiselt hinnatakse 18pphindamisel @piviljundite saavutamist vastavalt rakenduskavas toodud
hindamisiilesannetega, nt drimudeli vi driplaani koostamine. Mdnel juhul kasutatakse ka individuaalsemat
lahenemist, védartustades enesejuhtimist, nt oppija seab endale kolm eesmarki oppe alguses, mida soovib
saavutada ning hindab dppe 16pus nende téitmist.

Ka dpilasfirmade korral piistitatakse tegevusele eesmérgid, mille tditmist hinnatakse. Lisaks peavad dppijad
sooritama teatud dppeiilesanded, nt osalema laatadel. Opilasfirmade puhul lihtutakse ka JA nduetest, nt
tuleb koostada Opilasfirma aruanne ja see esitada, et saada JA tunnistus programmi l&bimise kohta.
Meeskonnatdol pdhineva programmi puhul arvestatakse hindamisel ka tegevustes osalemist ja kaasatust,
panustamist dppeprotsessis ja meeskonnas. Selleks hindavad meeskonnaliikmed iiksteise panust.
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Oppeprotsessis kasutatakse ka jooksvaid hindamisi, mis vdivad olla ka hindelised ning olulised kooli
kontekstis, nt pingeridade koostamiseks, et selgitada vélja, kes saavad dppetoetusi. Jooksvaks hindamiseks
kasutatakse nditeks to6lehti voi praktilisi iilesandeid (nt finantsprognooside koostamine), millele seatakse
kindlad hindamiskriteeriumid ja mis peavad olema tdidetud hinde saamiseks. Rithmatodde hindamisel
arvestatakse igaithe panust eraldi. Projektdppe korral hinnatakse vaheetappide sooritamist vastavate
tilesannetega.

Kontrolltdid ja teste mainitakse hindamisviisidena vihe — neid nédhakse hea vahendina pigem teoreetiliste
teadmiste, sh modistete kontrollimiseks, ka enesehindamisena, et Oppija omaks iilevaadet oma
arenguvajadustest. Samas leitakse, et mottekam on hinnata teoreetiliste teadmiste praktilist rakendamist.
Testide koostamiseks kasutatakse internetikeskkondade ja dppide vdimalusi — nt Moodle ning Socrative
keskkonnad ja Quizizz'i dpp. Projektdppe puhul hinnatakse projekti l&biviimist etappide kaupa, seades
Oppeprotsessis vaheiilesandeid, mis peavad olema tdidetud. Hindamisel kasutatakse ka praktilisi iilesande,
nt ettevotjate analiiiisi.

Erivajadusega 6ppija puhul peetakse eriti oluliseks individuaalset ldhenemist hindamisel - mdne jaoks ei
pruugi néiteks pohiterminid olla hoomatavad, mistdttu on oluline taseme iihtlustamine ja dppija toetamine.

Opetajate tdiendkoolituse vajadus

Uldiselt peetakse koolitustel osalemist vajalikuks eelkdige uute metoodikate omandamiseks, mis
rikastaksid Oppeprotsessi. Peetakse vajalikuks end tdiendada ka seadusemuudatuste osas, et anda
adekvaatset infot nditeks maksuseaduste muutuste kohta. Samuti soovitakse end tdiendada erialaste
koolitustega, nt olla kursis pidevalt muutuva raamatupidamise valdkonna muudatustega. Paraku teatud
valdkondlikud koolitused on tasulised ning koolides napib ressurssi, mistdttu tuntakse, et oleks kasu
koolivilisest rahastusest dpetajate tdiendkoolituseks, eriti maksude ja seadusandluse muudatustega kursis
olemiseks.

Pedagoogilist karjddri alustavad Opetajad tunnevad ka puudust mentori toest ning pedagoogilistest
tdienduskoolitustest. Tuuakse ka vilja, et alustava dpetaja puhul oleks hea tidiendav tugi alustava Gpetajale
suunatud juhendmaterjalist.

Mitmed Opetajad nendivad, et kdige keerulisem osa nii Oppija kui ka Opetaja jaoks moodulis on
finantskirjaoskus, mille puhul tuntakse tdiendavat vajadust koolitusteks. Finantskirjaoskuse teemadel
tuntakse vajadust ka metoodikate jargi, mis voimaldaksid teadmised Gppijale lihtsamini edasiantavaks
teha, et ka 4. taseme Oppur oleks motiveeritud teadmiste omandamisest ning hoomaks valdkonda. Samuti
leitakse, et turundusvaldkonna koolitused oleksid kasulikud, kuna turundusvaldkond on ajas pidevalt
muutuv. Samuti tuntakse vajadust enesetdiendamiseks ettevotlus- ja majanduskeskkonna uute
suundumuste ja trendide osas, mistdttu peaksid vastu pakutavad koolitused hdlmama majanduses
aktuaalseid teemasid. Samuti soovitakse koolitusi digivahendite osas, mida tunnis praktiliselt rakendada.

Taienduskoolituse teemadena tuuakse kutsehariduse Opetajate poolt veel vilja: uued suunad
ettevotlusoppes; uued vOimalused ettevotluse Opetamisel, meetodid ettevotlusdppes; tdnapdevase
ettevotlusdppe Oppevara viljatdotamine; ettevotlusdppega noorteni joudmine; ettevotlusdppe eestvedamine
koolis; parimad/tinapdevased kogemused ettevotlusoppes; ettevotlusdppe mooduli rakendamine, sh
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finantside voi turunduse osa Opetamine; ettevotlusope HEV dppijatele. Koolitustel peaks iihe rohuasetusena
olema kasutatavate meetodite motestatud seostamine padevustega, mille arengut taotletakse. Metoodiliste
koolituste puhul hinnatakse praktilisust omandamaks meetodeid, mida reaalselt rakendada. Seetottu
soovitakse meetodeid ka koolitustel osalejate peal praktiliselt 14bi proovida. Metoodiliste koolituste korval
on oluline pakkuda tdiendkoolitusi, mis toetavad ettevotlikkus- ja ettevotluspaddevuste 10imimist
kutsedppes. Samuti vajatakse mooduli ,,Opitee ja t66 muutuvas keskkonnas rakendamist toetavaid
koolitusi. Samuti tuntakse vajadust tdienduskoolituste jarele, mis toetaksid koolides laiemalt ettevotlikkuse,
ettevotluse, ettevotlikkus- ja ettevotluspiddevuste ja ettevotlusdppe motestamist ja selle olulisuse modistmise
ning nende padevuste siisteemse ja jarjepideva arendamise toetamise vajadust kutsedppes.

Koolituste puhul hinnatakse praktilisust — et omandatakse uusi meetodeid, mida klassiruumis praktiliselt
rakendada. Selleks peetakse heaks vdimaluseks nditeks uute meetodite katsetamist Opetajate endi peal
koolituste vdi seminaride kiigus, et Opetajal oleks julgus meetodit klassiruumis rakendada.

Peamised jareldused kutsehariduses

Kutsehariduse Opetajate seas 1dbi viidud individuaalintervjuude ja fookusgrupi intervjuude alusel on
peamised jareldused ja soovitused:

1. Kutsehariduses on oluline selgitada ettevotluse ja ettevotlikkuse erinevaid vdimalusi iseendale voi
teistele todandjaks olemise puhul ja palgatodtajana ettevotlikult tegutsemisel dppija poolt omandatava
eriala vOimalusi arvestades.

2. Vajadus koostada ettevitlusoppe rakendamist toetav Opik teise, kolmanda ja viienda taseme kutsedppe
jaoks. Oppematerjal peaks sisaldama praktilisi dppeiilesandeid ja dppejuhtumeid. Tuntakse ka vajadust
Opetajaraamatu ning todvihiku jéargi koigil Oppetasemetel, ka lihtsustatud Oppekavalt tulnuile.
Erivajadustega 0ppijate Gppevara ja Oppematerjalid vajavad tdiendust.

3. Kuna dpetajad peavad oluliseks digitaalset dppevara, peaksid loodavad dppematerjalid olema digitaalsed
ja interaktiivsed. Sealhulgas oleks tarvilik uuendada ja tdiustada Opetajatele mdeldud Edu ja Tegu
programmi raames loodud e-kursusi Moodle’i keskkonnas. Samuti peetakse vajalikuks kaasajastatud
Oppematerjale kiirelt muutuvate valdkondade kohta, nt turundus; videomaterjale, mida saaks kasutada ka
distantsdppes; dppijate enesejuhtimise oskuste arengut toetavaid materjale. Opetajad leiavad, et, koolide
vO1 Opetajate parimaid praktikaid kédsitlevad dppematerjalid oleksid kasulikud.

4. Oluline on pakkuda ettevotlusdpetajatele tdiendkoolitusi, mis toetavad ettevotlusoppe rakendamist (nt
Oppe sisu ja Oppe- ning hindamismeetodid) kutsehariduse erialade spetsiifikat ja kutsehariduses Gppijate
vanuse ja eelteadmiste tildhariduses Oppijatega vorreldes suuremat varieeruvust arvestades.

5. Kuna dpetajad peavad koostodd Opetajate vahel ettevotlusoppe edasise arengu seisukohast ddrmiselt
oluliseks, on soovitus ellu kutsuda dpetajate koostdod toetavaid tegevusi, néiteks vorgustikud, regulaarsed
arendus- ja koostodseminarid, to6toad, dopitoad v3i dpiringid peamise eesmirgiga jagada dppematerjale ja
metoodikaid.
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2.6 Korgkoolide oppejoudude individuaalintervjuude tulemused

Meetod ja valim

Andmekogumise meetoditeks olid poolstruktureeritud individuaalintervjuud, kasutades abimaterjalina
ettevotluspadevuse mudelit. Individuaalintervjuudes kasitlemist leidnud peamised teemad holmasid
Oppejou tausta, ettevotlusdppega seotud uskumusi, ettevotlusoppe eesmirke, ettevotluspadevusmudeli
tolgendamist, ettevotlusdppe rakendamist, sh kasutatavaid Sppemeetodeid ja -vara ja ettevotlusdppe
tulemuste hindamist.

Uurimismeetodi rakendamisel 1dhtuti samadest tildpdhimdtetest nagu iild- ja kutsehariduses.

Andmeid koguti vahemikus 25. juuni kuni 1. juuli 2020. Intervjueerimisel l&dhtuti samades pdhimotetest
nagu iild- ja kutsehariduses. Oppejdudude individuaalintervjuude kestvus oli 40 kuni 61 minutit, keskmine
kestvus 50 minutit.

Valimi moodustasid 10 dppejoudu, kes viivad Opet labi 9 kdrgkoolis, sh 10 rakendusiiksuses. Kaks
individuaalintervjuud andnud Sppejoudu osales ka programmi STARTER fookusgrupi intervjuudes.

Enamik Oppejdude on oma praegust Oppeainet voi sellele ldhedast dppeainet Opetanud aastaid. Koige
staazikam Oppejoud on ettevotlust Spetanud ligi 30 aastat, samuti oli intervjueeritute hulgas mitu, kel staazi
20 aastat. Koige lilhem staaz oli poolteist aastat. Enamiku staaz ettevdtluse voi ldhedaste Oppeainete
Opetamisel jdi vahemikku 5-15 aastat, kusjuures nendest piiridest véljapoole jddjad olid ikkagi
pikemaajalise staazi poole.

Téapsemalt uurimismeetodist ja valimist vt ptk 2.1.

Oppejdudude ettevalmistus ettevtlusdppeks

Pedagoogiline eriharidus on iihel dppejoul, kes on 16petanud andragoogika eriala. Paljud, kuid mitte koik,
on osalenud erinevatel koolitustel. Koolitustel osalemise intensiivsuse ja koolituste hulga diapasoon on lai:
kui tihes otsas on need, kes pole iildse osalenud, siis teises otsas on oppejoud, kes enda sdnul on osalenud
viahemalt kahekiimnel koolituskursusel. Koolituste temaatiline spekter ja koolitusvormide spekter on lai,
intervjueeritud arvasid nende hulka &rikoolitused, teiste ettevotluskoolitajate koolitused (nt Kiyosaki,
Edmeadesi kursused), kursused iilikoolis dppekava osana magistrantuuris, doktorantuuris, samuti ka Edu
ja Tegu programmi raames lébi viidud koolitused. Edu ja Tegu programmi raames pakutud koolitustes
osalenute osakaal oli tdiesti arvestatav — neid nimetas iile poole intervjueeritutest.

Teiseks oluliseks ettevotlusdppes kasutatavate kogemuste hankimise viisiks peavad intervjueeritud oma
toiseid kogemusi nii ettevdtja, Oppejou kui tdienduskoolitajatena tegutsemisest. Peamiselt jédid need
kogemused siiski palgat6d valdkonda, enamikul pikaajaline ja tdisajaline ettevotjana, sh todandjana,
tegutsemise taust puudub ja umbes pooltel puudub ettevotluskogemus iildse. Samas oli intervjueeritute
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hulgas ka inimene, kes on ettevotjana tegutsenud iile 20 aasta erinevates valdkondades. Valdkondadest olid
esindatud ndustamine, projektijuhtimise teenused, turundus, majutus ja toitlustus.

Oppejoudude arusaam ettevotlusdppe eesmirkidest

Intervjueeritud ettevotlusdppejoud eristasid oma tegevuses nelja eesmérki. Esimene neist oli osa
intervjueeritavate arvates aidata tudengitel aru saada, kas neis on piisavalt ettevotjana tegutsemise eeldusi.
Vajalike eelduste hulgas peeti peamisteks riskijulgust ja ebamédrasuse ning riski talumise voimet.

Koige laiema ettevotlusdppe eesmérgina saab vilja tuua ettevotlikkuse arendamise, mis holmab erinevatel
ametikohtadel edukalt tegutsemiseks vajalikke omadusi ja oskusi. Ja lisaks arusaama, et ettevotlik
olemiseks ei pea olema just ettevotja, tdoandja — et neidsamu oskusi, teadmisi, isikuomadusi on voimalik
rakendada viga edukalt ja tulusalt ka palgatodtajana. Intervjueeritud pidasid sellise iildise ettevotlikkusena
silmas koige olulisema aspektina aktiivset ja positiivset suhtumist t00s ettetulevate viljakutsete
lahendamisel: ,./.../ kiisimus ei ole mitte, et ei saa, vaid kiisimus on, kuidas saab, tikskoik siis millises
eluvaldkonnas.®. Lisaks sellele hdlmab selline tildine ettevotlikkuspddevus ka arusaamist ettevotluse kohast
ettevotte majandustegevuses ja ettevotte kohast tihiskonnas.

Kolmandaks pidasid dppejoud oluliseks anda tudengitele ettevotlusdppe kéigus édriidee analiiiisimise
kogemust. Oppejoudude ootus oli, et selle kaudu saavad dppijad ettekujutuse protsessist, mis tuleb libi
teha, et viia iiks idee kommertsialiseeritavaks teenuseks vO0i tooteks, ning erinevatest aspektidest ja
etappidest.

Neljanda eesmirgina voib vilja tuua ettevotte juhtimiseks (kas ettevGtjana voi palgatud juhina) vajalike
oskuste, teadmiste, hoiakute, suhtumiste arendamise. See eesmérk ilmnes véheste dppejoudude vastustes,
enamus seda enda tegevuse pohieesmarkide hulgas ei maininud.

Ettevotluspdadevuste dpetamine ja ettevotluspadevusmudeli rakendamine

Edu ja Tegu ettevotluspadevuse mudeli kui terviku kasutamine varieerus: oli intervjueerituid, kes itlesid,
et nad ei olnud iildse teadlikud selle olemasolust ega olnud seega mudelit iildse kasutanud dppet6ds ning
oli ka intervjueerituid, kes fitlesid, et arutavad tudengitega mudeli ning selles olevad alapadevused
ithekaupa 14bi, ning tudengid koostavad ka kirjaliku t66 mudeli valitud osade kohta. Seega osa 0ppejoude
rakendasid seda mudelit ja mudel oli neile abiks, osad aga ei kasutanud seda iildse.

Intervjueeritud radkisid ettevotluspaddevuse mudeli erinevatest alapddevustest pigem koos, kui eraldi. Selles
avaldub intervjueeritud oppejoudude arusaam, et alapddevused on omavahel seotud — ettevotlik olemiseks,
ettevotjana tegutsemiseks on vaja mitme padevuse ja oskuse valdamist. Konkreetsete alapadevuste
eristamine on pigem analiiiitilise, kui sisulise tdhendusega. Seda seisukohta avaldati ka ettevotluspadevuse
mudelit hinnates — mudelis toodud erinevad aspektid on k&ik vajalikud aktiivselt ja edukalt tédelus
tegutsemiseks, sealhulgas ettevotluses.

Eraldi vGetuna pidasid suhteliselt paljud intervjueeritud oluliseks sotsiaalsete olukordade lahendamist ja
sotsiaalseid oskusi. Kui liidame siia juurde koost66 ja algatamisvdime ning liigitame siia kategooriasse ka
korduvalt mainitud meeskonnat6o oskused, siis ndeme, et just seda alapddevust pidas tdhtsaks kdige suurem
arv intervjueerituid.
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Populaarsuselt jargmisel kohal on ériideede elluviimise alapddevus. Paljud nimetasid tegevuskeskkonna
mdistmise ja ka finantskirjaoskuse arendamist olulise eesmirgina oma t60s. Arivdimaluste avastamist
spetsiifiliselt mérgiti vihe.

Enesejuhtimise alapddevust mainis vdiksem arv intervjueerituid. Selle alapddevuse kohta {itlesid moned
intervjueeritud selgelt, et selle teemaga nad ei tegele. Intervjueeritud iildiselt ei toonud vélja enesejuhtimise
gruppi kuuluvaid alapddevusi, va emotsioonidega toimetuleku, mida mainis paar intervjueeritut.

Viidrtust loov motlemise mainimiste esines intervjuudes veel vdhem. Vottes arvesse ka loovuse ja
probleemi lahendamise oskuste mainimise eraldi, on see alapddevus ikkagi kesiselt esindatud. Planeerimist
mainis paar ja eetilisust otsesonu vaid iiks oppejoud ning jatkusuutlikkust ei maininud otsesonu keegi.

Ettevotlusdppe tegevuste planeerimine, dppemeetodite ja Oppeiilesannete kasutamine

Oppejoud tdid intervjuudes vilja palju erinevaid dppemeetodeid, mida nad on kasutanud. Uks peamisi
kriteeriume, mille alusel nad on valinud dppemeetodeid, oli praktiliste kogemuste andmise véimalus —
paljud kasutavad aktiivoppe meetodeid. Samas on kasutusel ka tudengitelt mitte nii aktiivset osalemist
eeldatavaid meetodeid. Viimaste hulgas mainisid paljud loenguid, nii lithiloenguid kui ka tavalise
pikkusega loenguid. Nimetati ka dppevideote vaatamist.

Suhteliselt vihesed tdid vilja individuaalse t66 Opiku ja teiste dppetekstidega. Uhe konkreetse dpiku
kasutamine on vihelevinud, pigem kasutatakse erinevaid tekste, nditeks artikleid, millega tutvumine
antakse {iliopilastele iseseisva to0 iilesandena.

Palju oppejoud kasutavad rithmatdd meetodeid. Rithmatdo kasutamise peamine eesmérk on imiteerida
tegelikke t60- ja ettevotlusolukordi, kus tulebki tegutseda peamiselt teistega koos.

Oppejoud teevad selget vahe rithmatddl ja meeskonnatdol: kui rithmatod on piiratud ajas ja ruumis, nt iihe
kohtumise voi tootoa jooksul toimuvad tegevused, siis meeskonnatod on pikema aja jooksul, nt mingi
projekti elluviimiseks kuluvate kuude voi ka semestri jooksul, toimuv koostdd rithma litkmete vahel.
Meeskonnato6 kasutamise peamine eesmirk on anda osalejatele meeskonna moodustamise, rollide ja
todjaotuse kujunemise, konfliktide tekkimise ja liletamise ning tulemuseni joudmise kogemus. Edu ja Tegu
ettevotlusoppemudeli terminites on tegemist peamiselt koostodoskuse ja teiste sotsiaalsete oskuste arengu
toetamisega. Meeskonnatdo kogemuse saamiseks peavad Oppejoud iihe semestri pikkust Opetamis aega
liiga lithiseks, sest kdik grupi protsessid ega olukorrad ei joua selle aja jooksul veel tdiel médral ilmneda
ning osalejad ei saa tdielikku pilti meeskonnas tegutsemisest.

Ariplaani koostamine on iiks levinumaid tegevusi ettevotlusdppes. Selle peamine eesmirk on anda
osalejatele realistlik ettekujutus erinevatest etappidest, mis tuleb 1dbida oma idee kommertsialiseerimisel.
Lisaks tervikliku driplaani koostamisele lastakse tudengitel arendada vilja driplaani erinevaid etappe ja
aspekte ning teha nende kohta esitlus ja esitatud ideed kaitsta. Selle kasutamise eesmérke on mitu: anda
tudengitele koostodokogemus; driplaani (osa) arendamise ja oma é&riidee analiilisimise kogemus; oma
tootulemuse esitlemise ning kaitsmise kogemus.
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Sageli viiakse é&riidee esitlused ja kaitsmised 14bi aruteluseminaridel, kuigi valmis driplaani kaitsmine
toimub ka eraldi eksamil. Aruteludel ja diskussioonidel on kindel koht dppemeetodite hulgas. Tagasiside
andmine esitluste ja kaitsmiste kdigus leidis mérkimist mitme dppejou poolt.

Individuaalsed ja kirjalikud erinevate teemade reflektsioonid on oma koha leidnud referaatide, esseede,
analiilisivate iilevaadete koostamise néol. Nimetatakse ka dppimispaeviku pidamist, kuhu iilidpilane paneb
kirja oma mdtted etteantud teemal. Siia kategooriasse voib liigitada ka raamatu analiiiisi. Selle meetodi
kasutamise peamine eesmérk on anda iilidpilastele voimalus reflekteerida mingi konkreetse temaatika ja
olukorra iile, et dppida tundma selle erinevaid aspekte ja liksikasju ning arendada véljendusoskust mdtteid
kirjalikult esitades.

Mitmed Oppejoud kasutavad konkreetsete juhtumite analiilisi, et paremini Oppida tundma nii {ldist
ariloogikat, kui konkreetset valdkonda. Samuti kasutatakse probleemipdhist dpet ehk {ilidpilased peavad
leidma lahenduse neile esitatud probleemile ning selle kdigus dpivad nad ka tundma mingit konkreetset
valdkonda, tegevusala.

Selgelt on iiks populaarseim dppet66 rikastamise meetod praktikute kaasamine oppetoosse. Praktikuid
on Oppetdosse kaasanud enamik dppejoude. Kaasamine on toimunud erinevates vormides: oppejoud on
kutsunud praktikuid loenguid pidama, on korraldanud projektide tagasisidestamist praktikute osavotul, on
organiseerinud iilidpilastele mentorlust, samuti on kiidud ettevotteid kiilastamas ja seal toimuvat t66d
jélgimas. Praktikute kaasamisel on kaks peamist kasutegurit. Esiteks, praktikute osalemine ja ettevotete t60
ndgemine annab tudengitele parema tunnetuse protsessidest ja olukordadest, mis toimuvad ettevitete
tegevuses. Ja teiseks, praktikute osalemine muudab nende jaoks veenvamaks 6ppejoudude poolt edasi antu,
see ei jad tudengite jaoks pelgalt teoreetiliseks teadmiseks. Praktiliselt kdik intervjueeritud arvavad, et
praktikute kaasamine on ettevotlusdppes vajalik ja iilidpilastele kasulik ning huvitav.!

Oppemeetodite hulgas nimetati ka online-testide tegemist ja ndidisvormide/mallide kasutamist.

Oppevara kasutamine ettevdtlusdppes ning dppematerjalide vajadus

E-Gppevara osas kasutavad dppejoud peamiselt traditsiooniliste 6ppevahendite e-versioone, kuid kasutusel
on ka spetsiifiline e-dppevara, millel ei ole otsest analoogi traditsiooniliste hulgas. Esimeste hulka kuuluvad
raamatute ja muude kirjalike dppevahendite e-versioonid, loengute video- ning audioversioonid. Korduvalt
mainiti Moodle’i keskkonda ning ka muid elektroonilisi keskkondi, mida saab kasutada dppetdos erineval
viisil. Nagu 2020.a kevad néitas, siis neid voimalusi ja vahendeid kasutades saab ldbi viia viga suure osa
Oppetoost.

Konkreetsetest Gppematerjalidest ja -vahendistest on puudust tundnud vihesed. Konkreetselt nimetati kahte
asja: traditsioonilist tahvlit, millele saab kirjutada pliiatsiga, ning ruume, milles on vdimalik laudu ja toole

! Kevad 2020 oli erinev teistest aastatest praktikute kaasamise mottes — liikumispiirangute tottu ei
onnestunud seda teha. Intervjueeritud Gppejoud ei maininud, et nad oleksid kaasanud praktikuid interneti
vahendusel.
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timber paigutada vastavalt vajadusele. Pigem on voimalusi palju ja kiisimus selles, mida valida ja millele
keskenduda ning kust leida aega, et seda teha.

Oppejodud on kirjalikke dppematerjale pohiliselt ise vilja tootanud. Staazikamad dppejoud on oma karjéiri
jooksul vilja todtanud mitmeid Oppematerjale ja mitte ainult ettevdtlusdppe kursuse jaoks. Uks
intervjueeritu toi vélja Lego-klotside kasutamisel pdhineva méngu, mille ta on vélja t66tanud ning 1&bi
viinud ka selle kasutamise koolituse.

Ettevotlusdoppe 10imimine ning koost6o

Kiimne intervjuu pdhjal vdib Gelda, et ettevdtluspiddevuse ja alapddevuste arengut toetav keskkond
Oppeasutustes varieerub ulatuslikult. Varieerumise dimensioone on mitu:

1) Kursuste arv, millede vahel on jagatud ettevStluspaddevuse alapdadevuste arengu toetamine. Kui
ithes otsas on 0ppekorraldus, kus seda tehakse iihe kursuse raames, siis teises otsas on olukord, kus
see on jagunenud mitmete, kui mitte paljude kursuste vahel.

2) Oppetdd korraldus. Osades kdrgkoolides on dpetamine moodulipShine ning igas moodulis vdib
olla ka kursus ettevitluspddevuse arengu toetamiseks ning vastutus selle eest on mooduli juhil.
Mujal voib ettevotluspadevuse areng olla iihes kursuses ning vastutus selle rakendamise eest
kursuse eest vastutaval dppejoul.

3) Eriala spetsiifika. Osade valdkondade spetsiifika, milles td6tamiseks tilidpilasi ette valmistatakse,
ei voimalda kuigi suurt to0alast ega ettevotlusvabadust, teiste valdkondade puhul on vastupidi.
Naiteks, kui loomeerialadel praktiliselt puuduvad iihiskonnapoolseid piirangud t66 tegemisel —
igaiiks voib teha ehteid, muusikat, uuringud jne ning turg otsustab, kes jadb pinnale, siis on palju
tegevusalasid, kus todalane tegutsemine on rangelt reglementeeritud (nt meditsiin, lennundus) ning
ettevotlus voi ka iiksikisiku ettevotlik kditumine on samuti piiratud, kuna ametijuhendid seavad
omad piirid. Ettevotlust piilitakse Opetada ldhtuvalt Opetatava eriala spetsiifikast, st ettevotlusopet
on motestatud ja rakendatud tulenevalt eriala spetsiifikast.

Ettevotluses on mitmete erialade esindajate jaoks primaarne just erialane tegevus ja ideed ning
ettevotluspadevus on selle suhtes sekundaarne ehk ettevotluspddevus kujutab endast tooriistakasti, teatud
oskusi ja teadmisi, millest vdib olla kasu mone erialase idee kommertsialiseerimisel. Alapadevustest
poOoravad eriala spetsiifikat rohutavad oppejoud rohkem tihelepanu sotsiaalsete olukordade lahendamise
alapadevusele ning ariideede elluviimise alapadevusele. Seega ka alapadevuste tasandil tuleb selgelt sisse
arusaam, et ettevotluspadevuse alapiddevused on vairtuslikud eeskétt erialaste ideede kommertsialiseerimist
toetavate teadmiste ja oskustena, mitte iseseisvatena; nad ei loo ega asenda erialaseid oskusi ja nende roll
on teisene.

Oppejoudude omavaheline suhtlemine varieerub mirgatavalt — nd skaala iihes otsas on olukord, kus
oppejoud praktiliselt ei suhtle teistega ja teises otsas olukord, kus suhtlemine on sage ning toimub
erialadppejoududega, teiste ettevotlusdpet andvate Oppejdududega ning Oppekava juhiga. Suhtlemine
toimub nii korraliste koosolekute vormis kui ka informaalselt, vahetult isikute vahel, kui keegi tunnetab
vajadust enda teadmisi mingil konkreetsel teemal tdiendada.
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Uldiselt jirgib ettevdtlusdppe kursus konkreetses koolis kasutatavat dppekorraldust ning selgelt eristuvaid
iildiseid mustreid ei ole vdimalik vélja tuua.

Analiiiisi tulemusi on ilmselt mdjutanud ka valim, sest pdhiosa intervjueeritutest olid need 6ppejoud, kelle
tilesanne on anda ainult ettevotlusOppe ainet, mitte tegeleda selle korraldamisega. Valimis oli paar
oppejoudu, kes lisaks ettevotluse Opetamisele tegelesid ka selle korraldamisega, nt olid dppekava juhid voi
moodulijuhid (tegemist ei olnud ettevotlusdppe mooduliga) ehk neil oli tiielikum iilevaade ettevatlusdppe
asukohast oppekavas voi moodulis.

Ettevotlusoppe tulemuste hindamine (hindamiskriteeriumid ja -iilesanded)

Koik dppejoud kasutavad komplekshindamist, st 1dpphinne tuleb kokku hinnetest mitmele alamiilesandele
antud hindest. Alamiilesannete arv ja koosseis varieerub — minimaalselt eristati kahte komponenti,
maksimaalselt viit. Komponentide arvust soltub ka erinevate alamiilesannete eest antud hinnete osakaal
16pphindes. Minimaalselt eristatakse teoreetiliste teadmiste ja praktiliste oskuste taseme kontrollimist,
kusjuures praktilistel oskustel osakaal 16pphindes on suurem, kui teoreetilistel teadmistel. Maksimaalselt
oli juttu viie erineva komponendi pohjal 16pphinde panemisest.

Enamik Oppejdude kasutab eristavat hindamist, osad mitte-eristavat hindamist. Seda tehase nii
alamiilesannete, kui koondhinde puhul. Kui kdrge on tase, soltub erialast — lennunduses néiteks on arvestuse
saamiseks védga konkreetsed ja korged ndudmised, mida on vaja tiita. Paljude tegevusalade puhul on aga
ndudmised madalamad ja nii pole ka pdhjust viga suuri nGudmisi ettevotlusdppes esitada.

Palju kasutatakse kursuse 10pus toimuvat eksamit. Viiakse 14bi nii kirjalikke eksameid, mille puhul on
tegemist peamiselt online ja kirjalike valikvastustega testidega kui ka suulisi eksameid, kus iilidpilane peab
suuliselt esitama vastuse mingile juhuslikult valitud teemale. Samuti on 14bi viidud kirjalikke vabalt
antavate vastustega eksameid.

Teine populaarne teadmiste kontrollimise viis on &riplaani esitlemine ja kaitsmine — driplaani koostamine
on iiks populaarsemaid dppetegevusi. Ariplaani vdib koostada nii individuaalselt, kui rithmatdona.
Rithmat6é puhul antakse koikidele, so mitte ainult aktiivsematele rithma liikmetele vdimalus osaleda
esitlusel ja kaitsmisel. Ariplaani esitlus ja kaitsmine on reeglina suuline.

Levinud on esseede ja kirjalike reflekteerivate iilevaadete koostamine mingil teemal. Osad dppejoud
kasutavad ka arutlusgruppe, kus arutatakse libi teatud teemad, t66d. Uks &ppejoud pidas kdige
tulemuslikumaks oppemeetodiks ja ka oluliseks hindamisel oppepédeviku (kuhu tudeng paneb kirja oma
mdtted kisitletava teema kohta) pidamist. Usna populaarne on ettevdtete ja konkreetsete juhtumite analiiiis
ning nende arutamine. Oppejdud ootavad tudengitelt aktiivset osalemist aruteludes ning kirjalike kodutdode
tegemist ja votavad neid arvesse hindamisel.

Paljud dppejoud on hindamisse liilitanud iilidpilase osalemise kontakttundides, st nduavad loengutes kohal
kdimist. Ulidpilasel ei ole vdoimalik ettevdtlusdppe dppeainet vdimalik libida nii, et ta ilmub 1dpueksamile
vOi ainult driplaani esitlusele ja kaitsmisele, olemata osalenud varasemalt 6ppetd0s ja esitamata jooksvaid
iilesandeid.
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Oppeaine Opetamise perioodi jooksul libiviidavad testid, esitlused, iilesannete lahendamised,
aruteluseminarid on olulised nii vahehinde panemisel kui ka tagasiside andmiseks tudengitele, st
Oppemeetodina, mitte ainult teadmiste ja oskuste taseme kontrollimise meetodina.

Oppejdudude hinnangud ettevdtluspidevuste arengule ettevotlusdppe tulemusena

Sageli kdlas intervjuudes mdte, et ettevotlusdppe kursuse jooksul on aega keskenduda vaid véhestele
pohiasjadele ja -tegevustele ning et viga laiapdhjaliseks ei saa minna, kuna kursuse maht on selleks liiga
viike. Samuti arvati, et baasmoodulist erinevate ettevotlusmoodulite Opiviljundite saavutamisega
tegeletakse peamiselt viljaspool ettevotlusoppe ainet. Intervjuud niitavad, et oppejoud on keskendunud
peamiselt osadele ettevotluse baasmooduli Opiviljunditele. Teiste ettevotlusmoodulite Spivéljundid
intervjuudes esile ei tulnud.

Intervjuude pohjal vaib 6elda, et Oppijad saavad olulisel méédral jargmised Spivaljundid:

analiilisib ennast ja oma rolli meeskonnas ja ettevotlusprotsessis;

analiilisib ettevotlusprotsesse ja ettevotluskeskkonda ning selle mdju kavandatavale ettevottele;
kavandab arimudeli ldhtudes ettevotluskeskkonna teguritest ja eetika pohimdtetest;

esitab argumenteeritult ja veenvalt oma ideid, sealhulgas drimudelit.

Eelnevalt mainitud piirangu tottu keskenduvad dppejoud nende kui olulisemate dpiviljundite saavutamisele
ja valivad ka vastavad dppemeetodid.

Oma tegevuste moju hindamisel olid oppejoud vordlemisi iildsonalised ja lihidad, isegi kidakeelsed.
Oppemeetodite ja -tegevuse mdju hindamisel toodi vilja nelja meetodi ja tegevuse positiivne mdju. Need
neli on:

ariplaani koostamine,
praktikute kaasamine,
meeskonnatdo ja rithmatoo,

esitluste tegemine ja driplaani kaitsmine.

Ariplaani koostamise protsessi libitegemine annab mdningase iile- ja sissevaate aspektidesse ja
etappidesse, millega tuleb kokku puutuda idee kommertsialiseerimisel. Praktikute kaasamine tugevdab seda
kogemust just realistlikuma pildi loomise abil. Samuti vdivad praktikud olla abiks konkreetsetele
véljakutsetele lahenduste leidmisel. Riihmat6d arendab koostddoskusi, riihmatodst samm edasi on
meeskonnatdd. Neid koostookogemusi, mida saab praktiliselt teistega koos tegutsedes, ei saa asendada
mingi muu tegevusega. Esitluste tegemine ja oma ideede, ériplaani kaitsmine arendab esinemisoskust ja -
kindlust ning sunnib ka valmistuma nendeks. Nende meetodite peamised tulemused on esimeste
ettevotlusega seotud kogemuste ja ka moningaste ettevOtjana tegutsemise oskuste andmine.

Oppejoudude tiiendkoolituse vajadus

Vajadust tdienduskoolituse jargi voib intervjueeritute sdnadele toetudes hinnata suhteliselt véikseks. Osad
intervjueeritutest enda hinnangul seda ei vaja, osad soovivad vdimalusel osaleda ja moni intervjueeritu
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teadis selgelt enda norku kohti, mida pidas oluliseks parandada. Konkreetsete valdkondadena, milles
soovitakse end tdiendada, nimetati jirgnevaid:

e Kootsimine — selle koolituse soovija oli osalenud kahel koolitusel, mille pdhjal oli ta mdistnud, et
tema oskused ei ole piisavad, mistSttu sooviski end tdiendada.
Empaatiavoime suurendamine, et saada paremini aru tudengite mottemaailmast ja ootustest.
Oskus muuta enda e-loengud koitvamaks.
Oskus diskussiooni arendada bakalaureuse iilidpilaste hulgas, kes on dsja korgkooli tulnud.

Lisaks nendele konkreetsetele kursustele sooviti ka saada rohkem teada teistes korgkoolides toimuva
ettevotlusdppe kohta, ettevotluse kohta ning osaleda ettevotluskoolitustelt iildiselt.

2.7 Korgkoolide oppejoudude fookusgrupi intervjuude tulemused

Meetod ja valim
Andmekogumise meetodiks oli poolstruktureeritud fookusgrupi intervjuud, kasutades abimaterjalina
ettevotluspadevuse mudelit.

Korghariduse uuringu valimi moodustasid 6 ettevatlusdppe dppejoudu, kes esindasid 6 korgkooli. Kokku
viidi 1abi 2 fookusgrupi intervjuud, mille kestvus oli 54 kuni 64 minutit, sh keskmine kestvus 59 minutit.

Andmeid koguti vahemikus 26. juuni kuni 16. september 2020.
Intervjueerimisel ldhtuti samades pShimotetest nagu iildhariduses.

Koigil fookusgrupis osalenud Sppejoududel puudus pedagoogiline haridus, st nad ei ole omandanud
kraadidpet Opetamise ega dppimise toetamise valdkonnas. Kiill on nendel aga pikaajaline ettevotlusainete
dpetamise kogemus — dpetamisstaaz oli osalejatel kuuest aastast kuni paarikiimneni. Opetamiskogemuse
hulka kuuluvad nii ettevatlusdppe ainete Kui ka laiemalt ettevdtte juhtimise ja majanduse valdkonda
kuuluvate dppeainete dpetamine korgkoolis.

Téapsemalt uurimismeetodist ja valimist vt ptk 2.1.

Oppejdudude ettevalmistus ettevotlusdppeks

Ettevotlusoppe koolitustel on osalenud enamik fookusgruppides radkinutest. Palju on olnud ettevotlusega
ja ettevotete juhtimisega seotud &rikoolitusi, mida on pakkunud nditeks EAS voi Eesti Kaubandus-
Toostuskoda. Opetajateks on olnud nii kohalikud kui ka vilisriikide koolitajad. Edu ja Tegu koolitustel
osalenute osakaal on samuti markimisvéérne.

Ettevotluskogemus on olemas enamikul fookusgruppides osalenutest, kusjuures see on olnud pikaajaline
ning ulatuslik. Oppejdud on ise viiga erinevates tegevusvaldkondades tegevettevdtjad ja nad on olnud ka
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varem ettevdtete omanikud. Uhe fookusgrupis osaleja kogemuste pagasis on pikaajaline rahvusvahelise
ettevotte juhtimise kogemus.

Ettevotlusdppe oppemeetodite ja dppelilesannete kasutamine

Iga oppejoud kasutab oma kursustel paljusid oppemeetodeid, mille hulgas on nii aktiivoppemeetodeid kui
ka traditsioonilisi loenguid ja kirjandusega tutvumist, kuid enamik Oppemeetodeid nduab tudengitelt
aktiivset osalemist ja omavahelist koostodd.

Nelja peamise Oppemeetodina mainiti: driplaani koostamist, riihmatddd kontaktdppes, ning esitlusi ja
arendusprojektide tulemuste kaitsmist. Kaasatakse ka praktikuid, kes osalevad erinevates rollides.
Praktikud ja spetsialistid on esinenud lithikese sissejuhatava loenguga Kkisitletaval teemal, andnud
tagasisidet driplaani vOoi mone selle osa kohta, ndustanud meeskondi driplaani teemal jms. Samuti on kdidud
iilliopilastega ettevotetes kohapeal nende tegevusega tutvumas. Enne kevadet 2020 leidsid kokkupuuted
praktikutega aset vahetute kontaktidena, mitte iile interneti.

Ariplaani koostamine on ettevdtlusdppe iiks peamistest eesmirkidest nii tegevuse kui ka 15pptulemuse
mottes ja seda kasutavad kdik dppejoud. Erinevatel dppetasanditel 1dhenetakse sellele iilesandele erinevalt
— bakalaureusedoppe esimestel kursustel tegeletakse selle raames lihtsamate {ilesannetega vorreldes
magistrioppega. Paljud tegevused ja tlilesanded moodustavadki &riplaani koostamise erinevad etapid ja
aspektid. Nendeks voib olla nditeks keskkonna analiiiis, viédrtuspakkumise viljatootamine, turundusplaani
koostamine, ettevdtte finantsplaan. Opivéljunditest ldhtudes panustab rithmas driplaani koostamine
koostodoskustesse, osalejad saavad lisaks riihmatod kogemusele ka pikemaajalise meeskonnat6o
kogemuse. Paljusid ettevotluspddevuse alapiddevusi saab arendada ka individuaalselt &riplaani kallal
tootades, sellisteks tegevusteks on nditeks keskkonna analiiiis, védrtuspakkumise koostamine ja
finantsplaneerimine, mis toetavad ettevotluspddevuste mudelis olevate padevuste saavutamist. Seminaris
toimuvatel esinemistel esitlevad iilidpilased kas mingit osa véljatédtatavast driplaanist voi juba ka valminud
ariplaani (viimane on reeglina siiski n6 16putdo).

Koik oppejoud kasutavad kontaktdppes rithmatdodd. Rithmatoona tehakse esitlusi, arutletakse esitatud
materjali iile, kusjuures Oppejoud laseb tudengitel aktiivselt osaleda, sealhulgas teiste iiliopilaste toode
kohta arvamust avaldada. Ettekanded ja esitlused seminarides ei keskendu ainult esinemiskogemuse
andmisele — tegelikult on ettekandele eelnenud ulatuslik pShiliselt iseseisev t60, reeglina driplaani mingi
etapi vOi aspekti ldbitootamine, et seda oleks voimalik edasises t00s kasutada. Arutelugrupis tehtav
ettekanne ja saadav tagasiside on vajalikud tehtud t66 kvaliteedi tdstmiseks, kuid ka sotsiaalsete oskuste
arendamiseks.

Kuna édriplaani koostamine on paljude jaoks meeskonnatdo (see ei ole kiill kdigi puhul nii), siis voib
meeskonnatdd vélja tuua omaette dppemeetodina. Meeskonnatdona driplaani koostamise kdigus saavad
osalejad Oppeaine jooksul aimu meeskonna liikmete rollide kujunemisest, koos toGtamise erinevatest
etappidest, rithma kui terviku tekkest.

Liihiloengud on kasutusel mingi teema sissejuhatamiseks seminaris voi td6toas, kusjuures ettekande teeb
vahel ka praktik véljaspool kdrgkooli. Kasutatakse ka pikemaid loenguid konkreetse teema késitlemiseks,
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sel juhul ei ole tegemist sissejuhatava ettekandega, millele jargneb arutelu v&i praktiline tegevus, vaid
loenguga kui iseseisva dppemeetodiga.

Viga ettevotlusspetsiifilisi dppemeetodeid kasutatakse vihe, kui iildse. Nimetati ainult Osterwalderi
16uendit, mis on meetod drimudeli kontseptsiooni visualiseerimiseks.

Oppetasemete 15ikes ei erine dppemeetodid ega iilesanded, kiill aga erineb konkreetsete dppeiilesannete
sisu. Nendele jaoks, kes on alles alustanud ettevOtlusdppega, antakse lihtsamaid {ilesandeid.
Magistritasemel antavad tilesanded on seotud praktiliste komplekssete probleemide lahendamisega, kus on
vaja ndidata loovust ning kasutada laialdasi teadmisi ja kogemusi, mitte enam kitsalt piiritletud
olukordadega, mille puhul on lahendus vdimalik identifitseerida etteantud vastusvariantide hulgas voi
Oppejou antud allikast ilma suurema omapoolse pingutuseta.

Ettevotlusdppe tulemuste hindamine (hindamiskriteeriumid ja -iilesanded)

Lopphindeni jouavad kdik dppejoud komplekshindamist kasutades, st arvestades mitut erinevat aspekti.
Reeglina hinnatakse eraldi no teoreetilist ja praktilist osa ja 1opphindes on praktilise osa tdhtsus suurem
(need osakaalud voivad niiteks olla 40:60).

Hindamisel on aluseks eelnevalt sonastatud dpiviljundid. Kuidas tipselt iga Oppejoud neid tolgendab,
millised lilesandeid kasutab iilidpilaste taseme midramiseks ja kuidas hindeni jouab, on suures osas dppejou
otsustada. Objektiivsete rangete kriteeriumide olemasolu iikski 6ppejoud vilja ei too, kiill aga nimetatakse
iildisemaid orientiire. Hindamine ei ole kuigi karm, tihtsaks peetakse seda, et iilidpilased suudaksid
argumenteerida valikuid ning neil oleksid mingid teadmised olemas.

Oppejoud tahavad, et iga iilidpilane suudab veenvalt selgitada driplaani viljatootamise kiigus tehtud
valikuid. Meeskonnatoona valminud &riplaani puhul tdhendab see, et driplaani esitlusel ja kaitsmisel peavad
koik liikmed olema aktiivsed. Ettekannete ja esitluste tegemisel saab Oppejoud iilevaate tudengite
praktilistest oskustest oma idee esitlemise ja kaitsmise osas ning ka nendest ideedest endist, ning see on
oluline hindamisel. ~ Ulidpilaste panuse hindamisel eristatakse aktiivset osalemist aruteluseminaridel, kus
esitletakse ja arutatakse vahetulemusi, eksamist, kus tuleb esitleda ja kaitsta &riplaani.

Kontakttundides kohal kidimine ja aktiivselt kaasa to6tamine kursuse jooksul on oluline osa hindest ja
positiivse hinde eelduseks, st Oppijatelt noutakse iildjuhtudel kohal kdimist. See on oluline kui mitte
peamine viis tagamaks, et {iliopilased saavad arvestatava rithma ja meeskonnat6d kogemuse ning on
aktiivsed.

Teoreetiliste teadmiste kontroll toimub eksamil, kas suulises vdi siis kirjalikus online-testide vormis.
Teoreetiliste teadmiste tdhtsus on suurem ettevotlusdppe algfaasis, hilisemates etappides on téhtsam juba
olemasolevate teadmiste praktiline loov rakendamine ja eelistatavalt t6oriihmas rithmat6d ning
meeskonnatdd vormis. Sellest tulenevalt on testide kasutamine teoreetiliste teadmiste kontrolliks téhtsam
madalamatel dppetasemetel.
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Peamised jareldused korghariduses

Oppejdudude seas libi viidud individuaalintervjuude- ja fookusgrupi intervjuude alusel on peamised
jéreldused ja soovitused:

1. Soltuvalt erialast on iihe osa Oppejoudude peamine eesmirk ettevotlusdppes iilidpilaste ettevotlikkuse
arendamine, teistel nende koolitamine ettevotjateks driplaani véljatootamise ja tudengiettevdtete kaudu.
Ettevotlikkus saab avalduda ka palgatodtajana voi osa-ajaliselt ettevotjana tegutsedes, selleks ei pea olema
tdisajaline ettevotja. Seetdttu on korghariduses oluline organisatsioonisisese ettevotluse ja iseseisva
ettevotluse voimaluste ja riskide vordlev késitlemine.

2. Igas tegevusvaldkonnas on ettevotlusel oma spetsiifika ning seda tuleb arvestada ettevotlusdppes.
Ettevotluspadevuse mudel tervikuna on leidnud vihe kasutamist, kuigi osa Gppejdude kasutavad seda
abivahendina. Korghariduse tasandil on soovitav, et erinevate erialade Oppejoud tdiendaksid
ettevotluspadevuse mudelit enda erialaga seotud ettevotlusvéimalustest 1dhtudes.

3. Osa oppejoude soovisid, et korraldataks koolitusi jargmistel teemadel: uued arengud ettevotluses, uued
teadmised ning arusaamad ettevGtluses toimuvast; Oppejoudude digipddevus, sealhulgas e-loengute
muutmine koitvamaks; kootsing; empaatiavdime, tudengite parem mdistmine; ettevtlusdppe metoodikad,
sh oskus rithmat6ds diskussiooni arendada.

4. Korghariduses on dppijad joudnud enda elukaarel olukorrani, kus on oluline teha valik, kas alustada
ettevotlusega juba Opingute ajal, parast Spinguid voi ndha enda perspektiivi palgatootajana. Ettevotlusope
peaks sisaldama noustamist, et ettevotluspaddevuse mudelit kasutades neid karjéérivalikuid teha.

5. Oppejdudude ettevdtlusdppe alase pidevuse iihtlustamiseks vdiks kasutada iilidpilasettevdtete iihist
juhendamist majandus- ja ettevatlusvaldkonnas uurimis- ja dppetdodd tegevate dppejoudude ja tehnoloogia
vOi kunsti valdkonna Sppejoudude poolt. Erinevate korgkoolide iilidpilaste tihistiimide loomist voimaldab
programm STARTER.
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3. OPPIJATE ENESEHINDAMISE
UURING

3.1 Meetod ja valim

Andmekogumise meetodiks oli veebikiisitlus. Ettevotlusoppes osalejad tditsid kiisimustiku Oppe alguses ja
16pus. Andmeid koguti {ildhariduses ja kutsekoolides 2019/2020 dppeaasta alguses (septembris-oktoobris
2020) ning dppeaasta 16pus (aprill-mai 2020). Korgkoolides ja programmi STARTER &ppurite seas koguti
andmeid kahel korral — 2019/2020 dppeaasta stigissemestri alguses ja 16pus ning kevadsemestri alguses ja
16pus.

2018. aastal toimunud analoogse uuringuga vorreldes on enesehindamise kiisimustikku tdiendatud selle
koostajate poolt. Varasema uuringu aruandes (Malleus jt, 2019) toodud ettepanekutega kooskolas on
mootevahendit lithendatud ning tdiendatud puuduvate pédevuste osas. 2018. aastal kasutatud
mootevahendiga hinnati 11 ettevotluspadevust 14-st, kokku 87 padevuste kohta esitatud véite abil.

Kéesoleva uuringu mdotevahendis oli 54 ettevotluspadevuste kohta kdivat véidet ning nende abil hinnati
13 ettevotluspadevust (st hindamata jdeti vaid autonoomne motivatsioon). Lisatud on kiisimus tervikliku
ettevotlusprotsessi moistmise kohta. Tehtud muudatustest tulenevalt vastab mddtevahend niiiid paremini
ettevotluspadevuste mudelile ning selle kasutamismugavus on paranenud (kiisimustele vastamine votab
viahem aega). Enesehindamise kiisimustikud olid haridustasemeti isikuandmete ja monede kiisimuste 0sas
erinevad, mistottu andmeid koguti eraldi (iildharidus, kutseharidus, kdrgharidus ja STARTER).
Kiisimustike ndited on toodud lisades 4 ja 5.

Oluliselt on paranenud andmekvaliteet. 2018. aasta uuringus osales 475 (iili)opilast, kellest 161 taitsid
kiisimustiku enne ja parast ettevotlusdppes osalemist. Kéesolevas uuringus olid vastavad niitajad 1923

vastajat, kellest 682 vastas nii Oppe alguses kui ka dppe 16pus. Kokku tdideti 2637 kiisimustikku (vt tabel
3.1).

Kéesoleva uuringu eesmérkidest l1&htuvalt on analiitisis tildhariduskoolide, korgkoolide ja STARTER
programmi puhul kasutatud ainult enne ja pérast pet esitatud 682 Oppija vastuseid. Oluline on méarkida, et
analiiiisi jareldusi mojutavaid statistiliselt olulisi erinevusi ainult enne vdi ainult pirast vastanutega ei ole.
Kuna kutsedppes ei olnud vastajaid, kes tiitsid kiisimustiku nii enne kui pérast, on siin vordlusandmetena
kasutatud kdigi vastajate andmeid.

Andmekogumises osales 55 kooli (30 iildhariduskooli, 16 kutsekooli, 9 kdorgkooli) ja programmi
STARTER oppurid. Organisatsioone, kus koguti tagasisidet enne ja pérast ettevotlusdoppe ldbimist, oli
oluliselt vahem: 16 iildhariduskooli, 7 kdrgkooli ja STARTERI &ppurid. Andmet6otluseks konkreetsete
organisatsiooni osas jarelduste tegemiseks piisav kogus andmeid — vihemalt 18 vastajat — oli ainult 7 koolis,
6 korgkoolis ja STARTER-is.
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Tabel 3.1 Enesehindamise kiisimustikule vastajate arv ning tiidetud kiisimustike arv

EJlflharlduskoohde 132 464 g5 813
Opilased

t(qtseharlduskoollde ] 276 66 342
Opilased

Ulidpilased 511 217 67 1306
STARTER 39 28 38 144
KOKKU 682 985 256 2605

Hindasime ka ettevotlusoppe programmi Edu ja Tegu raames vilja todtatud ettevotlusdppe moodulite ning
programmide moju Oppijate ettevotluspadevuse kujunemisele.

Uldhariduskoolide dpilaste jaotus ettevdtlusdppe programmides osalemise jérgi on esitatud tabelis 3.2.

Tabel 3.2 Enesehindamise kiisimustikule vastajate arv ning tdidetud kiisimustike arv
iildhariduskoolides

Tavadppega kool 43 191 26 303
Junior Achievement 38 65 22 163
Ettevatlik Kool 51 208 37 347
KOKKU 132 464 85 813

Ulidpilaste  jaotus iilikoolide ja rakenduskdrgkoolide vahel on esitatud tabelis  3.3.
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Tabel 3.3 Enesehindamise kiisimustikule vastajate arv ning tididetud kiisimustike arv iilikoolides
ja rakenduskérgkoolides

Vastajaid enne | Vastajaid ainult | Vastajaid ainult Vastatud
ja pérast opet enne opet pirast opet kiisimustikke
kokku
Ulikoolide iilidpilased 435 108 37 1015
‘F.QfllfeTlduskorgkoollde 76 109 30 291
iilidpilased
KOKKU 511 217 67 1306

3.2 Uuringu tulemused

Tabelist 3.4 ndeme, et ettevitluspddevustega seotud enesekohased hinnangud on dppimise kdigus reeglina
paranenud. Erandi moodustavad siin rohkem hoiakute ja isikuomadustega seotud arenguuskumus,
metatunnetus ja suhtlemisoskused. Kuna tegemist on enesekohase hinnanguga, siis voib eeldada, et dppijad
hakkasid mdistma nende dimensioonidega seotud viljakutsete keerukust, kuid ei tunnetanud selget
positiivset nihet enda oskustes. Enda véairtuste ja isikuomadustega seotud nihkeid on enesehinnanguna
raske méirgata.

Ulejisnud piadevuste puhul on ilmnenud erinevused ootuspiraselt positiivsed (so pirast ettevdtlusdppe
labimist hinnatakse pddevuste olemasolu korgemalt) ning ka statistiliselt olulised. Kodige suuremad on
erinevused 4riideede elluviimise kategooria dimensioonides (kdige suurem muutus dimensioonis
keskkonna mdistmine, so +0,17).

Tabelist 3.4 ja jooniselt 3.1 ndeme ka, et véga oluliselt (+0,71) on paranenud vastajate arusaam terviklikust

ettevotlusprotsessist. Kui Oppe alguses leidis 218 vastajat (32%), et arusaam terviklikust
ettevotlusprotsessist puudub voi pigem puudub, siis parast ettevotlusoppe ldbimist oli selliseid vastajaid
ainult 59 (9%). Samas nende vastajate arv, kes hindasid, et neil on hea voi viga hea arusaam terviklikust
ettevotlusprotsessist, kasvas 180-It (26%) 408-ni (60%). Sellise arusaama tekkimist v3ib kindlasti pidada
itheks olulisemaks ettevotlusdppe tulemuseks, sest see aitab véirtustada ettevotlusega tegelemist ja
suurendab arusaama eraettevotlusel pdhinevast iihiskondlikust korraldusest iildiselt ka nende inimeste
hulgas, kellel ettevotlusega tegelemise soov puudub.
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Tabel 3.4 Vastajate enesekohased hinnangud ettevétluspidevuse mudeli dimensioonidele enne ja
pirast ettevotlusoppe libimist

Dimensioon Kiisimusi| Enne | Pérast | Erinevus P2
Arenguuskumus 3 3,89 3,87 -0,02 0,285
Enessjuntimine - 0w 00"1dega 3 402 | 410 | +007 | 0,005+
toimetulek
Metatunnetus 4-51 3,46 3,45 - 0,00 0,484
. Algatamine 3 3,71 3,75 + 0,04 0,042*
Sotsiaalsete
olukordade |Suhtlemine 6-8! 3,82 3,83 + 0,01 0,293
G —_— 3 415 | 424 | +010 | 0,000%*
Eetilisus ja

. 4-6! 3,64 3,77 | +0,13 | 0,000**
Vadrtust loov [atkusuutlikkus

motlemine ja [Planeerimine 3,59 3,67 +0,09 0,001**
lahenduste o cemilahendus 385 | 392 | +007 | 0000%*
leidmine

3
5

Loovus 3 3,79 3,93 +0,14 0,000**
4

Finantskirjaoskus 3,86 3,96 +0,09 0,000**

Ariideede  |Arivdimaluste
elluviimine |avastamine

Keskkonna moistmine 3 3,62 3,79 +0,17 0,000**

Arusaam terviklikust
ettevotlusprotsessist

4 3,51 3,64 +0,13 0,000**

1 2,90 3,61 +0,71 0,000**

'Ulikoolides ja iildhariduskoolides esines erinevusi iiksikute dimensioonide kiisimuste arvus ja
sOnastuses.

2\/eerus p tihistab ** statistiliselt viiga olulist erinevust (p < 0,01) enne ja pérast tulemuste vahel ning *
statistiliselt olulist erinevust (p < 0,05).

62
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162

2 48

enne Opet 284
P 3 215

pérast Opet

4 156

330
24
5 78
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Joonis 3.1 Vastajate enesekohased hinnangud arusaama olemasolust terviklikust
ettevotlusprotsessist (1 — mul puudub arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist, ..., 5 — mul on
ettevotlusprotsessi libimise kogemusel pohinev viiga hea arusaam ettevotlusest)

Naissoost Gppurite alghinnang arusaama osas terviklikust ettevotlusprotsessist on monevorra madalam,
kuid pérast ettevGtlusdoppe ldbimist on hinnangud vordsustunud (joonis 3.2). Erinevus on sarnane
ildhariduskooli opilastel ja ka tilidpilastel.

0 3,61
3,05
2,90
2,77 O
enne Opet pérast Opet

=O=-mehed (n = 309)
O=naised (n = 373)
KOKKU (n=682)
Joonis 3.2 Soolised erinevused hinnangutes arusaama olemasolule terviklikust ettevotlusprotsessist

(1 — mul puudub arusaam terviklikust ettevétlusprotsessist, ..., 5 — mul on ettevotlusprotsessi
libimise kogemusel pohinev viga hea arusaam ettevotlusest)
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Tulemused haridustasemete ja programmide kaupa

Vorreldes muutusi hinnangutes erinevatele dimensioonidele vastajate gruppide 16ikes ndeme erinevusi just
teadmisi ja oskusi Kirjeldavate dimensioonide osas. Seevastu hoiakute, vadrtuste ja isikuomadustega seotud
dimensioonides (arenguuskumus, emotsioonidega toimetulek, metatunnetus, algatamine, suhtlemine) on
muudatused vdiksemad voi puuduvad hoopis. Sama tendents véljendub ka programmis STARTER, kuigi
tuleb arvestada, et osalejate hulgas oli vastajaid enne ja pérast Opet ainult 39 ning seetdttu ei ole enamik
programmi STARTER kohta ilmnenud erinevusi statistiliselt olulised. Samas vaib iildiselt delda, et kui
oOpilaste ja iilidpilaste hulgas on pérast dppimist antud hinnangud keskmiselt ca 0,1 palli vorra kdrgemad,
siis programmis STARTER osalenute enesehinnang ettevdtluspadevuste olemasolule on pigem langenud.
Pohjuseks voib olla asjaolu, et puutudes programmis STARTER rohkem kokku praktilise ettevotlusega,
ilmnevad raskused ja puudujidgid teadmistes, oskustes ja hoiakutes vastajatele selgemini. Jargnevalt
ndeme, et sellest hoolimata on programmis STARTER osalejate valmisolek ettevotlusega tegeleda isegi
kasvanud.

Ka tabelist 3.5 ndeme, et kdigis gruppides on oluliselt paranenud vastajate arusaam terviklikust
ettevotlusprotsessist. Opilaste seas on muutus ootuspiraselt viiksem (+0,21), kuna ka dpetajatega samal
Oppeaastal 14bi viidud individuaalintervjuudest ja fookusgrupi intervjuudest selgus, et eriti pdhikooliastmes
oli ettevotlusoppe eesmirk pigem iilevaate andmine ettevotlikkuse ja rahatarkuse teemadest, mitte
ettevotluse tervikprotsessist. Koige suurem on positiivne nihe ilidpilastest vastajate hulgas (+0,85).
programmis STARTER osalenute hulgas on arusaama paranemine veidi vdiksem (+0,64), mis tuleneb
eelkoige oluliselt korgemast enesekohase hinnangu algtasemest (iilidpilastel 2,78, kuid STARTERIs 3,38).

Vaadates vastanute kavatsust/valmisolekut tulevikus ettevdtjaks hakata (joonis 3.3), ndeme, et Opilaste ja
tiliopilaste hulgas olulisi muutusi ei toimunud. Seega voib Gelda, et kuigi ettevotlusope on kasvatanud
osalenute ettevotlusteadmisi ja -oskusi (ning samuti iildisi majandusteadmisi) ning paranenud on ka
enesekohased hinnangud ettevotlikkusele, ei ole soov ettevotlusega tegeleda kasvanud. Samas programm
STARTER, millega eeldatavasti liituvad ettevotlushuvidega noored, on seda huvi kinnistanud ja
kasvatanud (+0,42), kuigi nagu iilal nigime, on nende enesekohased hinnangud ettevotluspddevuste
olemasolule isegi langenud. Kutsedppes on samuti olnud moddukas huvi kasv ettevotjaks hakkamise suhtes
(+0,18).

Kutsehariduse pilaste valmisolek tulevikus ettevotjaks hakata on oluliselt korgem kui tildhariduses (pérast
Opet 3,42 vs 2,34).
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Tabel 3.5 Vastajate enesekohased hinnangute muutus ettevotluspidevuse mudeli dimensioonidele
enne ja pirast ettevotlusdppe labimist haridustasemete ldikes.

o Opilased |- Opilased | 00y ced | STARTER
Dimensioon ildharidus | kutseope (n=511) (n=39)
(n=132) (n=66) - -
Arenguuskumus +0,07 + 0,05 - 0,05 +0,08
. ... |[Emotsioonidega
Enesejuhtimine|, . +0,27** + 0,54 + 0,04 -0,18
toimetulek
Metatunnetus + 0,07 -0,02 + 0,05 -0,17
Algatamine +0,10* - 0,02 +0,05* -0,27**
Sotsiaalsete
olukordade |Suhtlemine + 0,07 - 0,03 + 0,00 - 0,08
lahendamine
Koost60 +0,19** -0,13 +0,06* +0,17*
Eetilisus ja
+ + 0,02 + 0,14** -
jatkusuutlikkus 0,05 0.0 0 0.05
Bl pjaneerimine +018% | -0,14 +0,08%% | -0,13
motlemine ja
lahenduste |, cemilahendaus +0,12%* | +0,05 +0,07** | +0,05
leidmine
Loovus + 0,15* + 0,15 + 0,15** + 0,01
Finantskirjaoskus +0,16* - 0,02 +0,08** -0,03
Arnc_l_eefle Arwmm_aluste +0.10 +0,02 +0.14% +0.04
elluviimine |avastamine
Keskkonna moistmine + 0,14* -0,16 +0,18** + 0,02
Arusziam terwkhkyst 40215 +0,08 +0 85%* 40,64+
ettevotlusprotsessist

2 Kutsedppes ei olnud vastajaid, kes taitsid kiisimustiku nii enne kui parast dpet. Seetdttu on erinevalt teistest
gruppidest kutsedppes vorreldud enne ettevotlusdppe labimist vastanute hinnanguid ja parast
ettevdtlusdppe labimist vastanute hinnanguid.
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O/O 395
353 342

3,24
3,06 3,06
2,94 2,99
2,27 2,34
enne Opet parast Opet

Opilased iildharidus (n=132)

Opilased kutseharidus (n=66)

Ulidpilased (n=511)
=O=STARTER (n=39)

KOKKU (n=682)

Joonis 3.3 Vastanute kavatsus/valmisolek tulevikus ettevotjaks hakata (1 — pole kunagi moelnud
ettevotjaks hakkamise peale, ..., 8 — olen juba asutanud mitu ettevotet ja tegutsen nendes
aktiivselt).

STARTER oli ka ainus, kus vastajad olid joudnud ka praktiliste tegudeni. Ettevotte asutamisega juba
tegeles vOi omas vahemasti konkreetset plaani parast ettevitlusopet ettevotlusega alustada 16% vastajaid
rohkem kui dppe alguses. Teistes gruppides siin muutust ei olnud.

Kui vaadata vastanute kavatsust/valmisolekut tulevikus ettevotjaks hakata sGltuvalt nende soost (joonis
3.4), siis ndeme, et naiste huvi ettevotjaks hakkamise vastu on madalam iilidpilaste seas (enne Gppimist
meestel 3,48 ja naistel 2,71). Opilaste seas on huvi vordne. Ettevdtlusdppe ldbimine on huvi ettevotjaks
hakkamise vastu suurendanud pigem meeste seas. STARTERIs osalejate kohta tuleb tulemuste
tolgendamisel arvesse votta viikest vastajate arvu — kokku 39 inimest, sh 26 meest ja 13 naist.
Kutsekoolides oppijad on ettevdtjaks hakkamisest huvitatud rohkem kui iildhariduskoolides, kuid see
erinevus ole statistiliselt usaldusvéérselt hinnatav.
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Mehed

4,00
3,48 3,42
3,35 '
o ——0
3,24 331
2,46
2,20
enne dpet pérast Opet

Opilased (n=56)

Ulidpilased (n=227)
—0=STARTER (n=26)
—o—KOKKU (n=309)

Naised
385 O O 3,85
2,71 2,78
268 o= 1 2,73
2.32 2,24
enne dpet pérast Opet

Opilased (n=76)

Ulidpilased (n=284)
=0=STARTER (n=13)
—0—KOKKU (n=373)

Joonis 3.4 Vastanute kavatsus/valmisolek tulevikus ettevotjaks hakata soost soltuvalt (1 — pole
kunagi modelnud ettevotjaks hakkamise peale kuni 8 — olen juba asutanud mitu ettevotet ja tegutsen
nendes aktiivselt)

Opilaste puhul oli iillatav vastusevariant ,,Olen kunagi olnud ettevdtja, aga dritegevus on praeguseks
hetkeks 16ppenud“ +10%. See voib olla seotud Opilasfirmades osalemisega vOi pereettevotluses
kaasaloomisega. Ulidpilased olid hakanud rohkem ettevdtlusega tegelemisele mdtlema (jah korduvalt +6%;
ei mitte kunagi -3%).

Variatiivsus vastustes koolide kaupa oli kdrge. Korghariduses +0,45 kuni -0,33. Uldhariduskoolides koguni
+1,56 kuni -0,85. Ehk siis valmisolek tulevikus ettevotlusega tegelema hakata sdltub oluliselt sellest,
kuidas konkreetses koolis ettevotlusopet dpitakse ja Gpetatakse.

Vorreldes iildhariduskooli opilaste hinnanguid ettevotluspddevuse mudeli dimensioonidele ettevotlusdppe
alguses voib Gelda, et Junior Achievementi programmis osalejate enesekohased hinnangu on enamasti
keskmisest korgemad, tavadppega kooli ja Ettevotliku Kooli programmis osalejate hinnangud on sarnased.

Tabelis 3.6 on esitatud iildhariduskooli Opilaste enesekohaste hinnangute muutus ettevotluspiddevuse
mudeli dimensioonidele enne ja pérast ettevotlusdppe ldbimist ettevotlusoppe tugiprogrammide 16ikes.
Nieme, et Ettevotliku kooli programmis osalejate enesekohased hinnangud on pérast dpet teistega vorreldes
rohkem tdusnud arenguuskumuse (+0,25) osas; Junior Achievementi programmis osalejatel planeerimise
(+0,33), loovuse (+0,32), jatkusuutlikkuse (+0,28), koost6d (+0,22), suhtlemise (+0,19) ja algatamise
(+0,18) osas ning tavadppega kooli Opilastel emotsioonidega toimetuleku (+0,59), meeskonna moistmise
(+0,30), koostod (+0,29) ja finantskirjaoskuse (+0,24) osas.

Viga oluline on erinevus arusaama tekkimises terviklikust ettevétlusprotsessist: Junior Achievement
(+0,71), Ettevotlik Kool (+0,12) ja tavadppega kool (-0,12).
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Tabel 3.6 Uldhariduskoolide dpilaste enesekohased hinnangute muutus ettevétluspiidevuse mudeli
dimensioonidele enne ja pérast ettevotlusoppe libimist ettevotlusoppe tugiprogrammide loikes

Ovilased sh sh Junior sh
. . - P . tavadppega [Achievemen| Ettevotlik
Dimensioon iildharidus
(n=132) kool t Kool
(n=43) (n=38) (n=51)
Arenguuskumus +0,07 -0,01 - 0,08 +0,25
Enesejuhtiming| - 10 i00nidega +027%* | +059 +0,20 +0,05
toimetulek
Metatunnetus + 0,07 + 0,08 + 0,08 + 0,06
. Algatamine +0,10* + 0,09 +0,18 + 0,06
Sotsiaalsete
olukordade |Suhtlemine + 0,07 +0,11 +0,19 - 0,05
Rl oost5 +0,19** | +0,29 +0,22 +0,09
Eetilisus ja +0,05 20,01 +0,28 20,06
Viirtust loov [jitkusuutlikkus
motlemine ja |Planeerimine +0,18** +0,10 +0,33 +0,14
lahenduste o - emilahendaus +012%% | +0.21 +0,15 +0,02
leidmine
Loovus + 0,15* + 0,05 + 0,32 + 0,10
Finantskirjaoskus +0,16* +0,24 +0,17 +0,09
Arnc_l_eefle Arwonn_aluste +0.10 +017 +0.14 +0,02
elluviimine |avastamine
Keskkonna moistmine + 0,14* + 0,30 + 0,10 + 0,03
Arusziam terwkhkyst 40215 _0.12 4071 +0.12
ettevotlusprotsessist
Peamised jéreldused

Enesehindamise analiiiisi kokkuvdttes voib peamiselt jareldada, et:

1. Ettevotlusoppe kdige olulisema kasutegurina voib vilja tuua parema arusaama tekkimist terviklikust
ettevotlusprotsessist. See on oluline ka nende dppijate jaoks, kes tulevikus ettevotjaks saada ei kavatse,
sest aitab véartustada ettevotlust ja mdista majanduse toimimise aluseid iildisemalt. Soovitame lébi
moelda, kuidas iildhariduses ja kutseOppes paremini késitleda ettevotlusprotsessi ja majanduse
toimimise aluseid.
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Muudatused iiksikute pidevusmudeli dimensioonide osas sdltuvad olulisel méaral ka sellest, milliseid
teemasid konkreetselt uuritud perioodil ettevitlusdppes kisitleti. Tdpne teave selles osas analiiiisi
labiviijatel puudus, intervjuudest ilmnes, et ldhenemised olid kooliti vdga erinevad. Siiski voib 6elda,
et enesekohased hinnangud on ettevotlusdppe kéigus paranenud.

Enesekohased hinnangu ei ole tdusnud programmis STARTER osalejate hulgas. Vdimaliku pohjusena
voib vilja tuua, et praktiline ettevdtluskogemus intensiivses driplaani koostamise protsessis néitab vélja
puudujddgid teadmistes ja oskustes, mis muidu vilja ei paistnud. Sama huvi ettevGtluse vastu
STARTER osalejatel tdusis ning paranes ka arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist.

Meessoost Oppijate huvi ettevotluse vastu on monevorra korgem (va iildhariduskooli Gpilaste hulgas,
aga siin on ndha, et ettevotlusdppe ldbimine tdstis huvi meeste hulgas ja langetas naiste hulgas).

Eneschindamise kiisimustik sobib ettevotluspadevuste olemasolu enesehindamise ldbiviimiseks
glimnaasiumites, kutsedppeasutuses ja kdrgkoolides kui ka kdigile oma ettevotluspadevuse hindamisest
huvitatutele.

Arvestada tuleb enesehindamise modtevahendi piiratust seoses vastajate aususe ja kiisimuste

tolgendamisega (kiisimustest digesti arusaamisega), eriti enda vairtuste ja isiksusega seotud arengu
hindamisel.
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4. OPPIJATE OPIMOTIVATSIOONI
UURING

4.1 Meetod ja valim

Analiitisi mddtevahend pohineb Akadeemilise motivatsiooni skaalal AMS-C28 (Robert jt 2011), mis on
kolledzitele suunatud versioon ja kohandatav ka iilejddnud haridustasemetega Opilastele (Robert jt 1992-
1993; Guaya jt 2015). Mootevahendit AMS-C28 kohandati uuringu jaoks ettevotlusdppe eripérast ldhtuvalt
ning lithendati.

Modotevahenditega uuritakse Oppijate motivatsiooni ja suhtumist dppimisse. Tulemused vdimaldavad
hinnata ettevotlusoppe (moodulite) ldbimise jérel toimunud muutusi hoiakutes ning vihemal mééral ka
oskustes ja teadmistes.

Modtevahendis kasutatakse 7-palli skaalat. Kui vastaja arvab, et vdide tema kohta on viga dige, siis mérgib
7, kui ei ole iildse dige — mérgib 1. Kui vdide on vastaja arvates enam-vihem &ige, siis leiab numbri 1 ja 7
vahel, mis teda kodige paremini iseloomustab (1 — ei ole minu puhul dige, 7 — minu puhul véga dige).

Andmekogumine viidi 14bi dppeperioodi 16pus, st osades kdrgkoolides 2019.a detsembris ja iilejadnud
ajavahemikus aprill-juuni 2020. Ankeedid tdideti pérast ettevtlusGppes osalemise viimastes tundides/
loengutes voi nende jargselt.

Andmekogumises osales 24 iildhariduskooli, 9 kutsekooli, 9 korgkooli ja programmi STARTER &ppurid.
Kokku oli kiisitlusele 729 vastajat: 391 iildhariduskooli Opilast, 79 kutsekooli Opilast, 199 korgkooli
iilidpilast ja 74 programmis STARTER osalejat.

Vastajate sotsiaaldemograafilistest tunnustest koguti jargmisi andmeid: kool, omandamisel olev
haridustase, info tildhariduskoolides Junior Achievement ja Ettevétliku kooli programmis voi tavadppes
osalemise kohta, sugu, kiisimustiku tditmise keel.

Opimotivatsiooni kiisimustik on toodud lisas 6.

4.2 Uuringu tulemused

Kiisimustikus esitati 16 véidet teemal miks Oppijad osalesid ettevotlusdppes. Programmi STARTER
spetsiifikast tulenevalt vastasid osalejad 12 vditele, so neile ei esitatud viiteid 3, 5, 10 ja 15. Vastavad
tulemused on esitatud tabelis 4.1 (haridustasemete 15ikes) ja 4.2 (iildhariduse programmide 16ikes).
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Tabel 4.1 Opimotivatsiooni kiisimustiku viidete keskmiste vérdlus (iild-, kutse- ja kérgharidus ning
programm STARTER), (1 — ei ole minu puhul dige, 7 — minu puhul viga Gige)

Uldharidus Kutseharidus Korgharidus STARTER
Nr Viide: Ma osalesin ettevotlusdppes, sest. ..
M SH M SH M SH M SH
1 ... ilma selleta ei leiaks ma tulevikus hésti
tasustatavat t66d. 3,82 1,742 3,73 1,958 3,87 1,823 2,00 | 1,452
2 | ... ettevotluse Sppimine pakub mulle
naudingut. 4,03 1,739 4,53 1,932 5,56 1,540 5,51 | 1,590
3 | ... maarvan, et ettevotlusope aitab mul
paremini valmistuda karjédriks, mille olen 5,03 1,685 4,78 1,835 6,01 1,334
tulevikus valin.
4 | ... kogen tugevaid emotsioone, kui saan
jagada oma ideid teistega. 3,92 1,823 4,22 1,884 5,03 1,638 4,54 11,830
5 | ... see oli dppekava osa ja seetdttu nagunii
kohustuslik. 4,90 2,213 4,76 1,949 4,87 1,908
6 | ... soovin tulevikus saada prestiizikat
ametikohta. 4,91 1,750 4,01 1,890 5,83 1,492 4,15 | 2,011
7 | ...soovin tulevikus saada ettevotjaks.
4,18 1,846 3,49 1,919 5,69 1,672 5,45 | 1,829
8 ... see annab mulle suurema vdimaluse leida
rakendust mulle huvi pakkuvas valdkonnas. 4,76 1,695 4,65 1,871 5,67 1,610 4,39 | 1,812
9 | ... eneseiiletamine tekitab minus heaolutunnet.
5,12 1,704 4,92 1,756 6,03 1,256 5,31 | 1,735
10 | ... tunnen end tdhtsana, kui olen dpingutes
edukas. 4,86 1,794 4,51 1,992 5,66 1,659
11 | ... tunnen rahulolu, kui laiendan oma teadmisi
mind huvitavatel aladel. 5,34 1,617 5,55 1,609 6,24 1,196 5,68 | 1,463
12 | ... see aitab mul teha karjadrivalikul paremaid
otsuseid. 5,18 1,580 4,87 1,833 5,93 1,425 4,59 | 1,901
13 | ... tahan endale tGestada, et olen voimeline
omandama teadmisi/oskusi ettevotlusest. 4,92 1,741 4,44 2,017 5,49 1,794 4,97 | 2,000
14 | ... tahan tulevikus teenida palju raha.
5,89 1,411 5,08 1,905 5,80 1,446 4,70 | 1,998
15 | ... dpingud vdimaldavad mul jatkuvalt
omandada teadmisi paljude asjade kohta, mis 5,06 1,603 5,21 1,723 5,99 1,246
mind huvitavad.
16 | ...keeruliste iilesannetega hakkama saamine
pakub mulle rahuldust. 4,74 1,783 4,74 1,910 5,82 1,514 543 | 1,614

* punane — min kolm; roheline —max kolm
** M — keskmine; SH — standardhélve
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Tabel 4.2 Opimotivatsiooni kiisimustiku viidete keskmiste vérdlus iildhariduskoolides (Ettevétliku
Kooli ja Junior Achievementi programmis osalejad ja tavadpe), (1 — ei ole minu puhul dige, 7 —
minu puhul viga dige)

Viide: Ma osalesin ettevotlusoppes, sest .. Ett':\(;(())tlhk Ac\r]\lij\;](;rzgn t iil«rill‘;‘:ilgﬂgligili d
Nr M SH M SH M SH
ilma selleta ei leiaks ma tulevikus hésti tasustatavat 354 | 1675 | 3.76 1738 427 1723
1 | tood. ' ' ' ' ' '
2 | ettevdtluse dppimine pakub mulle naudingut 3,20 | 1377 | 4,30 1,732 3,76 1,760
ma arvan, et ettevotlusdpe aitab mul paremini
3 | valmistuda karjéédriks, mille olen endale valinud 4511 1666 | 517 1623 4,96 1816
kogen tugevaid emotsioone, kui saan jagada oma ideid
4 | teistega 3,33 | 1,706 | 4,06 1,805 3,94 1,866
5 | see oli Oppekava osa ja seetdttu nagunii kohustuslik 554 | 1947 | 457 2,315 5,56 1712
6 | soovin tulevikus saada prestiizikat ametikohta 413 | 1713 | 509 1675 4,93 1,846
7 | soovin tulevikus saada ettevotjaks 3,61 | 1,701 | 443 1,831 3,76 1,824
see annab mulle suurema vdimaluse leida rakendust
8 | mulle huvi pakkuvas valdkonnas 441 | 1683 | 491 1,657 4,53 1,762
9 | eneseiiletamine tekitab minus heaolutunnet 466 | 1863 | 526 1634 503 1715
10 | tunnen end téhtsana, kui olen dpingutes edukas 4,36 | 1,992 | 502 1,687 4,73 1,882
tunnen rahulolu, kui laiendan oma teadmisi mind
11 | huvitavatel aladel 4,82 | 1,788 | 545 1,538 5,37 1,640
12 | see aitab mul teha karjaérivalikul paremaid otsuseid 477 | 1702 | 531 1,486 5,04 L7l
tahan q}dale tqestadai et olen vdimeline omandama 443 | 1,037 | 510 1,658 471 1,733
13 | teadmisi/oskusi ettevdtlusest.
14 | tahan tulevikus teenida palju raha 593 | 1,377 ] 585 1,454 599 1,259
Opingud véimaldavad mul jatkuvalt omandada teadmisi 248 | 1742 | 520 1501 509 1705
15 | paljude asjade kohta, mis mind huvitavad ' ' ' ' ' '
keeruliste iilesannetega hakkama saamine pakub mulle 410 | 1,031 | 491 1,692 4,69 1,825
16 | rahuldust

* M — keskmine; SH — standardhilve
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Opimotivatsiooni kiisimustiku analiiiis vdidete kaupa, sh tulemused on toodud viidete esitamise
jérjekorras:

1)

2)

3)

Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest ilma selleta ei leiaks ma tulevikus hésti tasustatavat t66d*.

Uldhariduskoolide, kutsekoolide ja korgkoolide keskmised (vastavalt 3,82; 3,73; 3,87) (tabel 4.1)
erinevad oluliselt programmis STARTER osalenutest (keskmine 2,00). Programmis STARTER
osalenud on ka oma vastustes iihtsemad (standardhélve 1,452). Vahe programmi STARTER ja teiste
haridustasemete keskmiste nditajate vahel on statistiliselt olulised.

Uldhariduskoolide tavadppe keskmine (4,27) on natuke kdrgem kui Junior Achievementi ja Ettevotliku
Kooli vastavad keskmised (3,76 ja 3,54). Vastuste varieeruvus (standardhilve 1,675) on kdige vdiksem
Ettevatliku Kooli programmis.

Kuna dpetajate intervjuud tdid ettevotlusdppe osas dra mitterahalised eesmirgid alates ettevotliku
ellusuhtumise avardamisest (riskijulgus, uudishimu, huvi, aktiivsus, kastist vélja mdtlemine);
praktiliste ettevotluskogemuse pakkumisest (hakkama saamine); majandus- ja ettevdtlusalaste
baasteadmiste saamisest; ettevotjana tegutsemise isiklike eelduste mdistmisest, siis tld- kuni
korghariduse Oppurite poolne iihesugune eesmirk on leida histi tasustatud tulevikuperspektiiv.
Programmiga STARTER liitunud moodustavad eraldi grupi, kus Oppurite eesmérgiks on eelkdige
eneseteostuse voimalused, mitte hésti tasustatud to6koht. Arvestades programmis STARTER osalemise
pohimotteid ja vabatahtlikkust, on igati eeldatud, et sinna koguneb eneseteostust otsiv sihtrithm. Samas
viitavad enesehinnangu analiiiisi tulemused, et ka programmi STARTER 6ppurid kogevad raskusi ja
programmi kdigus muutuvad osaliste arvamused paljude ettevotluspadevuste osas (vt tabel 3.5).

Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest ettevotluse Oppimine pakub mulle naudingut*.

Ettevotlusdpe pakub naudingut pigem korgkoolis ja programmi STARTER grupis (keskmise nditajad
vastavalt 5,56 ja 5,51) ja erinevad oluliselt iildhariduskoolide keskmisest (4,03). Samas koigil
haridustasemetel esineb palju erinevaid vastuseid, sest vastuste variceruvus on kdorge
(1,590<SH<1,932). Eelmise ,,héstitasustatava tookoha leidmise eesmirgi* viite (vt viide 1) jatkuna on
kinnitav, et programmi STARTER &ppureid juhib peamiselt huvi eneseteostuse vastu ja ettevotlus on
selle saavutamise viis. Korghariduses eksisteerib hea kombinatsioon, kus suudetakse ,,t66 ja hobi*
ithendada, eesmirgiks on hésti teenida, kuid lébi tegevuste mida nauditakse.

Uldhariduses pakub ettevdtlusdpe naudingut oodatult Junior Achievementi programmis osalejatele
(keskmine 4,3), vihem tldhariduskoolides tavaprogrammiga Oppijatele (3,76) ja ootamatult vihe
Ettevotliku Kooli programmis (3,20). Viikseima keskmisega Ettevotliku Kooli programm on
omakorda ka koige vdiksema vastuste varieeruvusega (vastajad on kindlamad, veendunumad) —
standardhilve 1,377.

Viide: ,,Ma osalesin ettevGtlusOppes, sest ma arvan, et ettevotlusdpe aitab mul paremini valmistuda
karjadriks, mille olen valinud®.

Programmi STARTER osalejatele seda viidet ei esitatud. Mdisted ettevdtlus ja karjddr on ilmselt
rohkem seotud kdorgkoolides (keskmine 6,01), kuid mitte niivord kutsekoolides (keskmine 4,78).
Korgkooli vastuste kindlust kinnitas ka madalaim vastuste varieeruvus (standardhilve 1,334).
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4)

5)

Ettevotlusega seotud karjédri ndevad tildhariduskoolides pigem Junior Achievement programmis
osalejad — keskmine 5,17, vihem tavadppega Opilased (4,96) ja Ettevotliku Kooli dpilased (4,51).
Vastuste varieeruvus on kdige suurem tildhariduskoolide tavadppe Opilastel (standardhélve 1,816).

Kutse ja korghariduses on karjddrivalik erialavaliku ndol eelnevalt tehtud. Tulemused niitavadki, et
korghariduses karjédriks ettevalmistuse absoluutvaértus on korgeim (keskmine 6,01). Kutsehariduse
vadrtus (keskmine 4,78) on 7-pallisel skaalal iile keskmise, kuid on siiski madalam kui tildhariduses
(keskmine 5,03). Kutsehariduses ja iildhariduses 1&heb peamine rdhk eriala ja/vdi peamiste oppeainete
omandamiseks. Ettevotlusalaste teadmiste jarele tekib vajadus karjddri hilisemates astmetes — esmalt
asutakse kutsedppe jérel toole valdkondliku oskustdolisena/spetsialistina ja giimnaasiumi jarel
teostatakse erialavalik vOi asutakse todle.

Ettevotlusdppe olulisus karjdériks valmistumisel on absoluutvéértusena koikidel haridustasemetel ja ka
tildhariduse programmide sisemiselt korge. Koikide haridustasemete vaartused on iile 7-pallise skaala
keskmise (4,51<M<6,01), mis kinnitab Eesti riigile omast uute lahenduste kergesti omaksvattu ja huvi
ettevotluse vastu (nt Eestis on iduettevdtete suur arv, mikroettevotete suur arv ca 125 000, samas Kui
Eesti tooealine elanikkond on ca 700 000 inimest).

Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest kogen tugevaid emotsioone, kui saan jagada oma ideid
teistega“.

Ettevotlusega seotud ideede jagamine on omasem korgkoolides (keskmise nditaja 5,03), kui
iildhariduskoolides (keskmine 3,92).

Tulemused on eraldiseisvana ootamatult madalad korghariduse (keskmine 5,03) ja programmi
STARTERI (keskmine 4,54) osas ning mdnevorra oodatust korgemad kutsehariduses (keskmine 4,22).
Arvestades, et korghariduses pooratakse suhtlemisega seotud iildpadevuste arendamisele tdhelepanu,
oleks kdrgem tulemus olnud oodatud. Vastuste varieeruvus on korge, teistest haridustasemetest natuke
madalam varieeruvus on korghariduses (standardhélve 1,638).

Uldhariduses on ettevdtlusega seotud ideede jagamine iihtlaselt madalam, iildhariduse siseselt on
ideede jagamine ilmselt omasem Junior Achievementi programmis osalejate seas (keskmine 4,06) kui
tavadppega lildhariduskoolides (keskmine 3,94) ja Ettevotlikus Koolis (keskmine 3,33). Standardhilbe
vastuste varieeruvus on kdige suurem iildhariduskoolide tavadppe dpilastel (1,866).

STARTERI tulemusi saab eraldiseisvalt interpreteerida. Kuigi viimastel aastatel on palju laia kdlapinda
leidnud avalikel hékatonidel é&riideede jagamine, arendamine ja meeskonna kujundamine, siis
traditsiooniliselt nduab ettevottega alustamine pikemat aega tegutsemist enne idee jagamist viltimaks
driidee tilevotmist jne. Ettevdtluspddevuse enesehinnangu valguses on STARTERi madalamaid
tulemusi voimalik tolgendada programmi kdigus ideede jagamise ja iihise arendamise keerukuse
moistmise tagajirjel vihenenud hinnangutega (vt tabel 3.5).

Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest see oli Oppekava osa ja seetottu nagunii kohustuslik®.

Programmi STARTER osalejatele seda viidet ei esitatud. Ettevotluskursusel osaleti seetottu, et see oli
kohustuslikus dppekavas — selline suhtumine oli omane kdigil haridustasemetel Oppinute seas
(tildhariduses keskmine 4,90, kutsehariduses 4,76 ja korghariduses 4,87), samas vastuste varieeruvus
oli suur (1,908<SH<2,213). Kuigi kursus valiti kohustuslikus korras, nautisid dppurid ettevdtlusopet ja
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6)

7)

8)

sealt saadud teadmisi ja kogemusi (vt tabel 4.1). Ettevotlusope on suhteliselt uus dpe, kus ei pruugi
olnud piisavalt positiivseid kogemusi jargmistele aastakdikudele ja generatsioonidele edasi andmiseks
arvamuse muutmiseks.

Ettevotluskursust ldbitakse eelkdige seetdttu, et see on kohustusliku Oppekava osa — selline motteviis
on lldhariduses iillatuslikult omane programmis Ettevotlik Kool osalejatele (keskmine 5,54) ja
tavadppega 1ildhariduskoolides (keskmine 5,56). Keskmine on vidikseim programmis Junior
Achievement osalejatel (4,57). Péris suured on siin ka standardhélbe nditajad — Junior Achievementi
programmis 2,315 ja Ettevotliku Kooli programmis 1,947.

Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest soovin tulevikus saada prestiizikat ametikohta“.

Ettevotluse kaudu on vdimalik tulevikus saada kdrgem ja prestiizikam ametikoht — korgeim néitaja
on siin kdrgkoolis dppijatel (5,83) ja madalaim kutsekoolides oppijatel (4,01). Programmi STARTER
osalejate keskmisel (4,15) on suurim varieeruvus (standardhélve 2,011). Tulemused on oodatud ja
peegeldavad haridustasemete poolt dpetavate ametikohtade prestiizi tervikuna.

Erinevus on oluline ja v3ib olla seotud sellega, et kutsekoolides omandatavad ametid ei seostu dppijate
jaoks ettevotlusega. KutseOppeasutuste 10petanud oskustdoliste ametikohtade prestiiz alles paraneb.
Kutsedppes oleva ettevotlusdppe ainete olemasolu ametikohtade prestiizi ei paranda. Uldhariduse
ettevotlusoppe ithe meetodina kasutatakse Opilasfirma loomist, kust saadud kogemus tdstab
ettevotlusoppe prestiizi. Programmis STARTER osalemine pdhineb peamiselt eneseteostusel, seetdttu
on ametikoha prestiizi hinnatud osalejate poolt ithena madalamalt (keskmine 4,15).

Ettevotluse kaudu on voimalik tulevikus saada kdrgem ja prestiizikam ametikoht — korgeim néitaja on
programmi Junior Achievement osalejatel (5,09), madalaim Ettevotliku Kooli dppuritel (4,13).
Standardhélbe vastuste varieeruvus on kdige suurem iildhariduskoolide tavadppe dppuritel (1,846).

Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest soovin tulevikus saada ettevatjaks*.

Korgkoolide ja programmi STARTER nditajad (keskmised 5,69 ja 5,45) on oluliselt suuremad,
kutsekoolide Gpilastel (3,49). Ettevotjaks saamise soov varieerub tugevalt, ihtseim arvamus on oodatult
korghariduses (1,672), kuid programmis STARTER on see 1,829.

Vaadates ka eelmise viite tulemust, siis voib viita, et kutsekoolide opilased soovivad ennast tulevikus
ettevotlusega siduda pigem viihem. Uldhariduses on ettevdtjaks saamise soovi keskmine 4,18, mis on
ootuspérane, sest paljud dppijad soovivad oma haridusteed jétkata, enne kui teevad valiku ettevotluse
ja palgat6o vahel. Programmis STARTER osaledes omatakse aga rohkem soovi saada ettevotjaks, kui
huvitutakse sellega kaasas kdivast prestiiZist.

Junior Achievement keskmine niitaja (4,43) on ildhariduses méirksa korgem kui tavadppega
iildhariduskoolide ja Ettevotliku Kooli keskmised (vastavalt 3,76 ja 3,61). Ettevotlikul Koolil on siin
madalaim keskmine (3,61) ja ka madalaim vastuste varieeruvus — standardhalve (1,701).

Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest see annab mulle suurema voimaluse leida rakendust mulle
huvi pakkuvas valdkonnas®.

Koigil haridustasemetel, kuid eriti {ildhariduses ja kutsehariduses, ndevad Oppijad ettevotlusoppes
osalemisest paremat vdimalust leida rakendust huvipakkuvas valdkonnas 14dbi tdiendava
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9

lisakvalifikatsiooni omamise ja t6okohal rakendatava ettevotlikkuse (isegi siis, kui tootatakse
to0lisena/spetsiaistina). Ootuspédrane on siin kdrgkoolide suurim keskmine (5,67), kuid iillatav on
STARTERI Oppurite madalaim néitaja (4,39). Programmi STARTER &ppurid on ettevotlushuvilised
olenemata ettevotlusdppest. Standardhédlbed on vahemikus 1,610 kuni 1,871.

Uldhariduses on ootuspirane programmi Junior Achievement suurim keskmine (4,91). Natuke jiivad
maha sellest tavadppega iildhariduskoolide ja Ettevotliku Kooli néditajad (4,53 ja 4,41). Seda véidet
iseloomustavad ka iihtlaselt keskmised standardhidlbed — Ettevotlikul Koolil 1,683, Junior
Achievementil 1,657 ja tavadppega tildhariduskoolidel 1,762.

Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest eneseliletamine tekitab minus heaolutunnet®.

Korghariduse keskmine on korgeim (6,03) ja arvamus selgelt iihtseim (standardhélve 1,256) ning
kutsekoolide keskmine (4,92) on madalaim.

Uldhariduskoolides on Junior Achievementi keskmine kdrgeim (5,26) ja Ettevotliku Kooli keskmine
(4,66) madalaim. Samas on Ettevotlikul Koolil ka kdige kdrgem standardhélve (1,863).

Ettevotlusope pakkus koigile arenemisvOimalust ettevotluspddevuste o0sas ja  praktilistest
oppemeetoditest saadud kogemuse kaudu. Kuna tegemist on praktiliselt kasutatava oskuste ja
padevustega ning edu elamusega, siis vdib sellest tuleneda dppija heaolutunne. Edu elamuse suurus on
mojutatud haridustaseme ettevotlusoppe kohustuslikkusest, pakutavate véljakutsete suurusest ja
osalejate enesejuhtimise oskustest.

10) Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest tunnen end téhtsana, kui olen dpingutes edukas®.

Programmi STARTER osalejatele vididet ei esitatud. Kdrghariduse keskmine on korgeim (5,66) ja
kutsekoolide keskmine (4,51) on madalaim. Samas kutsekooli vastajate vastused varieeruvad koige
rohkem (standardhidlve 1,992).

Uldhariduskoolides on Junior Achievementi keskmine kdrgeim (5,02). Piris kdrge keskmine on ka
iildhariduskoolide tavadppega Opilastel (4,73). Madalaim on Ettevotliku Kooli keskmine niitaja (4,36),
mis on tldhariduses ainukesena madalam kui kutsekoolide keskmine. Kdrged vastuste varieeruvuse
nditajad on Ettevotlikul Koolil (standardhédlve 1,992) ja iildhariduskoolide tavadppel (standardhilve
1,882).

Arvestades ettevotlusdppes kasutatava praktilise Oppemetoodika (Opilasfirma) osakaalu, on
Opilasfirmade programmis paratamatult omane ka labikukkumine, seega dpingutes edukas olemine ei
ole garanteeritud. Kutsehariduse oppurid ldhtuvad enda erialase valiku pohidppeainetest, mis seostuvad
vihe ettevotlusega, vajadus ettevotlusalaste teadmiste jargi tuleb osadel hilisema karjaari kdigus.

11) Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest tunnen rahulolu, kui laiendan oma teadmisi mind huvitavatel

aladel®.

Korghariduse keskmine on kdrgeim (6,24) ja iilidpilased on oodatult oma vastustes iihtseimad (1,196).
Uldhariduskoolide keskmine (5,34) on madalaim.
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Vorreldes teiste vdidetega on need keskmised néitajad korgeimad. Ettevotlusopet peetakse huvitavaks
teadmiseks, mis on eestimaalaste iduettevotluse lembust arvestades oodatud tulemus.

Korghariduse keskmine (6,24) on korgeim teistest korgharidusega seotud keskmistest néitajatest.
Teadmiste laiendamine huvitavatel aladel on kdrgeim motivaator kdrgkoolides, programmis
STARTER ja ka kutsekoolides. Uldhariduskoolides on siiski kdrgeimaks motivaatoriks ,,tahan teenida
tulevikus rohkem raha“.

Uldhariduskoolide programmides on antud viite keskmised viirtused ldbivalt iihed korgeimad, mis
annab ettevotlusdppele hea lihtepositsiooni jérgnevateks haridustasemeteks. Uldhariduskoolides kdige
korgem keskmine (5,45) on Junior Achievementi programmis osalejatel, jargneb iildhariduskoolide
tavadpe (5,37). Ettevatliku Kooli keskmine on 4,82. Kui Junior Achievementi keskmine on korgeim,
siis samas ka standardhilve — vastuste varieeruvus on kdige madalam (1,538).

12) Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest see aitab mul teha karjaérivalikul paremaid otsuseid®.

Korghariduse keskmine on kdrgeim (5,93), mis on ootuspdrane, arvestades korgkoolides Oppijate
karjaarivalikute seoseid ettevotja elukaarega. Samuti on korge iildhariduse keskmine (5,18, mis on iiks
kolmest korgeimast keskmisest iildhariduse 15ikes teadmistest tuleneva rahulolu ja raha teenimise
korval), mis néitab et korgkoolide é&rinduse erialade korge sisseastumiskonkurents on
giimnaasiumilOpetajate teadlik valik.

Uldhariduses on Junior Achievementi keskmine jillegi kdrgeim (5,31). Kdrge on ka iildhariduskoolide
tavadppe keskmine (5,04). Ettevotliku Kooli keskmine (4,77) on madalaim. Jillegi on Junior
Achievementi standardhélve madalaim (1,486).

Ullatavalt on madalaim programmi STARTER keskmine (4,59). STARTERI dppurite enesehinnangute
tulemused viitavad tagasilookidele osade padevuste osas ja seetdttu on selle viite vastustel ka madalam
keskmine. Intensiivne Sppimine tegevuse kaudu on ilmselt dppijatele ndidanud ettevotlusega seotud
riske.

13) Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusoppes, sest tahan endale tdestada, et olen vdimeline omandama
teadmisi/oskusi ettevotlusest.

Korghariduse keskmine on kdrgeim (5,49) ja kutsekoolide keskmine (4,44) on madalaim. Vaatamata
korgele absoluutvédrtusele on see korghariduse ldikes iiks kolmest madalaimast keskmisest
(tasustatava t66 mitteleidmise ja kohustuslikkuse korval). Vastuste varieeruvused on haridustasemeti
korged (1,741 kuni 2,017).

Uldhariduses on Junior Achievement keskmine kdrgeim (5,10) ja Ettevotliku Kooli keskmine (4,43)
madalaim. Ettevotliku Kooli standardhélve on samas ka kdige kdrgem (1,937). [Imselt selle viite puhul
Ettevotliku Kooli dpilastel tingisid erinevad hoiakud madalama keskmise niitaja.

Madalad keskmised véértused viitavad, et ettevotlusdpet ei peeta keerukaks. Ootuspirased on
iildhariduse, kutsehariduse ja STARTERiI madalamad véartused arvestades ettevotlusdppe metoodikat
(kiilastused, huvitavad praktikud) ja seotud padevusi.

14) Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusoppes, sest tahan tulevikus teenida palju raha®.
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Uldhariduskoolide keskmine on kdrgeim (5,80) ja madalaim on programmi STARTER keskmine
(4,70). Udiselt on ka need niitajad teiste viidete keskmistest kdrgemad. Raha teenimine on libiv
motivaator, v.a. programmi STARTER &ppurite seas, kellele on oluline eneseteostus; ilmselt on neil ka
korged ootused elustandardile ja investeeringute tasuvusele.

Tavadppega iildhariduskoolide keskmine on korgeim (5,99) ja Junior Achievement grupi keskmine
(5,85) on madalaim. Udiselt on ka need niitajad teistest keskmistest kdrgemad, ilmselt on raha
teenimine tulevikus iiks tihtsamaid motivaatoreid. Samas on standardhilve koikide juures madalaim.
Vastajate hoiakud iiksteisest palju ei erine ja keskmine on {iks kdrgemaid véidete seas.

Uldhariduse dppurite tulevase ameti vdi erialavaliku pdhjusteks on sisuliste aspektide kdrval too
tasuvus, mida ettevotluse korral peetakse korgeks. Uldhariduses vdib palju raha teenimise ootus
peegeldada ka seda, et {ildhariduskoolides 6ppijad ei tunneta vaatamata mitmekiilgsele dpimetoodikale
veel ettevotlusega seotud riske.

15) Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest dopingud voimaldavad mul jatkuvalt omandada teadmisi
paljude asjade kohta, mis mind huvitavad®.

Programmi STARTER osalejatele viidet ei esitatud. Korghariduse keskmine on korgeim (5,99) ja nad
on vastustes lihtsemad (standardhélve 1,246). Madalaim on kutsekoolide keskmine (5,21).

Uldhariduses on Junior Achievementi keskmine kdrgeim (5,2) ja Ettevotliku Kooli keskmine (4,48)

madalaim. Samas jéllegi Junior Achievement keskmine on korgeim ja vastuste erinevus madalaim
(standardhélve 1,501).

Uldiselt on ka need keskmiste niitajad korged. Uldhariduses 1dimitakse ettevdtlusdppe koostdd raames
teiste ainetega (nt tihiskonnadpetus, ajalugu, geograafia, kunst, huvitegevus), mis seob ettevdtluse laia
ringi Oppeainetega. Ka Kkutse- ja korghariduses seotakse jérjest enam erialasid ja Oppeaineid
majanduslike aspektidega.

16) Viide: ,,Ma osalesin ettevotlusdppes, sest keeruliste iilesannetega hakkama saamine pakub mulle
rahuldust®.

Korghariduse keskmine on kdrgeim (5,82) ja madalaim on kutsekoolide ja tildhariduskoolide keskmine
(4,74).

Uldhariduskoolides on Junior Achievementi keskmine korgeim (4,91). Kdrge keskmine on veel

iildhariduskoolide tavadppega Opilastel (4,69). Ettevotliku Kooli Opilastel on madalaim keskmine
(4,10) ja kdrgeim standardhélve (1,931).

Ettevotlusdppe Spimotivatsiooni toetavad tegurid erinevad haridustasemeti. Ettevotlusdppega seotud
viljakutsed on rohkem rahuldust pakkuvad kdrghariduses ja programmis STARTER. Ka iildhariduses
ja kutsehariduses on nende iilesannetega hakkama saamine absoluutvédrtuselt tile keskmise.

Tabeli 4.1 ja 4.2 pdhjal vaatleme, millistel muutujatel on absoluutviartuse poolest korgeimad (toodud
rohelisega) ja madalaimad (toodud punasega) vairtused.

Tabelis 4.2 toodud iildhariduskooli programmide keskmiste pdhjal vdib peaaegu libivalt delda, et Junior
Achievementi keskmised on korgeimad. Kahanevalt jargnevad sellele tavadppega koolid ja Ettevotlik Kool.
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Ainukesed viited, kus Junior Achievement ei ole oodatult kdrgeim, on tulevikus saadava tasu/raha (viited
1 ja 14) ja oppe kohustuslikkusega (vdide 6) seonduvad véited. Junior Achievement ja Ettevotlik Kool on
ettevotlusoppele keskendunud programmid, kus Opilaste arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist paranes
enim (vt tabel 3.6), mistottu Junior Achievement tulemus oli oodatav ja Ettevotliku Kooli oma mitte.
Sealjuures on Junior Achievement oma vastustes ka iihtsem kui Ettevotliku Kooli programmil voi
tavadppega koolides — iiheksal viitel 16st oli nende standardhilve teistest viikseim. Uldhariduse erinevate
programmide vastuste varieeruvused on analoogselt haridustasemete varieeruvustele korged, esineb palju
erinevaid arvamusi.

Analiiiisi pohjal on iildhariduskoolide Oppijate seas kolm tdhtsamat ettevotlusdppe motivaatorit:

1) Tahan tulevikus teenida palju raha — keskmine 5,89;
2) Teadmiste tdiendamine huvitavatel aladel — keskmine 5,34;
3) Ettevotlusdpe aitab karjddrivalikul teha paremaid otsuseid — keskmine 5,18.

Programmis Ettevotlik Kool osalejate 3 tdhtsamat ettevGtlusdppe motivaatorit on:

4) Tahan tulevikus teenida palju raha — keskmine 5,93.
5) Ettevotlusdpe oli niikuinii kohustuslik — keskmine 5,54.
6) Rahulolu, kui laiendan oma teadmisi huvitavatel aladel — keskmine 4,82.

Madalaim niitaja on ,,ettevotlusdpe pakub mulle naudingut (3,20).
Programmis Junior Achievement osalejate 3 tdahtsamat ettevtlusdppe motivaatorit on:

1) Tahan tulevikus teenida palju raha — keskmine 5,85.
2) Rahulolu, kui laiendan oma teadmisi huvitavatel aladel — keskmine 5,45.
3) Ettevotlusope aitab teha karjdéri valikul paremaid otsuseid — keskmine 5,31.

Madalaim niitaja on ,,Ilma ettevotlusdppeta ei leiaks ma tulevikus histi tasustavat t66d* (3,76).
Tavaoéppega iildhariduskoolides ettevotlusSppe osalejate 3 tdhtsamat ettevotlusGppe motivaatorit on:

1) Tahan tulevikus teenida palju raha — keskmine 5,99.
2) Ettevatlusope oli niikuinii kohustuslik — keskmine 5,56.
3) Rahulolu, kui laiendan oma teadmisi huvitavatel aladel — keskmine 5,37.

Kaks madalamat néitajat on ,,ettevotlusope pakub mulle naudingut ja ,,soovin saada tulevikus
ettevotjaks (keskmine molemal 3,76).

, Tahan tulevikus teenida palju raha“ on ettevotlusdppe motivatsiooni oluline tegur, mis on top 3 koikides
tildhariduskoolide ettevotlusdppe programmides. Samuti mitme programmi top 3-s on ettevotlusdppe
kohustuslikkus ja huvitavatel aladel teadmiste laiendamisest saadav rahulolu. Moodustub huvitav
kombinatsioon, kus ettevotlusopet tajutakse kohustuslikuna, kuid ndhakse samaaegselt kasulikuna raha
teenimisel ja huvitavate teadmiste saamisel.

Tabeli 4.1 pdhjal on jargnevalt haridustasemeti vélja toodud kdrgeimad ja madalaimad keskmiste véartused.

Kutsekoolide dppijate seas on kolm tdhtsamat ettevotlusdppe motivaatorit:
1) teadmiste tdiendamine huvitavatel aladel — keskmine 5,55;

2) teadmiste omandamine huvitavate asjade kohta — keskmine 5,21;

3) raha — keskmine 5,08.
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Madalamad néitajad on ,,ilma selleta ei leiaks ma histi tasustatavat t66d* (3,73) ja ,,soovin tulevikus saada
ettevotjaks* (3,49).

Korgkoolide oppijate seas on kolm tidhtsamat ettevatlusdppe motivaatorit:

1) teadmiste tdiendamine huvitavatel aladel — keskmine 6,24;
2) eneseiiletamine tekitab heaolutunnet — keskmine 6,03;
3) ettevalmistumine karjaériks - keskmine 6,01.

Madalaim niitaja, mis eristub teistest, on ,,ilma selleta ei leiaks ma hésti tasustatavat t66d* (3,74).

Programmis STARTER osalejate kolm tahtsamat ettevtlusdppe motivaatorit on:
1) teadmiste tdiendamine huvitavatel aladel — keskmine 5,68;

2) ettevotlusdpe pakub naudingut — keskmine 5,51;

3) tulevikus soov saada ettevotjaks — keskmine 5,45.

Madalaim niitaja, mis eristub teistest, on ,,ilma selleta ei leiaks ma hésti tasustatavat t66d* (2,0).

,»lTeadmiste tdiendamine huvitavatel aladel on ettevotlusdppe motivatsiooni oluline tegur, mis on top 3
koikides haridustasemetel. ,,Ilma selleta ei leiaks ma hésti tasustatavat t60d™ on ettevotlusdppe koige
madalaim tegur kdigil haridustasemetel.

Koondtulemused (tabel 4.3) toovad vilja, et ettevitlusdpet motiveerivad enesearengulised ajendid
(heaolutunne, rahulolu, paremad otsused, teadmiste omandamine) ning vihem formaalsed ja pragmaatilised
ajendid (kohustuslikkus, raha, prestiiz). Motivatsiooninditajad on 7-pallisel skaalal positiivsel poolel,
madalamad véértused on hésti tasustava t66 leidmisel (vdide 1) ja teistega kogemuse jagamisel (véide 4),
mis annavad positiivset, kuid teistest vdiksemat hinnangut edulugude mdjule Gpingutes ja suhtlemist
eeldavatele iilesannetele (nt esinemised ja rithmat66d). Huvitaval kombel soovivad vastajad teenida palju
raha (véide 14), kuid ei née ettevotlusdppel sellel suurt osa olevat (vdide 1). See tdhendab, et nad ndevad
ilmselt erinevates tdnapdevastes ja uutes valdkondades héid rahateenimise voimalusi.
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Tabel 4.3 Opimotivatsiooni kiisimustiku kirjeldav statistika ja korrelatsioon (iild-, Kutse- ja kdrgharidus ning programm STARTER)

VLB °s“'s":s‘;‘ SIS, | SH 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13| 14| 15 |16
... ilma selleta ei leiaks ma tulevikus
hésti tasustatavat t60d. 653 1843 11 !
etFevotluse Oppimine pakub mulle 653 1836 | 2 | 181" 1
naudingut.
... ma arvan, et ettevotlusdpe aitab mul
paremini valmistuda karjaériks, mille 579 1,693 | 3 | ,380™ |,639" 1
olen tulevikus valin.
... kogen tugevaid emotsioone, kui - sox -
saan jagada oma ideid teistega. 653 1845 1 41,236 597 512 1
... see oli dppekava osa ja seetdttu " - a1 |
nagunii kohustuslik. 579 | 488 | 2,119 | 5 | ,096 185™ 111 0,04 1
... soovin tulevikus saada prestiizikat 653 | 488 | 1,840 | 6 | 346™ | 335 | 443" | 365 | 085" 1
ametikohta.
... soovin tulevikus saada ettevotjaks. 653 [ 451 | 1,961 | 7 | ,083" |,590™| 567" |,454™ | -106" | ,460™ 1
... see annab mulle suurema vdimaluse
leida rakendust mulle huvi pakkuvas 653 | 4,87 | 1,756 | 8 | ,349™ | ,558™ | 684" |,445™ | -0,07 | ,438™ | ,535™ 1
valdkonnas.
.+- eneseliletamine tekitab minus 653 1680 | 9 | 1547 | 530" | 500" | 555™ | -002 | d6a™ | 462" | 5117 | 1
heaolutunnet.
- tunnen end téhtsana, kui olen 579 1,829 10| 2027 | 430" | 418" | 460" | 106" | 468™ | 395™ | 404" | 6107 | 1
Opingutes edukas.
- tunnen rahulolu, kui laiendan oma | g0 1566 |11 | 114" | 532 | 500" | 477 | 003 | 4317 | 4317 | 529" | 639" | 5657 | 1
teadmisi mind huvitavatel aladel.
... see aitab mul teha karjéérivalikul o sox - wox " wox s - - - -
paremaid otsuseid. 653 1,667 | 12 | ,312 ,512 ,675 421 -,089 461 432 ,626 ,483 424 ,546 1
... tahan endale tdestada, et olen
voimeline omandama teadmisi/oskusi 653 | 497 | 1,834 | 13| 298 | ,514™ | 522 |,468™ | 0,01 | ,446™ | 464" | 538™ | 579" | ,560™ | ,558™ | ,567" 1
ettevotlusest.
... tahan tulevikus teenida palju raha. 653 1,611 | 14 | ,254™ | ,129™ | 287" |,138™ | ,142™ | ,446™ | ,337" | ,298"™ | ,329™ | ,334™ | ,310™ | ,326™ | ,313™ 1
... opingud vdimaldavad mul jatkuvalt
omandada teadmisi paljude asjade 579 1,596 | 15| ,313™ |,590™ | ,554™ |,453™| -0,02 | ,410™ | ,422™ | ,616™ | ,538™ | ,426™ | 572" | 6707 | ,549™ | ;3047 | 1
kohta, mis mind huvitavad.
-+ keeruliste dlesannetega hakkama | g5 1785 | 16 | 098" | 5357 | 439 | 4617 | 002 | 4117 | 447" | 393" | 623" | 526™ | 585" | 462" | 5017 | 263" | 5297 | 1
saamine pakub mulle rahuldust.
* punane - madal, must - keskmine, roheline - kdrge; *p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

** M — keskmine; SH — standardhilve
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Tabel 4.4 Opimotivatsiooni kiisimustiku kirjeldav statistika ja korrelatsioon (Ettevétliku Kooli ja Junior Achievementi programmis

osalejad ja tavadpe iildhariduskoolides)

Viide: Ma osalesin ettevotlusoppes, sest .. M | SH 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
ilma selleta ei leiaks ma tulevikus hésti 1740 | 1 1

tasustatavat to6d. '

ettevotluse dppimine pakub mulle naudingut 1736 210337 1

ma arvan, et ettevotlusope aitab mul paremini

valmistuda karjaériks, mille olen endale 5,031,683 | 3 |0,473| 0,608 1

valinud

kogeptqgevgldemotsmone, kui saan jagada 1820| 4 |0344| 0564 | 0489 1

oma ideid teistega

see oli Oppekava osa ja seetdttu nagunii ) ) )

kohustuslik 490 |2,211| 5 | 0,075 0,240 0,139 | -0,008 1

soovin tulevikus saada prestiizikat ametikohta 49111748 |6 10318 0376 | 0375 | 0370 | 0043 1

soovin tulevikus saada ettevdtjaks -1'844 710.202| 0579 0,528 | 0471 | -0,167 0,399 1

see annab mulle suurema vGimaluse leida

rakendust mulle huvi pakkuvas valdkonnas 4,76 11,693 | 8 |0,383| 0,601 0,719 | 0,460 | -0,130 0,389 0,607 1

eneseiiletamine tekitab minus heaolutunnet | %42 [ 1,701 | 9 [ 0241 | 0558 | 0,489 | 0553 | -0,074 | 0531 | 0427 | 0535 | 1

tunnen end tahtsana, ki olen Opingutes 486 |1,791|10]0227 | 0424 | 0427 | 0482 | 0,034 | 0506 | 0390 | 0,396 |0,624| 1

tunnen rahulolu, kui laiendan oma teadmisi

mind huvitavatel aladel .|1,615 110,194 | 0,531 0,465 | 0,454 | -0,024 0,511 0,446 0,534 |0,674 | 0,569 1
Z‘::uzletf‘é’m“ltehakaqaarwahk“lparem‘*‘d 5181578 |12 [0337| 0566 | 0,692 | 0446 | 0,155 | 0440 | 0468 | 0669 |0492|0420 (0562 1

tahan endale tdestada, et olen vdimeline 4921739 [13|0372| 0581 | 0568 | 0502 | 0,015 | 0481 | 0454 | 0573 |0,604|0552 0,623 |0583| 1

omandama teadmisi/oskusi ettevotlusest.

tahan tulevikus teenida palju raha -|1,41o 140226 0233 | 0344 | 0182 | 0124 | 0446 | 0377 | 0365 |0,363 (0,383 0,439 (0,387 | 0358 | 1
dpingud vdimaldavad mul jatkuvalt

omandada teadmisi paljude asjade kohta, mis | 5,06 | 1,601 | 15 | 0,354 | 0,591 0,568 | 0,464 | -0,078 0,434 0,442 0,619 |0,574|0,473|0,619 | 0,670 | 0,599 | 0,427 1
mind huvitavad

keeruliste Gilesannctega hakkama saamine | 4 24| 1 780 | 16| 0,154 | 0,499 | 0,401 | 0495 | -0,017 | 0402 | 0432 | 0414 |0,606 |0,566 | 0,545 | 0,467 | 0,516 | 0,280 | 0519 | 1
pakub mulle rahuldust

* nork seos - punane, keskmise tugevusega seos must, tugev seos - roheline

** M — keskmine; SH — standardhélve
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Standardhélve nditab suurt vastuste varieeruvust enamuse véidete osas (ca +1,8 7-pallisel skaalal), mis
nditab vajadust personaalsemate ldhenemiste jargi (tasemete jargsed dpperithmad). Vastused varieeruvad
enim dppekava kohustuslikkuse osas (vdide 5, standardhédlve 2,119), mis nditab, et paljud votsid dppeainet
omal soovil ja paljud oppeaine kohustuslikkuse tottu.

Erinevate haridustasemete standardhilvete erinevused on toodud tabelis 4.1 ja 4.3. Uldhariduskoolides oldi
koige tihtsemad rahateenimise soovi osas (standardhdlve 1,411) ja lahknevamad kohustuslikkuse osas
(standardhélve 2,213). Kutsehariduskoolides oli varieeruvus valdavalt sarnane, kdige lahknevamad oldi
enesele oskuste omandamise tdestamise osas (standardhdlve 2,017). Korghariduse dppurid olid iihtsed
rahulolu ja huvitavate teadmiste saamise osas, nt ettevotlusoppes osalemisest heaolutunde tekkimine (vdide
9, standardhidlve 1,256) ja huvitavate teadmiste omandamine (vdide 15, standardhdlve 1,246), aga ka
karjéadriks ettevalmistumisel (vdide 3, standardhilve 1,334) ja prestiizika ametikoha saamise osas (vdide 6,
standardhilve 1,492). Programmis STARTER osalejate arvamused erinevad keskmisel maéral. Koige
ithtsemad oldi kindlalt histi tasustatava t00 saamise viitele vastamisel (vdide 1, standardhélve 1,452) ja
kdige varieeruvamad selles kas ettevotlusdpe tagab prestiizse ameti (védide 6, standardhélve 2,011).

Korrelatsiooni tulemused (tabel 4.3) néitavad, et ilma ettevatlusdppeta tasuva t66 mitteleidmisel (vdide 1),
ettevotlusoppes osalemist motiveeriva raha teenimise soovil (vdide 14) ja ettevotlusdppe kohustuslikkusel
(vdide 5) on madalad seosed teiste ettevotlusdppe plusside ja miinustega, mis néitavad, et raha ja dppe
kohustuslikkus ei mojuta arvamusi teistes eneseteostuslikes kiisimustes.

Keskmised korrelatiivsed seosed on omavahel paljudel viidetel. Uhtlaselt kdrgete korrelatsioonidega viidet
ei esine. Labivalt on monevorra korgemad Korrelatsioonid védidetel 3 (karjaériks valmistumine), 13 (enesele
toestamise soov) ja 15 (huvitavate teadmiste omandamine).

Korged korrelatiivsed seosed esinevad eeldus ja tagajarg seoses olevatel karjaari védidetel. Niteks, védidete
3 (karjaariks ettevalmistamisel) ja 8 (suurem vdimalus leida rakendust) korrelatsioon on r=0,684 (p<0,001).
Viidete 3 (karjddriks ettevalmistus) ja 12 (paremad karjdérivaliku voimalused) korrelatsioon on r=0,675
(p<0,001).

Samuti on karjdariks ettevalmistusel (vdide 3) korge korrelatiivne seos opingute nautimisega (véited 2, 12
ja 15), mis nditab, et ettevotlusdppes kiib karjdir ja nautimine (,,t66 ja 1obu®) koos. Huvitavatel aladel
teadmiste omandamise (vdide 9) seos heaolutundega (vdide 11) on samuti korge.

Standardhélve tabelis 4.4 nditab pigem suurt vastuste varieeruvust enamuse viidete osas (ca +1,8 7-pallisel
skaalal). Vastused varieeruvad enim dppekava kohustuslikkuse osas (vdide 5, standardhilve 2,211), mis
nditab, et paljud votsid Oppeainet omal soovil ja paljud dppeaine kohustuslikkuse tottu.

Erinevate haridustasemete standardhélvete erinevused on toodud tabelis 4.1 ja 4.2.

Ettevétliku Kooli programmis oldi kdige iihtsemad rahateenimise soovi osas ja arvamusega, et ettevotlus
pakub naudingut (standardhélve 1,38), ning lahknevamad kohustuslikkuse osas (standardhdlve 2,213).
Junior Achievement Sppuritel oli varieeruvus valdavalt sarnane, kdige lahknevamad oldi kohustuslikkuse
osas (standardhilve 2,31). Uldhariduskoolide tavadppe dppurid olid kdige iihtsemad rahateenimise soovi
osas (standardhilve 1,26) ja kdige lahknevamad tundes end tdhtsana, kui on Opingutes edukas
(standardhilve 1,88).
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Korrelatsiooni tulemused niitavad tugevat korrelatiivset seost (r=0,719) viidete 3 (ma arvan, et
ettevotlusdpe aitab mul paremini valmistuda karjaériks, mille olen valinud) ja 8 (see annab mulle suurema
voimaluse leida rakendust mulle huvi pakkuvas valdkonnas).

Keskmise tugevusega seosed on paljudel vididetel (mustad vdartused). Norgad korrelatiivsed seosed
(punased viirtused) teiste ettevotlusoppe motivaatoritega on viitel 1 (ilma selleta ei leiaks ma tulevikus
hésti t60d) ja vditel 5 (see oli dppekava osa ja seetdttu nagunii kohustuslik), mis niitavad, et dppe
kohustuslikkus ja tulevikus tasuv t6d ei mdjuta arvamusi ettevdtlusest ja eneseteostusest. Uldhariduse
programmide korrelatsioonid sarnanevad viidete 1 ja 5 osas haridustasemete baasil leitud
korrelatsioonidega (vt tabel 4.3).

Haridustasemeti on dpimotivatsioonis olulised erinevused (vt tabel 4.5).

Statistiliselt olulisi erinevusi ei esine ainult iihes viites 5 (6ppekava kohustuslikkus), kus vastused on
haridustasemest olenemata sarnaselt korged 7-pallisel skaalal (4,76<M<4,90).

Koige rohkem on statistiliselt olulisi erinevusi kdrgharidusel tildhariduse ja kutseharidusega, Kus
korghariduse Opimotivatsiooni vaértused on kdrgemad. Vt viiteid 2 — naudingu pakkumine, 4 — ideede
jagamine, 6 —ametikoha prestiiZsus, 8 — suurema rakendusvdimaluse leidmine, 9 — eneseiiletamisest tulenev
heaolutunne, 11 — rahulolu leidmine huvitavalt aladelt teadmiste laiendamine, 12 — paremad karjédarivaliku
voimalused, 13 — enesetdestus, 15 — keeruliste iilesannetega hakkama saamine.

Programmil STARTER on palju statistiliselt olulisi erinevusi teiste haridustasemetega. Naiiteks
iildharidusega kolmandikus véidetes (6/16), korgharidusega mitmetes (vt 1 — tasustava t60 leidmine, 6 —
prestiizne ametikoht, 8 — rakendus huvipakkuvas valdkonnas, 12 — karjdarivaliku otsused, 14 — raha
teenimine). Samas on {illatavalt programmil STARTER kutseharidusega ainult vihestes véiidetes
statistiliselt olulisi erinevusi (nt kiisimused 1 — tasustava t60 leidmine, 2 — nauding).

Uldharidust ja kutseharidust iseloomustavad pragmaatilisemad huvid (sh raha), samas kui kdrgharidust ja
programmi STARTER oodatult vaimsemad ja eneseteostuslikumad véljakutsed.
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Tabel 4.5 Haridustasemete ja programmide erinevused &pimotivatsioonis
(tabel jatkub jargmisel lehekiiljel)

(ANOVA analiiiis)

Nr

Viide: Ma osalesin ettevotlusoppes, sest...

Haridustase

SH

Mirkus

... 1lma selleta ei leiaks ma tulevikus hésti
tasustatavat t60d.

uldharidus

386

3,82

1,742

kutseharidus

78

3,73

1,958

kdrgharidus

115

3,87

1,823

STARTER

74

2,00

1,452

Kokku

653

3,61

1,843

23,607

§ -
UHKKH

... ettevotluse dppimine pakub mulle
naudingut.

uldharidus

386

4,03

1,739

kutseharidus

78

4,53

1,932

kdrgharidus

115

5,56

1,540

STARTER

74

5,51

1,590

Kokku

653

4,52

1,836

33,008

KH -
UHK;
S-UHK

... ma arvan, et ettevotlusope aitab mul
paremini valmistuda karjéériks, mille olen
tulevikus valin.

tildharidus

386

5,03

1,685

kutseharidus

78

4,78

1,835

korgharidus

115

6,01

1,334

STARTER

Kokku

579

5,19

1,693

18,593

... kogen tugevaid emotsioone, kui saan
jagada oma ideid teistega.!

tildharidus

386

3,92

1,823

kutseharidus

78

4,22

1,884

korgharidus

115

5,03

1,638

STARTER

74

4,54

1,830

Kokku

653

4,23

1,845

12,096

KH - UHIK

... see oli Oppekava osa ja seetdttu nagunii
kohustuslik.

uldharidus

386

4,90

2,213

kutseharidus

78

4,76

1,949

kdrgharidus

115

4,87

1,908

STARTER

Kokku

579

4,88

2,119

0,152

... soovin tulevikus saada prestiizikat
ametikohta.

uldharidus

386

4,91

1,750

kutseharidus

78

4,01

1,890

kdrgharidus

115

5,83

1,492

STARTER

74

4,15

2,011

Kokku

653

4,88

1,840

21,973

*okk

K|KHIS;
KH -
UHKS;
S-
UH|KH;

... soovin tulevikus saada ettevdtjaks.!

uldharidus

386

4,18

1,846

kutseharidus

78

3,49

1,919

kdrgharidus

115

5,69

1,672

STARTER

74

5,45

1,829

Kokku

653

4,51

1,961

34,874

*okk

v.a. S-KH

... see annab mulle suurema voimaluse leida
rakendust mulle huvi pakkuvas valdkonnas.*

uldharidus

386

4,76

1,695

kutseharidus

78

4,65

1,871

kdrgharidus

115

5,67

1,610

STARTER

74

4,39

1,812

Kokku

653

4,87

1,756

11,184

*okk

KH -
UHIK]S;
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... eneseiiletamine tekitab minus
heaolutunnet.

uldharidus
kutseharidus

386
78

5,12
4,92

1,704
1,756

kdrgharidus

115

6,03

1,256

STARTER

74

5,31

1,735

Kokku

653

5,28

1,680

10,504

KH - UHIK

10

... tunnen end téhtsana, kui olen dpingutes
edukas.’

uldharidus

386

4,86

1,794

kutseharidus

78

4,51

1,992

kdrgharidus

115

5,66

1,659

STARTER

0

Kokku

579

4,97

1,829

11,759

11

... tunnen rahulolu, kui laiendan oma
teadmisi mind huvitavatel aladel.

uldharidus

386

5,34

1,617

kutseharidus

78

5,55

1,609

kdrgharidus

115

6,24

1,196

STARTER

74

5,68

1,463

Kokku

653

5,56

1,566

10,425

KH - UHIK

12

... see aitab mul teha karjdarivalikul
paremaid otsuseid.

tildharidus

386

5,18

1,580

kutseharidus

78

4,87

1,833

kdrgharidus

115

5,93

1,425

STARTER

74

4,59

1,901

Kokku

653

5,21

1,667

12,239

KH -
UHKS;
S-
UH|KH;

13

... tahan endale tOestada, et olen vdimeline
omandama teadmisi/oskusi ettevdtlusest.!

tildharidus

386

4,92

1,741

kutseharidus

78

4,44

2,017

korgharidus

115

5,49

1,794

STARTER

74

4,97

2,000

Kokku

653

4,97

1,834

5,439

*k

KH - UHIK

14

... tahan tulevikus teenida palju raha.

uldharidus

386

5,89

1,411

kutseharidus

78

5,08

1,905

kdrgharidus

115

5,80

1,446

STARTER

74

4,70

1,998

Kokku

653

5,64

1,611

15,926

UH - K|S;
K-
UH|KH;
S-
UH|KH;

15

... Opingud vdimaldavad mul jatkuvalt
omandada teadmisi paljude asjade kohta,
mis mind huvitavad.

uldharidus

386

5,06

1,603

kutseharidus

78

521

1,723

kdrgharidus

115

5,99

1,246

STARTER

0

Kokku

579

5,27

1,596

15,775

16

... keeruliste iilesannetega hakkama saamine
pakub mulle rahuldust.

uldharidus

386

4,74

1,783

kutseharidus

78

4,74

1,910

kdorgharidus

115

5,82

1,514

STARTER

74

5,43

1,614

Kokku

653

5,01

1,785

13,397

KH -
UHIK;
S-UH;

Idispersiooni homogeensus on rikutud; *p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001; iildharidus — UH; kutseharidus — K;
korgharidus — KH; STARTER — S




Opimotivatsiooni alased soolised erinevused (tabel 4.6) tulevad vilja kolmandikus viidetes ehk kuues
viites 16st esinevad statistilised olulised erinevused meeste ja naiste vahel.

Tabel 4.6 Soolised erinevused dpimotivatsioonis (t-test analiiiis)

Nr| Viide: Ma osalesin ettevotlusoppes, sest... |[Sugu| N | M | SH t | p | Mirkus
1|--- ilma selleta ei leiaks ma  tulevikus hésti mees | 319 3,56 | 1,870 -
tasustatavat to66d. naine |334(3,66(1,818| 0,70
5| --- ettevdtluse Sppimine pakub mulle mees | 319 4,66 | 1,886 192
naudingut. naine |334(4,39(1,779|
... ma arvan, et ettevotlusope aitab mul mees |272(5,25(1,732
3 Ejllreei/rﬁiﬁ; \\//zllrilrl]{studa karjéaériks, mille olen naine | 3075.13 | 1.658 0,83
4| -~ kogen tugevaid emotsioone, kui saan mees | 31914,20]1,832 - I KH*
jagada oma ideid teistega. naine | 334 |4,25|1,860| 0,33
5| see oli dppekava osa ja seetdttu nagunii mees | 272 14,602,207 3 P .
kohustuslik. naine | 307|5,12 2,009 | 3,01
g| -+ soovin tulevikus saada prestiiZikat mees | 319 14,821,948 -
ametikohta. naine | 3344,94|1,731| 0,80
) . o mees | 319 (4,82 (1,964 e
7| ... soovin tulevikus saada ettevotjaks. naine | 334 | 4.20| 1,913 4,07 UH*; KH
gl see annab mulle suurema vdimaluse leida | mees |319|4,86|1,807 - o
rakendust mulle huvi pakkuvas valdkonnas. naine | 334 4,871,708 | 0,09
. ) ) . mees | 319|5,10|1,778 - ae | e
9| ... eneseiiletamine tekitab minus heaolutunnet. naine | 334 | 5,45 | 1,564 | 2,64
10 ... tunnen end tihtsana, kui olen dpingutes mees |272|4,70 | 1,866 o [P [ -
edukas. naine [ 307 [5,21 (1,764 | 3,42
11| - tunnen rahulolu, kui laiendan oma teadmisi | mees | 319 5,381,634 e | o
mind huvitavatel aladel. naine | 334|5,73|1,480| 2,88
12| -+ see aitab mul teha karjdérivalikul paremaid | mees |319]5,10]1,689 -
otsuseid. naine | 334 (5,311,642 | 1,62
13 ... tahan endale t§e§tada, et olen vdimeline mees | 319|4,77| 1,895 S [ -
omandama teadmisi/oskusi ettevOtlusest. naine | 334(5,16|1,755| 2,73
14| ... tahan tulevikus teenida palju raha. nma?(:lse 2;2 :,2(8) 1,22(5) 0’59_
... Opingud vdimaldavad mul jatkuvalt mees |272|5,17 1,670 )
15 %ng?]i%?t;a:dr.nm paljude asjade kohta, mis naine |307 5,36 | 1,524 | 1,40
16| -+ keeruliste iilesannctega hakkama saamine | mees 319/4,92]1,833 -
pakub mulle rahuldust. naine | 334|5,10|1,735| 1,34

*p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001; iildharidus — UH; kutseharidus — K; kdrgharidus — KH; STARTER — S
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Ligi 2/3 vaidetes statistiliselt olulisi erinevusi ei esinenud. Niiteks on sarnased rahalised ootused ja
eesmérgid. Samuti on sarnased arusaamad ettevotlusdppe olulisusest (karjéddriks ettevalmistumine) ja
ametikohaga kaasnevast prestiizist.

Uhesugusest eesmirkidest arusaamisele vaatamata on meestel statistiliselt oluliselt suurem soov saada
ettevotjaks (kiisimus 7; Mmees=4,82 VS Mnaine=4,20), mis on ebasoovitav ja v3ib kinnistada meeste ja naiste
vahelist palgaldohet Eestis. Kuigi naistel on oluliselt suuremad keskmised mitmes ettevotluses edukas
olemiseks vajalikus aspektis (vdide 9 — heaolu eneseiiletustest, Mmees=5,10 VS Mnaine=5,45; védide 13 —
enesetdestus  ettevotlusoppega, Mmees=4,77 VS Mnaine=5,16), valivad naised ettevotlusdppe pigem
kohustuslikkuse tottu (kiisimus Mmees=4,82 VS Mnaine=4,20). Eelnevast tulenevatel on naissoost dppuritel
varjatud potentsiaal, mis realiseeruks siis, kui saavutatakse naissoost Oppurite vabatahtlikum
ettevotlusdppes osalemine.

Haridustasemeti on meeste ja naiste vahel statistiliselt olulisi erinevusi. Uldhariduses esinevad statistiliselt
olulised erinevused seitsme viite osas, vt tabel 4.4 veerg "Mérkus’. Arvestades, et lildhariduses on ka enim
vastajaid (175 mees- ja 211 naissoost vastajat) siis nad maédravad ka koontulemuse samas suunas (vt veerg
p). Niiteks on tildhariduses Oppivatel meestel statistiliselt kdrgem véértus ettevotjaks saamise soovile
(vdide 7), lilejadnud aspektides on naissoost vastajate keskmised statistiliselt korgemad. Kdorghariduses
esines statistiliselt oluliselt korgem véirtus meessoost vastajatel kahe viite osas (vdide 4 — emotsioonide
kogemine ideede jagamisel ja 7 — ettevGtjaks saamise soov). STARTER programmi naissoost osalejatel oli
tihes aspektis statistiliselt oluliselt kdrgem keskmine (vidide 8 - huvipakkuvas valdkonnas rakenduse
leidmise voimalus).

Peamised jareldused

1. Opimotivatsiooni kiisimuste vastuste varieeruvus on kdrge (ca +1,8 7-pallisel skaalal), mis niitab
vajadust personaalsema dppe jérgi (nt personaalne tugi Oppuritele; mentorite rakendamine;
personaalne ldhenemine haridustasemeti ja sooti; Opperiihmad vastavalt huvitatuse astmele)
saavutamaks iihtlaselt kdrge Opimotivatsioon erinevate huvi ja motivatsiooniga Oppurite Seas.
Varasemad kogemused viitavad, et mdne programmi osalejate dpimotivatsioon on teistest korgem.
Naiteks on Junior Achievementi Opimotivatsiooni keskmised niitajad teistest {ildhariduse
programmidest enamasti paremad.

2. Ule poole Eesti elanikest ja ka todealistest elanikest on naised. Geert Hoftsede
kultuuridimensioonide (Hofstede insights, 2020) jargi oleme suhteliselt feminiinne riik, kus
tagasihoidlikkus ja ausus on hinnas ning kus tolereeritakse muudatusi ja uue tehnoloogia ning
tehnika omaksvottu. Eelnevale vaatamata on mehi ettevotluses poole rohkem kui naisi (ENUT).
Hariduslikke tegureid peetakse iiheks naisettevatjate vahesuse pohjuseks.

3. Ettevotlusopet voiks korraldada osaliselt soopShiselt vottes arvesse tabel 4.6 ilmnenud erisusi.
Meeste ja naiste eraldi Oppimine ettevotlusoppe lihe etapina lubab viltida sugude vahelist
konkurentsi ja stereotiilipe ning aidata lile saada naistel ettevotlusdppe kohustuslikkusest votmist.
Naissoost Oppuritele saab selgitada, et ettevotjana tegutsemine on iiks viis soolise palgaldhe
iiletamiseks Eesti ithiskonnas ja lubavad voimendada nende tugevusi.
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4. Rohuda dppes senisest rohkem eneseteostuslikele aspektidele, et saavutada siimbioos ,,t50st ja
hobist*. Oppematerjalide osas eristada, kas ettevotlusdpe on pdhihuvi (STARTER, sageli
korghariduses) voi toetava iseloomuga (iildharidus, kutseharidus). Noorte rohkemaks
ettevotlusoppes osalemise motiveerimiseks ja kogemuste vahetamiseks koostada senisest
ulatuslikumalt Sppurite varasemate aastate kogemustest materjale vormis ,,0pilaselt Opilasele®.
Kutsedppes selgitada tdpsemalt ettevotlusvoimalusi nendel kutsealadel, kus Oppija erialast
kutsemeisterlikkust saab rakendada fiiiisilisest isikust ettevOtjana ja piiratud finantsvahendeid
rakendades.

5. Vajalik on koostada ettevotlusdppe pdhiliste kriteeriumite: haridustase (pohikool, giimnaasium,
kutseharidus); sugu (mees, naine); huvitatus ettevotlusest (korge, madal) pohjal dppijate profiilid
(24 tikki). Nt &ri alustav kutsespetsialist ja potentsiaalne ettevatlusGppega alustaja, mida
rakendada ettevotlusdppes ja materjalides/Opiobjektides (repositooriumis). Luua dppematerjalid
erinevatele profiilgruppidele.

6. Ettevotlusmaterjalides avada traditsiooniliste funktsionaalsete valdkondade (personal, tootmine,
finants, turundus jne) korval vihem késitletavaid, kuid korget lisandvéirtust loovate ja tulevikus
eriti vajaminevate valdkondade opiobjekte (tootearendus, eksport, viikeettevote, projektijuhtimine,
mitmesugused veebipohised teenused), eelkdige korghariduse ja programmi STARTER
sihtrithmadele.
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5. OPPIJATE TAGASISIDE UURING

5.1 Uuringu meetod ja valim

Andmekogumise meetodiks oli veebikiisitlus. Kiisitlus viidi 14bi 2020.a kevadel dppeperioodi 16pus
tiheaegselt Opimotivatsiooni kiisitlusega (vt ptk 4). Tulenevalt erinevate haridustasemete erinevast
oppeperioodi pikkusest ning ka sellest, et seoses koroonaviirusega lopetasid koolid dppe erinevatel aegadel,
toimus andmekogumine aprill-juuni 2020.

Kokku koguti 680 ankeeti, sellest iildhariduskoolidest 358, kutsekoolidest 66, korgkoolidest 182 ja
programmis STARTER 74 osalejalt. Tagasiside kiisimustiku kvalitatiivsetele kiisimustele vastas 651
Oppurit.

Programmi STARTER tagasiside kiisitluse tulemused (74 vastajat) on eraldi toodud ptk 6.4.

Kiisimustik koosnes kahest osast — 5 valikvastustega kiisimusest/viitest ning 5 avatud kiisimusest, mida
analliiisiti vastavalt kvantitatiiv- vdi kvalitatiivanaliiiisi meetoditega. Vastajate sotsiaaldemograafilistest
tunnustest koguti jirgmisi andmeid: kool, omandamisel olev haridustase, info Junior Achievement vai
Ettevatliku kooli programmis osalemise kohta, sugu, kiisimustiku tditmise keel.

Tagasiside kiisimustik on toodud lisas 6.

Tagasiside kiisimustiku valikvastustega viidete 1-4 abil hinnati, kuidas ettevotlusdppe tegevused
toetavad Opiviljundite saavutamist. Kasutati 5-palli skaalat. Kui vastaja arvas, et vdide tema kohta on viga
oOige, siis ta markis 5, kui ei ole lildse dige, siis markis 1. Kui védide oli vastaja arvates enam-vidhem Gige,
siis leidis numbri 1 ja 5 vahel, mis tema arvamust iseloomustas (1 — ei ole minu puhul dige, .., 5 — minu
puhul viga dige).

Kiisimusega 5 hinnati ettevotlusdppe programmide ja meetodite mdju Oppijate ettevotluspadevuse
kujunemisele. Kasutati 5-pallist ndusoleku skaalat, kus vastaja nditas vditega ndousolekut/mitte ndustumist.
Kui vastaja oli viitega ndus, siis ta mérkis 5 ja kui ei olnud iildse ndus, siis mérkis 1. Kui vastaja arvamus
viitest oli vahepeal, siis leidis ta numbri 1 ja 5 vahel. Lisaks oli voimalus markida 0, kui vastaja ei osanud
vastata.

Tagasiside kiisimustiku avatud kiisimustega uuriti Oppijatelt, millised kaisitletud teemad olid koige
olulisemad ja pdhjus; millised teemad olid ebaolulised ja pohjus; kas mdni oluline teema puudus; mis
kursusel vOi programmis meeldis ja mida vOiks edaspidi teha teisiti; kas Oppija on valmis alustama
ettevotlusega ja miks.

Avatud kiisimustega andmete analiiisimeetodiks oli induktiivne tekstipdhine sisuanaliiiis. Uurimise
eesmarkidest ldhtuvalt kodeeriti vastused avatud kodeerimise meetodil. Seejdrel analiiiisiti koode, iihendati
ja tdpsustati nende nimetusi. Lopuks koodid kategoriseeriti uuringu eesméarkidest, uurimiskiisimustest ja
ettevotluspddevuse mudelist 1dhtudes.
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Saadud kategooriaid ja koode analiilisiti kvantitatiivsete meetoditega. Vastamisaktiivsus oli kdrge ning
vastused olid lithikesed ja konkreetsed (tabel 5.1), pigem konstateerivad kui arutlevad, mis muutis niisuguse
lahenemisviisi voimalikuks ja otstarbekaks.

Tabel 5.1 Tagasiside kiisimustiku kvalitatiivse osa vastuste arv ja avatud vastuste pikkus, (n = 651)

Vastuseid Keskmiselt sonu
vastuses
Kiisimus 1 429 4
Kiisimus 2 389 8
Kiisimus 3 335 6
Kiisimus 4 357 11
Kiisimus 5 604 11

5.2 Uuringu tulemused
Valikvastustega kiisimuste analiiiis

Tabelist 5.2 ndeme, et rahulolu ettevotlusdppega on tugevalt seotud omandatava haridustasemega. Koigi
nelja vaatluse all olnud aspekti puhul oli kdrgeim magistridppes osalejate rahulolu, millele jérgnesid
bakalaureusedppe tilidopilased, keskhariduse baasil kutsedppijad ning gliimnasistid. Pohihariduse baasil
kutsedppijate ja pohikooli Opilaste rahulolu néitajad olid madalamad. Ettevotlusoppe programmides
(Ettevotlik Kool ja Junior Achievement) osalevate koolide Opilaste rahulolu oli mdnevorra kdrgem
giimnasistide hulgas (vélja arvatud rahulolu dppematerjalidega). Pohikooli Opilaste osas olid Junior
Achievement programmi ja tavadppes Oppijate rahulolu vordne ning Ettevotliku kooli programmis
osalejatel pigem madalam. Vdimaliku pdhjusena vaib vilja pakkuda asjaolu, et pohikooli dpilased ei oska
ettevotlusopet enda jaoks veel véddrtustada ning ndevad seda pigem uue lisakohustusena. Samas paljud
giimnasistid ja tlidpilased ndevad ettevotlusoppes voimaluste avajat tulevikuks. Toodud hiipoteesi peaks
muidugi tdiendavalt uurima.
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Tabel 5.2 Enesekohased hinnangud ettevétluséppega rahulolu kirjeldavate viidetega (1 —ei ole
minu puhul dige, ..., 5 — minu puhul viga dige), (n = 651)

SRR Oppimise  |Oppematerjalid| Tagasiside
Vasaa (())Ili)(;‘;ffu:éhg keskkond toetas toetasid toetas
J arusaagava‘d dpiviljundite | Spivaljundite | Spivaljundite
saavutamist saavutamist saavutamist
Pdhikool, tavadpe 58 3,94 3,89 3,66 3,94
Pa&hikool, Ettevotlik Kool 59 3,66 3,44 3,32 3,71
Pohikool, Junior 74 3,93 3,71 3,80 4,10
Achievement
Glimnaasium, tavadpe 13 4,08 3,83 4,33 3,92
Gimnaasium, Junior 181 4,28 4,15 4,02 4,27
Achievement
Kutsedpe pohihariduse 40 3,91 3,97 3,82 3,94
baasil
Kutsedpe keskhariduse 38 4,31 4,34 4,38 4,56
baasil
Korgkool, bakalaureusedpe 163 4,48 4,49 4,48 4,48
Korgkool, magistridpe 25 4.63 4,58 471 4,63
KOKKU 651 4,19 4,11 4,06 4,23

Tabelit 5.2 ja 5.3 vorreldes ndeme, et hinnangud ettevotluspadevuste paranemisele on seotud
ettevotlusoppega rahuloluga. Kdige korgemad on hinnangud péddevuste parenemisele magistridoppes
osalejatel, millele jargnesid bakalaureusedppe tlidpilased, keskhariduse baasil kutsedppijad ning
giimnasistid. Pohihariduse baasil kutsedppijate ja pdhikooli Opilaste rahulolunditajad olid madalamad.
Sarnane pilt avaneb ka ettevotlusdppe programmide (Ettevotlik Kool ja Junior Achievement) ja tavadppe
oOpilaste hinnangute vordlemisel.
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Tabel 5.3 Enesekohased hinnangud ettevotluspidevuste paranemisele. 1 — ei noustu iildse, .. ,5 —

noustun téielikult (n = 651)

Sotsiaalsete Véiértus‘f 109‘] Ettevotlikkuseg
Vastajaid|Enesejuhtimine | olukordade motlemine ja | = o nduvad
lahendamine Iah'e ndyste pidevused”
leidmine
Pdhikool, tavadpe 58 3,73 3,58 3,94 3,94
Pohikool, Ettevotlik Kool 59 3,28 3,36 3,40 3,51
P&hikool, Junior 74 3,97 3,84 3,88 3,98
Achievement
Glimnaasium, tavadpe 13 4,00 3,64 4.09 3,58
Gimnaasium, Junior 181 3,86 3,79 3,88 3,96
Achievement
Kutsedpe pohihariduse 40 3,63 3,68 3,64 3,56
baasil
Kutsedpe keskhariduse 38 3,81 4,17 4,10 4,03
baasil
Korgkool, bakalaureusedpe 163 414 4,01 4,31 4,44
Korgkool, magistridpe 25 4,30 4,26 452 474
KOKKU 651 3,89 3,82 3,98 4,05

“ nt visadus, motivatsioon, sotsiaalsed vdimed, enesekindlus, enesekontroll, loovus, tulevikku suunatus jm

Avatud kisimuste analiiis

Kokku vastas tagasiside kiisimustiku avatud kiisimustele 606 vastajat, kes jagunesid pohikooli,
giimnaasiumi, kutsedppe ja korgkooli vahel (joonis 5.1).

Vastajaid oli kokku 42-st erinevast oppeasutusest, sh ka vilis(iili)dpilasi. Kuna ei ole teada, kuivord tapselt

kiisimustiku tditmise keel peegeldas vastajate suhtluskeelt ja/voi péritolu ning voorkeelseid vastuseid esines

ainult iilidpilastel, siis pole edasises analiiiisis keele tunnust kasutatud.
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Joonis 5.1 Tagasiside kiisimustikule vastajate jaotus omandatava haridustaseme ja ettevotlusoppe
programmides osalemise jargi, (n=606)

Nieme, et vastajate sooline jaotus (tabel 5.4) on ligilahedane tegelikule dppijate profiilile — oluliselt suurem
naiste osakaal on kutsedppes keskhariduse baasil ja pohikooli tavadppega koolis. Meeste osakaal on suurem

kutsedppes pdhihariduse baasil.

Tabel 5.4 Opimotivatsiooni kiisimustiku ja tagasiside kiisimustiku vastajate sooline jaotus, (n=606)

KOKKU| Mehed Naised | Mehed % Naised %
Pohikool, tavadpe 53 16 37 30% 70%
Pohikool, Ettevotlik Kool 59 28 31 47% 53%
Pohikool, Junior Achievement 68 34 34 50% 50%
Glimnaasium, tavadpe 12 5 7 42% 58%
Giimnaasium, Junior Achievement 166 80 86 48% 52%
Kutsedpe pohihariduse baasil 34 20 14 59% 41%
Kutsedpe keskhariduse baasil 32 10 22 31% 69%
Korgkool, bakalaureusedpe 158 67 91 42% 58%
Korgkool, magistridpe 24 11 13 46% 54%
KOKKU 606 271 335 45% 55%

Valmidus ettevotlusega alustamiseks

Joonisel 5.2 on esitatud iilevaade vastajate valmisolekust ettevGtlusega alustamiseks. 234 vastajat (39%)

leidsid, et neil on olemas soov ja valmisolek ettevotlusega alustamiseks, 195 vastajat (32%) ei omanud
kindlat seisukohta ning 175 vastajat (29%) leidsid, et nad ei soovi toendoliselt tulevikus ettevGtlusega
tegeleda. 2 noort ei vastanud sellele kiisimusele.
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KOKKU (n = 604) 39% 32% 29%

PG&hikool, tavadpe (n = 53) 26% 40% 34%
P6hikool, Junior Achivement (n = 68) 19% 51% 29%
Pohikool, Ettevotlik kool (n = 59) 24% 34% 42%
Glimnaasium, tavadpe (n=12) [ 17% 42% 42%
Glimnaasium, Junior Achivement (n = 165) 35% 35% 30%
Kutsedpe pohihariduse baasil (n = 34) 38% 12% 50%
Kutsedpe keskhariduse baasil (n = 32) 34% 22% 44%
Korgkool, bakalaureusedpe (n = 158) 56% 27% 17%
Korgkool, magistridpe (n = 23) 87% 13%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Jah = Voibolla = Ei

Joonis 5.2 Vastajate valmisolek ettevotlusega alustamiseks, (n=604)

Néeme, et ,,Jah” vastanuid ehk ettevotlusega alustada soovijaid on oluliselt rohkem iilidpilaste hulgas.
Keskmisel tasemel on ,Jah“ vastuste osakaal kutsedppes ja glimnaasiumides Junior Achievementi
programmis. Ulidpilaste vastuseid vdib mdjutada ka see, et vorreldes iildhariduskooli ja kutsekooli
Opilastega on tilidpilaste hulgas rohkem neid, kes tegutsesid ettevGtjana juba enne ettevotlusoppe 1dbimist.

Jargnevalt on esitatud iilevaade tagasisidest haridustasemete kaupa, vaadeldes ka vastajate toodud
pOhjendusi.

Pohikooli opilased (kokku 180 vastajat)

Vastajate hinnangud on kiillalt sarnased soltumata sellest, kas osaleti mones ettevotlusdppe programmis voi
mitte. Mdnevorra illatavalt on Junior Achievement programmi osalejate hulgas rohkem neid, kes
seisukohta ei omanud (Junior Achievement 51%, tavadppega kool 40%, Ettevdtliku programmi kool 34%).
Pohjuseks voib olla asjaolu, et Junior Achievementi programmi noored saavad rohkem aru, kui keeruline
ettevotjana tegutsemine voib olla.

Pohikooli Opilaste vanust arvestades on mdistetav, et nende seas oli suur kohklejate (76 vastajat) ja
ettevotlusega alustada soovijate viike osakaal (41). Peamiste kdhklemise pdhjustena toodi vélja teadmatus,
kas ettevotlus pakub huvi (41), ja teadmiste vahesus (31). ,,Jah” vastuste puhul margiti enamasti uusi
omandatud ettevotluse alaseid teadmisi (15).

Ettevotlusega alustada ei soovinud 63 vastajat. Domineerivat pohjust ei ole, kuid veidi sagedamini on
margitud huvipuudust (3) ja seda, et ettevotlus on raske (9).

Tagasisidest v3ib ka jédreldada, et pohikooli dpilased ei ole kuigivord moelnud oma vdimalikust tulevikust
ettevotjana ja pigem liikkavad otsustamise tulevikku.
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Giimnaasiumi 6pilased (kokku 177 vastajat)

Sagedasti ei ole ettevotlusega alustamise osas veel otsusele joutud (63 vastajat). PGhjustena on méargitud, et
ei omata veel piisavalt teadmisi otsustamiseks (33) vdi leitakse, et pracgu on veel vara otsustada (26).

Soov ettevotlusega alustada oli olemas 60 vastajal. Pohjusena toodi esile vajalike teadmiste olemasolu (23)
ja huvi ettevotluse vastu (14).

Ettevotlusega ei soovinud alustada 54 ning nemad tdid sagedamini pohjusena vilja huvipuuduse (23).
Sagedamini margiti ka teistsuguseid tulevikuplaane, ideede puudumist, iseloomu sobimatust ja seda, et
ettevotlusega alustamine on raske.

Uldiselt oli Junior Achievement programmis osalevate noorte valmisolek ettevdtlusega alustamiseks
markimisvairselt korgem, kui iilejadnud glimnasistidel. Tuleb kiill arvestada, et Junior Achivment
programmis mitte osalevaid giimnasiste oli vastajate hulgas ainult 12.

Kutsedppeasutuste dpilased (kokku 66 vastajat)

Vastajate hinnangud olid sarnased sdltumata sellest, kas dpiti pohi- voi keskhariduse baasil. Enamasti oli
oOpilastel kujunenud selge seisukoht ettevotlusega alustamise suhtes.

Kohklejaid oli ainult 11 ja pdhjuseks reeglina see, et ei olnud veel selge, kas on huvi ettevotlusega alustada
vOi mitte.
Ettevotlusega ei soovinud alustada kdige suurem osa (31 vastajat) ning vastajad tdid sagedamini vilja

huvipuuduse (7) ja teadmiste puuduse (5).

Soov ettevitlusega alustada oli olemas 24 vastajal. PGhjusi margiti vdhe, iiksikutel juhtudel toodi esile, et
ettevotjad on soltumatud ning moned vastajad olid ka juba ettevotlusega alustanud.

Ulidpilased (kokku 181 vastajat)

Enamasti vastati, et valmidus ettevotlusega alustamiseks on olemas (109 vastajat), pdhjendustena on toodud
sagedamini: olen omandanud vajalikke teadmisi (22), oman vajalikke eeldusi/huvi (20), olen juba
ettevdtlusega alustanud/alustamas (13). Uksikud vastajad olid mérkinud ka kasu iihiskonnale vdi raha
teenimise soovi.

Kahtlejad (45 vastajat) markisid enamasti, et nad pole veel otsustanud (27) v3i ei oma veel piisavalt
teadmisi otsustamiseks (17).

Ettevdtlusega alustada ei soovinud 27 vastajat sagedamini toodi pdhjusena vilja huvipuudus (12). Uksikutel
kordadel mérgiti ka ideede puudumist ja seda, et ettevotlusega alustamine on raske.

Huvitavamad ja olulisemad teemad ettevotlusoppes
Mirgiti eeskitt erinevaid dpetamise ja Oppimise meetodeid. 17% vastajatest mérkis, et koik kursusel voi

programmis meeldis. Meeldinud meetoditest margiti grupitéid (35), praktikat (28), (loov)iilesannete
lahendamist (23), ménge (14) ning e-lahenduste ja opitarkvara kasutamist (9). Ainult Junior Achievementi
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programmis osalejate poolt margiti meeldinud meetodite hulgas kiilaliste kutsumist (7), Gpilaslaata (4) ja
Opilasfirma loomist (4).

Metoodika ja dppe ldbiviimise osas esitati ainult liksikuid ettepanekuid. Monel juhul margiti liiga kiiret
Opetamise tempot, liigset keerukust ja igavaid loenguid ning leiti, et teemade ring voiks olla laiem.

Olulisemad kisitletud teemad ettevotlusoppes

Kiisimus oli véiga sagedasti vastamata jaetud (225 vastajat, 37%). Kdige sagedamini mérgiti olulisematena
finantskirjaoskuse ja rahaga seotud teemasid (93), drimudeli ja driplaani koostamist (24), koostdod (22),
ettevotte kdivitamist/juhtimist (22), ettevotluse ildpohimdtteid (20), enesejuhtimist (18) ja suhtlemisega
seotud teemasid (10).

Koige olulisemaks peetud teemad vastajate gruppide 16ikes (juhul, kui mérgiti rohkem kui 10% vastajate
poolt) on esitatud tabelis 5.5.

Tabel 5.5 Koéige olulisemaks peetud teemad vastajate gruppide l6ikes (juhul kui mérgiti rohkem,
kui 10% vastajate poolt), (n=225)

Vastajaid Koige olulisemaks peetud Mirkimisi | %!
teema
Pohikool, Ettevotlik Kool 59  |Finantskirjaoskus ja raha 13 22%
Pohikool, Junior Achievement 68 Finantskirjaoskus ja raha 22 32%
Pohikool, tavadpe 53 Finantskirjaoskus ja raha 9 17%
Giin_maasium, Junior 166 Finantskirjaoskus ja raha 38 3%
Achievement
Gilimnaasium, tavadpe 12 Finantskirjaoskus ja raha 4 33%
Kutsedpe keskhariduse baasil 32 Koostdooskused 5 16%
Kutsedpe pohihariduse baasil 34 -
Kodrgkool, magistridpe 24 -
Korgkool, bakalaureusedpe 158 Arlmude_h Ja driplaani 23 15%
koostamine

KOKKU 606 |Finantskirjaoskus ja raha 93 15%

! markimiste osakaal vastanute arvust

Oppijate jaoks ebaolulised teemad
Ebaolulisi teemasid, mida valdavalt mérgitud oleks, ei esinenud. Kolmandik vastajatest (206) vditis, et

nende jaoks ebahuvitavaid teemasid ei olnud. Sarnane tendents ilmnes koigi vastajate gruppide korral,
keskmisest veidi sagedamini pShikooli Opilaste seas.
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Uksikutel juhtudel oli ebahuvitavate teemadena loetletud raha ja maksud (18), eneseareng (12), suhtlemine
(5). Uksikutel juhtudel oli mirgitud ka nd valdkonnaviliseid teemasid: eesti keel, kehaline kasvatus,
filosoofia, informaatika.

Ettevotluspddevusete paranemine ettevotlusdppe labimise tulemusena

Siin voeti kodeerimise aluseks ettevotluspiddevuse mudel. Juhul kui mérgitud olulist teemat ei saanud
tiheselt padevusmudeli alapadevuste alla kodeerida, loodi uus kood.

Analiiiisi tulemusena tekkis 35 koodi, sh 17 padevusmudeli alapddevust voi alapadevuste grupp (koik, va
eetilisus ja jatkusuutlikkus), 15 uut koodi, mis jagati pddevusmudeli alapadevuste gruppide vahel 1dhtuvalt
mudeli alapadevuste kirjeldustes (Arro jt, 2018) olevast infost. Lisaks loodi kolm koodi “Ei oska vastata®,
“Ei olnud midagi olulist*, “Kdik oli oluline*. Kokkuvdtlik iilevaade analiiiisi tulemustest on esitatud tabelis
5.6.

Tabel 5.6 Ettevotluspiadevuste paranemine ettevotlusoppe libimise tulemusena, (n=606)

. Sagedamini mirgitud Sagedamini mérgitud Vihem miérgitud

Haridustase (absoluutne, top 5 ) - . -

. (keskmisega vorreldes) | (keskmisega vorreldes)
sageduse jirjekorras)
P&hikool Loovus, motivatsioon, Visadus, motivatsioon  |Enesekindlus, koostoo,
enesekindlus, sotsiaalsete probleemilahendus
olukordade lahendamine,
enesejuhtimine
Gumnaasium | Sotsiaalsete olukordade | Emotsioonidega Motivatsioon, loovus
lahendamine, toimetulek, sotsiaalsete
enesekindlus, loovus, olukordade
enesejuhtimine, lahendamine,
Finantskirjaoskus finantskirjaoskus
Kutsedpe Enesekindlus, Enesekindlus, koost66 Loovus,
sotsiaalsete olukordade probleemilahendus
lahendamine,
enesejuhtimine,
koostto, motivatsioon

Korgharidus | Loovus, enesekindlus, Probleemilahendus, Emotsioonidega
probleemilahendus, loovus, analiiiisioskus, toimetulek, suhtlemine,
enesejuhtimine, koostod | ettevotlikkus finantskirjaoskus
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Rohuasetustest. Kdige sagedamini esines ,.enesejuhtimise” (33%) ja ,védrtust loova motlemise ja
lahenduste leidmisega“ (28%) seotud mérksdnu. Oluliselt vihem oli ,,driideede elluviimisega™ (13%)
seotud mérksonu. Koodide ,,ei tea“ ja ,,ei olnud midagi olulist™ sagedus oli kokku 5%.

Korghariduse omandajad (sh magistrioppes) méarkisid enam kui 40% juhtudest ,,vairtust loova motlemine
ja lahenduste leidmisega“ seotud méarksonu. Kutsedppes esines oluliselt vahem ,,driideede elluviimisega®
(7%) seotud koode ning vastuseid ,,ei tea” ja ,,ei olnud midagi olulist* (8%). ,,Ei tea® ja ,,ei olnud midagi
olulist vastasid keskmisest olulisest sagedamini (11%) ka pohikooli &pilased. Muus osas ei olnud
Oppetasemest tulenevaid erisusi.

Kutsekoolides oppijad olid ehk mdnevorra kriitilisemad, néiteks isegi seisukoht: ,,Ei nde, et ettevotlusdpe
sellisel kujul, nagu seda pakutakse (ka kdrgkoolides) oluliselt pddevusi parandab, kuna pakutav ei ole
reaalse elu ja Opilaste vajaduste ning huvidega eriti seotud*.

Vihemalt osade pdhikooli dpilaste jaoks oli ettevotlusdpe olnud raske/arusaamatu vai siis oli kiisimustikku
liiga keeruline téita. Nagu eespool mérgitud, oli nende hulgas koige suurem vastuse ,,ei tea osakaal, esines
nd teemast modda vastamisi ,,paranes lauamidngude maéingimine®, ,.Opetaja kuulamine, lugemine,
vastamine®, ,,mis asi on ettevotluspadevus®.

Ettevotluspiddevuse mudeli terminoloogia on paljudele Sppijatele keeruline, eriti pohikooli Opilastele.
Vorreldes mudeli terminoloogiaga on kasutatud mdistet ,,motivatsioon®, ,,autonoomse motivatsiooni‘
asemel, ,enesekontroll“ ,emotsioonidega toimetuleku“ asemel ja ,enesekindlus“ osaliselt
»arenguuskumuse asemel. Samuti kasutati vastajate poolt viga sagedasti mdistet ,,sotsiaalsed voimed*,
mis mingis osas voib viidata isegi arenguuskumuse puudumisele.

Peamised jareldused
1. Korvuti ettevotluspadevuse mudeli rakendamisega Oppijate enesehindamise vahendina on
ettevotlusdppe protsessis oluline moista, kuidas Oppijad ise sOnastavad nende jaoks olulisi
padevusi, ja moista nende ootusi padevuste kujundamiseks oluliste teemade kasitlemisel.

2. Ettevotlusega alustamise valmiduse hindamisel tuleb arvestada dppijate vanust.

3. Oppeprotsessis on oluline rakendada dppijaid aktiviseerivaid loovust ja ettevotlikku probleemide
lahendamist toetavaid meetodeid.

4. Oppijad teadvustavad finantskirjaoskuse olulisust, dppeprotsessis on vaja selgitada selle seost teiste
ettevotluspddevuste arendamisega.

5. Kutsehariduses on vaja leida viise ettevotlusoppe motivatsiooni seostamiseks omandatava erialaga.
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6. PROGRAMMI STARTER
KASITLEMINE UURINGUTES

6.1 Meetod ja valim

Programmi STARTER m&ju on analiilisitud seostades andmeid, mis on saadud programmi juhendajate
fookusgrupi intervjuude tulemustest ning osalejate seas 1dbi viidud kolmest online-kiisitlusest:

e Osalejate enesehindamise kiisitlus enne programmi ldbimist toimus maértsis 2020 ning osalejate
enesehindamise kiisitlus parast programmi labimist mais 2020.

e Opimotivatsiooni kiisitlus (12 kiisimust) pérast programmi ldbimist, mis toimus mais 2020
uuringuga Pre-Incubation Program STARTER: Effectiveness Analysis samaaegselt.

e Tagasiside kiisitlus (4 kiisimust) pérast programmi l&bimist, mis toimus mais 2020 uuringuga Pre-
Incubation Program STARTER: Effectiveness Analysis samaaegselt.

Enesehindamise kiisitlusele vastas enne programmi STARTER algust 67 osalejat, pérast programmi
labimist 77 osalejat ning nende hulgas oli 39 sellist osalejat, kes tiitsid kiisimustikud nii enne kui parast
programmis osalemist. Opimotivatsiooni ja tagasiside kiisimustikele vastas 74 osalejat.

Tulenevalt programmi STARTER eripérast erinesid dpimotivatsiooni ja tagasiside kiisimused monevdrra
neist, mida esitati iild, kutse- ja korgkoolide dppuritele. Seejuures toimusid kiisitlused uuringuga Pre-
Incubation Program STARTER: Effectiveness Analysis samaaegselt, et viltida dubleerivaid kiisimustikke
kahe uuringu raames. Kiisimustikud STARTER tiimide liikmetele olid inglise keelsed.

Fookusgrupi intervjuud programmi juhtidega viidi 1dabi mais 2020 Zoom’i keskkonnas eesti keeles. Isikute
nimed ja kontaktid, keda kutsuda fookusgrupi intervjuule, edastas uuringu koordinaator. 18. mail osales 4
inimest (intervjuu pikkus oli 1 tund 11 minutit) ja 19. mail osales 6 inimest (intervjuu pikkus oli 1 tund ja
21 minutit). Osalejatest seitse tegutses nii STARTERI tiimi juhendaja kui programmi t66 korraldajana,
kolm aga ainult juhendajana. Kaks intervjueeritut osales varasemalt ka korgkooli &ppejdudude
individuaalintervjuudes.

Intervjuud salvestati ja transkribeeriti sOna-sdnaliselt.

6.2 Programmi STARTER juhendajate fookusgruppide tulemused

Kisitleme fookusgruppide uuringu tulemusi programmi STARTERI kohta eraldi, sest tegu oli intensiivse
programmiga, mille sihiks oli Oppida meeskonnas driidee arenduse ja selle rakendamiseks vajaliku driplaani
koostamist toetavate toStubade kaudu, lisaks ei ole programmis osalemine dppijatele kohustuslik.
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Programmi juhendajate ettevalmistus ettevtlusdppeks

Paljud intervjueeritud on osalenud erinevatel koolitustel, nende hulgas on nii liihiajalisi koolitusi kui ka
koolitusi, milles on osaletud kraadioppe raames. Edu ja Tegu programmi raames pakutavatel koolitustel
osalemist nimetas kolmandik.

Enamik fookusgrupi intervjuudel osalejatest on juhendanud nii STARTERI programmi tiime kui ka
sarnaseid tudengite meeskondi ning moned on aastaid tegelenud ettevdtluse dpetamisega. Kdige pikem
kogemus ulatub paarikiimne aastani, enamiku kogemus jiib suurusjirku viis kuni kuus aastat. Uhe osalenu
viitel ta ettevOtluse dpetamisega ei tegele.

Paljud toid vilja ettevotlus- ja tookogemuse tdhtsust enda ettevotluskoolitajaks saamisel. Umbes pool
STARTERI tiimide juhendajatest mainis enda tegevust ettevotjana kas praegu voi varem. Fookusgrupi
intervjuude ldbiviimise ajal tegutses ettevotjana kolmandik. Ettevotluses, ettevdtjana tegutsemine on
(olnud) pigem teatud eluperioodil ja osaajaliselt toimuv tegevus mitmete tegevuste ja projektide hulgas,
mitte tiisajaline tegevus.

Ettevotluspddevuste dpetamine ja ettevotluspaddevusmudeli rakendamine

STARTERI tiimide juhendajad eristasid oma tegevuses kolme eesmarki. Neid tdhtsuse jargi jarjekorda
seadmata voib 6elda, et STARTERI tiimide juhendajate kolm peamist eesmérki on:

1) Osalejate ettevotlikkuse arendamine laiemas plaanis, mitte keskendumine sellele, et osalejast saaks
ettevotja ja/voi todandja. Ettevotlikkus voib avalduda ka palgatodtajana, ettevotjaks mittesaamist
ei tule lugeda ebadnnestumiseks.

2) Osalejatel arusaama kujundamist, et nad voivad tegutseda ettevotjatena vdahemalt mingil perioodil
ja vihemalt osaajaliselt, so tegutseda mitte ainult palgatodtajana.

3) Ettevotlusalaste “tooriistade”, st baasteadmiste, oskuste ja ka esmaste kogemuste andmine
osalejatele, mis aitaksid nendel oma erialaseid oskusi ja ideid kommertsialiseerida.

Konkreetsetest alapadevustest radkides toid STARTERI tiimide juhendajad vélja olulisemana sotsiaalsete
olukordade lahendamise. Et sotsiaalsete olukordade lahendamise alla kuulub ka algatamine ja koost66 ning
siia voib paigutada ka meeskonnat6o oskused, siis loetleti just seda alapadevust koige enam. Lisaks nimetati
véartust loova motlemise alapddevust ja probleemilahendust umbes vdrdselt, ning driideede elluviimise
alapadevust. Enesejuhtimise alapddevust ei mainitud.

Fookusgruppides osalejad négid alapddevusi olemuslikult seotuna — eduks on vaja kdikide olemasolu
viahemalt mingil tasemel. Alapadevuste eristamine on pigem analiilitilise tdhendusega, sisuliselt on oluline
ettevotluspadevuse kui terviku arendamine.
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Ettevotlusdppe dppemeetodite ja dppeiilesannete kasutamine

STARTERI juhendajad on kasutanud paljusid erinevaid meetodeid. Rohk on viga selgelt meetodite
eelistamisel ja praktiliste tegevuste kasutamisel. Mitmed juhendajad on seadnud enda jaoks eesmérgiks
osalejatele ise tegutsemise rohkete vdimaluste loomise. Osalt on valiku pdhjus juhendajate sdnul ka
osalejate eelistuses, sest tudengid ei taha passiivselt kuulata loenguid, vaid tahavad ise tegutseda. Samas on
tegevustesse integreeritud ka traditsiooniline loeng. Loengu pika versiooni kasutamist ei mainitud, kiill aga
kasutatakse liithiloenguid sissejuhatusena tootubadesse ja rithmatdddesse. Fookusgruppides oli juttu pikast
loengust ka selles tdhenduses, et STARTERI tiimidele loeng ei sobi. Kiill voiks pikk loeng sobida
spetsiifiliste teemade siigavama késitluse puhul, nagu nditeks info intellektuaalomandi kaitse kohta.
Juhendajad annavad osalejatele ka iseseisva t606 iilesandeid kirjanduse 1dbitootamiseks.

STARTERi gruppide juhendajad kasutavad peamiselt aktiivoppe meetodeid, kuigi ka loengutel ja
iseseiseval t60l kirjandusega on oma koht. Peamiseks tegevuse vormiks on to6tuba, kus toimuvad erinevate
iilesannete lahendamine rithmatdona kohapeal ning iseseisva t06 tulemuste esitlused ja kaitsmised.
Ariplaani koostamine, mis on kdige olulisem tegevus ja ka tulemus, toimub enamasti meeskonnatddna.
Tootubadesse ja rilhmade tegevusse iildisemalt kaasatakse praktikuid ja eksperte. Riihmade juhendajad
usuvad, et nende meetodid on tulemuslikud, sest tinu ise tegutsemisele driplaani arendamisel saavad tiimide
litkkmed asjakohaseid kogemusi ja just see arendabki ettevotluspadevust, kuigi ettevotluspadevuse arengut
toetavad ka teised dppemeetodid.

Samuti annavad juhendajad tagasisidet nii varem ettevalmistatud téddele, kui kohapeal to6tubades
valmivatele driplaani komponentidele.

Sisuliselt olulisem tegevus — ériplaani koostamine — toimub enamasti meeskonnatoona, mis erineb
tootubades toimuvast rithmat6dst oma ulatuselt ja iseloomult selle poolest, et tootoad moodustavad iihe osa
meeskonnatdost, mis on mitmetahulisem ja pikem. Tootubadesse ja tooriihmade tegevusse iildisemalt
kaasatakse praktikuid ja eksperte. Praktikute kaasamine to6tubadesse annab tegevusele teise varvingu —
osalejad ndevad ja saavad suhelda inimestega, kes praktiliselt on ellu viinud mingi projekti, kaasanud raha,
joudnud iisna kaugele oma idee kommertsialiseerimisega. Praktikud osalevad ka mentorite rollis, seejuures
juhendajad peavad kasulikuks nii nendelt saadavaid konkreetseid nduandeid kui ka praktikuga kokkupuute
kogemust. Kokkupuudete donnestumiseks on oluline luua fiiiisiliselt olukord, kus STARTERI tiimides
osalejad kohtuvad vahetult mentoritega.

Juhendajad nimetasid dppemeetodite hulgas ka viidete andmist iseseisvaks to0ks, iseseisvalt mingi teemaga
tutvumist, tagasiside andmist, driplaani ja selle osade iseseisvat koostamist. Rithmade juhendajad on
valinud need meetodid oma kogemuste pdhjal ja usuvad, et just need meetodid on tulemuslikud.

Peamine pdhjendus 6ppemeetodite valimiseks osutab aktiivsele osalemisele peamise mehhanismina — tinu
ise tegutsemisele driplaani arendamisel saavad rithmade likkmed asjakohaseid kogemusi ja just see
arendabki ettevotluspadevusi. Ettevotluspadevuste arengut toetavad ka teised dppemeetodid: tagasiside
juhendajalt ja/voi praktikutelt, sisend praktikutelt, driplaani ning selle osade esitlus ja kaitsmine, juhendaja
poolt suunatud ja toetatud reflektsioon tegevuse ja tulemuste iile, loeng teadmiste edasi andmiseks.
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Ettevotlusoppe tulemuste hindamine

Programmis STARTER kasutatakse mitteeristavat hindamist. Uldiselt ei ole ndudmised arvestuse
saamiseks eriti korged ja praktiliselt kdik, kes on osalenud programmis, saavad arvestuse. Konkreetsemalt
arvestavad juhendajad kolme aspekti:

1) Tootubades kohal kdimine ja aktiivselt osalemine. Just to6tubades on vdimalik osaleda
spetsiaalselt disainitud ja ettevalmistatud tegevustes ning saada arendavaid kogemusi ja oskusi,
mistottu pidasid juhendajad osalemist véiga oluliseks.

2) Voime arutleda driplaani iile, pShjendada seatud eesmérke ja tehtud valikud. Selles avalduvad
teadmised ja oskused, mida on arendatud ettekande ettevalmistamisel.

3) Kursuse 16puks koostatud &riplaan, mida kaitstakse ziirii ees. Tahtsad on nii esitatud plaan, kui
esitamine ja kaitsmine, millest esimene niitab teadmiste ja oskuste taset, teine aga voimet seda
veenvalt esitada ja kaitsta.

Kaitstav driplaan ei pea olema valmis, vaid peab olema olemas mingisse etappi viidud lahendus ning tiimi
liilkmed peavad oskama pdhjendada, miks ja kuidas nad midagi tegid. On oluline, et iikski juhendaja ei
toonud vilja ldbikukkumisi ehk sisuliselt kdik osalejad saavad arvestuse kirja. Samas on selge, et tiimid ei
ole vordsed ja ka tiimide sees on aktiivsemad ja passiivsemad osalejad.

Programmi STARTER tiimide juhendajad nigid hindamist pigem iihe tagasiside andmise viisina kui
teadmiste ja oskuste taseme kindlaks tegemisena. Tagasisidet anti nii jooksvalt to6tubades kui ka driidee
esitamisel ja kaitsmisel programmi 10pus Ziirii ees, mis koosneb inimestest, kes konkreetseid tiime ei
juhendanud.

Ariplaani hindamisel on kriteeriumiteks: probleemi defineerimine ja olemasolu; lahendus sellele
probleemile; turu olemasolu; meeskonna péadevus; esitlusoskus. Kuigi programmi jooksul valmiv ei pea
olema kaugele arendatud valmis lahendus, peab olema olemas mingisse etappi viidud lahendus ning tiimi
liilkmed peavad oskama ja suutma selgitada, miks ja kuidas nad midagi tegid. Juhendajad peavad oluliseks,
et oleks tagatud kdikide iihes rithmas osalejate aktiivsus. Tagasisidet antakse nii riihmale tervikuna, kui
igale selle liikmele.

Ukski juhendaja ei toonud vilja ebadnnestumisi. Toodi kiill vilja seda, et tiimid ei ole vordsed ja osade
tiimide liikmed on paremad teistest oma oskuste ja teadmiste poolest ning vastavalt on paremad ka nende
tulemused. Voistluses seatakse tiimid jérjekorda ja parimad saavad auhinnad.

6.3 Programmis STARTER osalejate enesehindamise Kiisitlus

Enne ja pdrast programmi 1&dbimist enesehindamise kiisitlusele vastanute vastuseid analiitisides v3ib 6elda,
et enamiku kiisimuste puhul osalejate endi poolt enda padevuste, teadmiste ja hoiakute tasemetele antud
hinnangud enne ja pérast programmi ldbimist ei ole statistiliselt erinevad®. Statistiliselt olulised on
erinevused jargnevate kiisimuste ja kiisimuste blokkide osas:

3 Paired-samples t-test, n=39.
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Algatamine® — vastajate hinnanguil selle pidevuse tase langes.

Koostd6® — vastajate hinnanguil selle piadevuse tase kasvas.

Arusaam terviklikust ettevGtlusprotsessist — vastajate hinnanguil tase kasvas.

Oskused drivdimaluse dratundmiseks — vastajate hinnanguil selle oskuse tase kasvas.

Oskused driidee ja -kontseptsiooni loomiseks — vastajate hinnanguil selle oskuse tase kasvas.
Oskused toote voi teenuse arendamiseks ja turule viimiseks — vastajate hinnanguil selle oskuse tase
kasvas.

Oskused eelarveid ja finantsanaliiiise koostada — vastajate hinnanguil selle oskuse tase kasvas.
Oskused selle kohta, kuidas mdjutavad ettevdtte turu- ja tasuvuse analiiiisi tulemused (esialgset)
arikontseptsiooni — vastajate hinnanguil selle oskuse tase kasvas.

Enne ja pérast programmi saadud enesehindamise tulemuste vordlus néitab, et programmis osalejad olid
enda pddevuste suhtes varasemast kriitilisemad, kuigi enamasti olid need erinevused statistiliselt
mitteolulised. See tdhendab, et vastajate hinnanguil olid nende péddevuste ja oskuste tasemed pérast
programmis STARTER osalemist monevorra madalamad kui enne. Taolist erinevust voib seletada sellega,
et praktilise tegevuse kogemus, mille osalejad said programmis STARTER, andis alust timber hinnata oma
oskuste taset. Sellega vastuolus ei ole viide, et osalejate tegelik padevuste tase samal ajal vois tdusta.
Kiisitlustes ndhtud hinnangute langus voib summeeruda kahest muutusest: a) enesehinnangu langus ning
b) oskuste kasv. Andmed ei voimalda seda teemat ldhemalt uurida ning seetdttu peab piirduma edasiseks
uurimistooks oletuste ja hiipoteeside sGnastamisega.

6.4 Programmis STARTER osalejate 6pimotivatsiooni kiisitlus

Opimotivatsiooni kiisitluse tipsem metoodika on kirjeldatud ptk 4.1 ning kiisimustik on esitatud lisas 6.
Opimotivatsiooni kohta antud vastuste keskmised on toodud joonisel 6.1 ja vdrdlus teiste
haridustasemetega on toodud tabelis 4.1.

On néha kaks suurt kategooriat vastuste keskmiste pohjal:

e Peamiselt ettevotluse ja ettevdtlusdppega seotud rahulolu. Nende hulka kuuluvad rahulolu uute
huvipakkuvate teadmiste saamisest, ettevotluse kohta Oppimisest, keeruliste {ilesannete
lahendamisest, saavutustest ja vajadus endale tOestada, et ollakse suuteline ettevotlusoskusi
omandama. Vastavasse kategooriasse kuuluvate viidete vastuste absoluutvaértused on korged (7-
pallisel skaalal 4,97<M<5,68).

e Peamiselt karjairi, todkoha ja teenistusega seotud motiivid. Nende hulka kuuluvad soov palju raha
teenida, soov teha hdid karjdérivalikuid tulevikus, soov saada prestiizne tookoht, suuremad
voimalused leida t66d huvipakkuvas valdkonnas ja tugevate emotsioonide kogemine oma ideede
jagamisel. Vastavasse kategooriasse kuuluvate viidete vastuste absoluutvaértused on 7-pallisel
skaalal keskmised (4,15<M<4,70). Antud karjédéari kategoorias on kaks teistest erinevat uskumust —

* Kolmest kiisimusest koostatud liitindeks (a) Kui on vdimalus olla kuskile aktiivselt kaasatud, siis kasutan seda
viivitamatult; b) Tavaliselt olen edasiviivate muutuste poolt; c) Uskudes oma ideesse liigun edasi vaatamata
takistustele.)

® Kolmest kiisimusest koostatud liitindeks (a) Kohtlen kdiki grupikaaslasi vordsete meeskonnaliikmetena; b) Teen
joupingutusi, et kaasata koostdosse grupi teisi lilkmeid; ¢) Olen vdimeline koostddd tegema erinevate inimestega.
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soov saada ettevotjaks on korge (M=5,45) ja programmis osaleja ei suudaks leida tulevikus tasuvat
t60d ilma ettevotlushariduseta on vdikseim (M=2,00).

Tegemist ei ole teineteist vilistavate vastustega, pigem vastupidi. Nii v3ib delda, et osalejaid motiveeris
eelkdige huvi ja rahuolu valdkonna suhtes kui ka terendavad karjddriperspektiivid. Erinevused erinevate
motiivide populaarsuses ei ole kuigi suured. Ainus erand on arvamus, et ilma ettevdtluskoolituseta ei leitaks
tulevikus piisavalt hea sissetulekuga tookohta (M=2,00).

Tunnen rahulolu, kui laiendan oma teadmisi mind _ 57
huvitavatel aladel ’
Ettevotluse dppimine pakub mulle naudingut _ 55
Soovin tulevikus saada ettevotjaks _ 54
Keeruliste iilesannetega hakkama saamine pakub mulle _ 54
rahuldust '
Eneseiiletamine tekitab minus heaolutunnet _ 53
Tahan endale tdestada, et olen voimeline omandama _ 50
teadmisi/oskusi ettevotlusest '
Tahan tulevikus teenida palju raha [ N R ;-
See aitab mul teha karjddrivalikul paremaid otsuseid _ 4,6
Kogen tugevaid emotsioone, kui saan jagada oma ideid _ 45
teistega '
See annab mulle suurema vdimaluse leida rakendust mulle _ 44
huvi pakkuvas valdkonnas '
Soovin tulevikus saada prestiizikat ametikohta _ 4,1

Ilma selleta ei leiaks ma tulevikus hésti tasustatavat t66d - 2,0
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Joonis 6.1 Programmis STARTER osalenute 6pimotivatsiooni uuring (n=74)

Ka STARTERIs osalejate Opimotivatsiooni vordlus teiste ettevotlusOppes osalejatega (vt alapunkt 4.2)
nditas, et STARTERIs osalejaid motiveerib teistest rohkem teadmiste laiendamine Oppijat huvitavatel
aladel, eneseteostus ja soov saada tulevikus ettevotjaks.

105



6.5 Programmis osalejate tagasiside kiisitlus
Tagasiside kiisitluse tipsem metoodika on kirjeldatud ptk 5.1 ning kiisimustik on esitatud lisas 6.

Esimesena uuriti vastajatelt, millised kasitletud teemad olid STARTERi programmis osaleja jaoks koige
olulisemad.

Hinnates programmi jooksul kisitletud teemade téhtsust, on kdige olulisem tulemus see, et vastajatele
tundusid peaaegu kdik variandid ithesuguse tdhtsusega (joonis 6.2). Kolmele kiisimusele antud hinnangute
keskmised on vordsed (4,1) ja ka neljas (4,0), viies (3,9) ja kuues (3,8) on iiksteisega viga ldhedased. Vaid
rahanduse teema on teistest veidi rohkem erinev — sellele antud hinnangute keskmine on 3,5.

Siit tuleb ka vastus kiisimusele, milliseid teemasid peeti vahetdhtsateks — voib Oelda, et selles vordluses
neid ei olegi. Siiski, nende seitsme teema hulgast hinnati kdige madalama tdhtsusega arengut ettevotte
rahanduse ja finantsjuhtimisega seotud oskuste ja teadmiste valdkonnas.

Toote/teenuse disain [N /!
Arimudeli arendamine (Lean Canvas) [ NRHRRRR 2.1
Ideede genereerimine [ 41
Meeskonna ehitamine, meeskonnatos || N R NRHDDDDMB ¢/
Esitlusoskused [N 30
Turundus/miiiik | 38

Rahandus | 35

Joonis 6.2 Programmis STARTER Kisitletud teemade olulisus osalejate hinnangul (n=74)

Teiseks, vastused kiisimusele ,,Mis Sulle programmis meeldis?* sisaldasid suures osas informatsiooni
teemal, mida osaleja enda arvates Oppis programmis osalemise jooksul. Analiiiisides vastuseid saab vilja
tuua kolm oskuste rithma, mida nimetasid suhteliselt paljud:

e driidee ja driplaani analiilisimise oskused;
e meeskonnatdo ja koostod oskused ning kogemus;
e kohtumised mentoritega, spetsialistidega ja nendelt saadud nduanded ning tagasiside.

Lisaks nendele kolmele oskuste ja pddevuste rithmale on veel mitu valdkonda, mis vastustes esile tulid. Siia
kuuluvad:
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Kokkupuuted praktilise ettevotlusega ja saadud kogemused, kuidas see toimib igapdevases elus.
Kokkupuuted teiste osalejatega meeskonnatdos, kontaktide teke.

Inspireeriv atmosfaar.

Spontaanselt viljendatud rahulolu programmis osalemisega.

Pitch, oma driplaani esitlemine ja kaitsmine.

Kohtumised ja tdotoad.

Muud kogemused ja omandatud oskused, arvamused nende kohta.

Kolmanda kiisimuse, ,,Mida voiks edaspidi teha teisiti?*, vastuste sisu analiiiisil tekkis mitu kategooriat.
Esiteks kategooria “Midagi ei oleks teinud teisiti”. Need vastused olid paljude, kuigi mitte kdikide, vastajate
puhul seotud vastusega, et kevadel 2020 mojutas STARTERI programmi ldbiviimist oluliselt COVID-19
pandeemia. Kevad 2020 oli erakordne ka programmi korraldamise vaatenurgast, mistottu ilmselt ka
arvamused teemal “Mida voiks edaspidi teha teisiti?” erinesid tavaoludes lébiviidud programmile antud
hinnangutest. Seetottu ei saa ka vastuseid sellele kiisimusele otseselt laiendada tavaolukorra jaoks, vaid
neid tuleks tdlgendada pandeemia poolt tingitud eriolukorra kontekstis.

Osalejatest mitmed soovisid vahetuid kokkupuuteid nii omavahel kui ettevotetega. Kuigi see ei olnud
arusaadavatel pohjustel voimalik, néitab taoline soov siiski vahetute kokkupuudete suurt tiahtsust. Ilmselt
on selle kategooria olemasolu tingitud STARTERI tavapérasest erinevast korraldusest. COVID-19
pandeemiaga oli seotud ka soov, et kommunikatsioon oleks vdinud olla parem.

Mentoritega seotud vastuste kategoorias avaldati arvamust, et mentorid ja eksperdid peaksid olema
paremini valitud, peaksid olema paremini kéttesaadavad, peaksid andma paremat tagasisidet. Need
arvamused ilmselt ei ole seotud pandeemiaga.

Kategooriasse ,,Muu‘ liigitatud vastused olid antud peamiselt dppetegevuse korraldamise kohta. Sellesse
suurde kategooriasse liigitatud vastused olid sedavord erinevad, et nende hulgas alamkategooriate
moodustamine ei tundunud otstarbekas.

Neljanda kiisimuse (,,Kas oled valmis alustama ettevGtlusega?*) vastanutest 67% on valmis proovima
ettevotlust, lisaks nendele vastasid 7%, et nad juba tegutsevad ettevotjana (joonis 6.3). Kas tegemist on osa-
vOi tdisajalise ettevotlusega, kas liksikettevotja voi tddandjaga, ja kui pikk on tegevus olnud, seda
kisitlusest ei selgu.
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m Soovib tegutseda ettevdtjana, aga veel ei tegutse
H On ettevotja

m Ei soovi tegutseda ettevotjana

Joonis 6.3 Vastajate valmisolek ettevotlusega alustamiseks (n=74)

Need, kes vastasid, et juba ongi ettevotjad, tdid pShjustena vélja: vabaduse; mugavustsoonist viljumise;
vastutuse selle eest, mida ise oled teinud; iihe konkreetse ettevotte laiendamise; kaks vastajat jétsid
pOhjenduse andmata.

Nende hulgas, kes kavatsesid ettevotlusega alustada, tdi enamik vélja mitu pShjust. Samas tdiesti konkreetse
pohjuse toi vilja neli vastajat, teiste vastused olid lisna tildised. Enamik pohjendusi on voimalik kokku votta
suhteliselt abstraktse soovina tegutseda ettevotjana, ilma konkreetsemat pShjust vélja toomata (32 vastust).
Lisaks sellele on rohkem mainitud soov muuta maailma paremaks paigaks (10 vastust), programmis
STARTER osalemine (9), soov olla ise enda boss, olla vaba (5), soov luua tookohti (4), uuendada (3) ja
teenida raha (3).

Miks aga osad STARTER programmis osalejad ei soovi ettevotlusega alustada? Analiiiis néitab, et toodud
pOhjused jagunevad kahte praktiliselt ihesuurusesse kategooriasse. 10 vastajat kuulub kategooriasse, mille
liikmetele on iseloomulik keeldumine isiklike eelistuste, isiksuseomadused ja/v3i olukorra baasil. Naiteks
kuuluvad siia kategooriasse need, kes on vastanud, et pooleliolevate dpingute tottu ei saa ettevotlusega
tegeleda, ei talu riski, liiga suur oht kaotada raha ja aega. Uheksa vastajat kuulub kategooriasse, mida
iseloomustavad vastused programmis osalemise ja sealt omandatud ettevotluspiddevuse kohta. Peamised
vélja toodud pdhjused on vihesed oskused, hea idee puudumine, vajadus juurde oppida ettevitluse kohta.
Kui reeglina vastajad ei markinud konkreetselt programmi STARTER, siis liks vastaja iitles, et STARTERI
online-versioon ei arendanud piisavalt ettevotluspadevust.

Programmi STARTER osalejate kiisitlustulemuste seostamine juhendajate fookusgruppidest saadud
informatsiooniga voimaldab jéareldada, et osalejad saavad programmist uudse ja nauditava dppekogemuse
ja véadrtuslikku teavet ettevotluspraktikutelt ja mentoritelt. Programmi STARTER edasi arendamiseks
soovitame rakendada loovustehnikaid ja mentoreid viisil, mis toetab algatamist, usku enda ideesse ja
takistuste {iletamist. Need tiimid, kes on valmis STARTER!s véljaarendatud ériplaani koheselt rakendama
asuma, vajaksid tdiendavat abi ja tagasidet mentoritelt ka STARTERI ajaliselt kokkusurutud Spitubade
tsiiklile jargnevas tegevuses. Nad vajavad abi ka edasise driarenduse finantseerimise voimaluste otsingul.
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Peamised jareldused

COVID-19 pandeemia tottu on STARTERI kiisitlusuuringu tulemused monevdrra teistsugused kui nad
oleksid olnud tavapirastes oludes. Olukord on mdjutanud programmi STARTER tugevasti, kuna
programmi tegevustes on suur osakaal tegevustel, kus inimesed peaksid vahetult kokku puutuma, nii
meeskonnatdos kui dppetdds; vahetud kokkupuuted on selle programmi iiks alustalasid. Selles osas ei peaks
muutusi toimuma, kuigi COVID-19 mdjude tottu voib tunduda kaalumist vaért asendada osa kontakttunde
interneti kaudu toimuva tegevusega ka siis, kui pandeemia eelsed olud on taastunud.

Programmi STARTER juhendajate fookusgrupi intervjuude alusel on peamised jareldused ja ettepanekud:

1. Paljude STARTERI gruppide juhendajate peamine eesmirk on osalejate ettevdtlikkuse arendamine
laiemas plaanis, mitte keskendumine sellele, et osalejast saaks ettevotja, todandja. Samuti soovivad nad
osalejatele anda ettevotlusalaste “tO0riistade”, st baasteadmiste, oskuste ja ka esmaste kogemuste
komplekti, mis aitaks neil oma erialal olla ettevotlikum. Kuna osa programmi STARTER tulijatest on
huvitatud enda ettevdtte loomisest juba opingute jooksul, tuleks STARTERI intensiivsest ajakava piires
nende vajadusi arvestades rakendada tdiendavaid mentoreid ja valmistada tiime ette ettevotluskiirendites
osalemiseks.

2. Sotsiaalsete olukordade lahendamist peeti kdige olulisemaks alapddevuseks. Ka véirtust loovat
motlemist, probleemilahendust ning &riideede elluviimise alapadevust peeti oluliseks. STARTERIs ja
teistes tiimipdhistes ettevotlusdppe vormides on oluline dppijatele selgitada, et lisaks koostatud driplaanile
on oluline ka tiimi liikmete loovuse rakendamise ja konfliktiolukordade lahendamise oskuse arendamine

3. Lahtudes tiimi liikmete erinevast aktiivsusest on soovitatav rakendada tiimisisest {iksteise panuse
vastastikust hindamist.

4. Fookusgruppide intervjuudest selgus, et ettevotluspadevuse mudelit otseselt ei kasutata, seda peetakse
pigem toetavaks materjaliks. Ettevotluspadevuse mudel voiks STARTER’i metoodikas leida siisteemset
rakendamist programmi sisenevate tiimide tugevate ja ndrkade kiilgede hindamisel dpitubade kavandamisel
nii juhendajate poolt kui ka tiimide litkmete endi Opivajaduste enesehinnangu teel.

5. Poorata rohkem tdhelepanu mentorite ja praktikute valikule nende kaasamisel. Praktikute kaasamine
STARTERI tiimide tegevusse on ilmselgelt soovitud ja vajalik, kuid mitmed osalejad toid vélja asjaolu, et
nendelt on raske tagasisidet saada, sest nad jdtavad vastamata kirjalikult saadetud kiisimustele. Selle
probleemi lahendamiseks on ettepanek valida sellised mentorid, kes annaksid tagasisidet vdimalikult suure
toendosusega. Teiseks lahenduseks voiks olla mentorite tdiendav instrueerimine ning nendele saadetavad
meeldetuletused, et nad saadaksid tagasisidet.

6. Kuna juhendajate taust on véga erinev, siis iiks soovitus on tihtlustada juhendajate tausta. See voiks kaasa
tuua ka Oppetegevuse moningase Uhtlustamise, mis samuti sai kiisitluses tdhelepanu.
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7. UURINGUTE TULEMUSED JA
ETTEPANEKUD
HARIDUSTASEMETE LOIKES

Antud peatiikis esitatakse kokkuvotlikult viie erineva uuringumeetodiga saadud tulemused haridustasemete
10ikes (eraldi ka programm STARTER) olulisemad ettepanckud Haridus- ja Teadusministeeriumile,
Haridus- ja Noorteametile ning ettevotlusaineid 1dbi viivatele koolidele.

Kompleksuuringu tulemused uurimiskiisimuste 13ikes ning tildised soovitused ettevotlusdppe arenduseks
on esitatud kokkuvdtte peatiikis.

7.1 Uuringute tulemused ja ettepanekud iildhariduse kohta

Uldhariduses mdistavad dpetajad ettevotlusdpet eelkdige kui dpilaste ettevotliku ellusuhtumise arendamist
ja teadmiste jagamist majanduse toimimisest laiemalt. Oppe peamine eesmérk on tekitada huvi ettevdtluse
ja majanduse vastu, et dppija sooviks ka edaspidi ettevitlusoskuseid arendada. Viga oluliseks peetakse
seejuures praktilise ettevotluskogemuse andmist, et Oppija saaks voimalikult realistliku ettekujutuse
ettevotlusest ja voiks seda kaaluda iihe voimaliku karjdarivalikuna.

Uldiselt kasutatakse ettevotlusdppes aktiivoppemeetodeid (sh enim on levinud rithmat6dd,
(grupi)arutelud, rolli- ja simulatsioonimangud), mida on ka metoodilistes materjalides soovitatud (Edu ja
Tegu, s.a.), seevastu teoreetilist loengu vormi kasutatakse vihem. Opetuse aluseks on tihti Junior
Achievementi erinevad Oppeprogrammid, nt giimnaasiumis rakendatakse tulemuslikult Opilasfirma
programmi. Tuuakse vilja, et 1dbi praktilise tegevuse opitakse kdige rohkem. Nooremas astmes esineb
rohkem praktilisi {ilesandeid ja projektdppe metoodikat (kooliprojekte, nt iirituste korraldamine loovt6o
raames), vanemas kooliastmes kombineeritakse praktilist opet loengu vormiga. Tulemuslikuks peetakse
just koolivaliseid tegevusi (nt dppekdigud, tootoad, dppepdevad), mille puhul on oluline tugi rahastusel
Innove projektide kaudu.

Uldjuhul on iildhariduskoolide dpetajad teadlikud ettevotluspiidevuse mudelist, kuid kaugeltki mitte kdik
ei lihtu sellest dppeprotsessis. Opetajad ei ole pdhjalikult tuttavad ettevotluspidevuste mudeliga ja ei oska
seda ka histi ettevotlusdppega siduda. Oluline on mudel paremini ja lihtsamalt lahti seletada ja integreerida
ka riikliku ainekavaga. Lihtsustada voiks ka mudeli terminoloogiat ja metoodikat, eriti enesejuhtimise
kategoorias. Oppe kavandamisel ja meetodite valikul nieme sageli palju initsiatiivikust, kuid viheseid
pedagoogilisi oskusi.

Leitakse, et ettevotluspddevuse mudel on seotud karjdédripddevustega, nii léimitakse karjdédriopetust
ettevotlusoppega. Usutakse, et kdik padevused on olulised, omavahel seotud ja moodustavad terviku, ent
neljanda astme puhul védirtustatakse enam enesejuhtimist. Glimnaasiumi ja pdhikooli dpilased pidasid aga
iilekaalukalt kdige olulisemaks finantskirjaoskust ja raha teemat. Mudeli parendusettepanekutena tuuakse
vélja mitmekesisuse (globaalse majanduse kontekstis), kriitilise motlemise ja (sotsiaal)meedia kasutamise
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(sh meedia tarbimine ja reklaamide mdju) lisamist. Tuuakse vélja ka keelelisi parendusettepanekuid — nt
loovuse késitlemine leidlikkusena ning metatunnetuse iimbersdnastamine ja lahti mdtestamine.

Ettevdtliku Kooli programmis osalenute ettevotluspddevused on dppe tulemusena arenenud kdige enam
arenguuskumuste osas, mis on ettevotluspidevuse mudeli dimensioonidest kdige enam tdusnud. Ariideede
elluviimise ja sotsiaalsete olukordade lahendamise osas on olnud areng véiksem. Kokkuvdttes erineb
arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist Oppe tulemusena védga oluliselt: Junior Achievementi
Oppeprogrammi ldbijatel on see tdusnud kodige rohkem, Ettevotliku Kooli dppijatel on see madalam, kuid
siiski tousnud. Koolides, kus Junior Achievementi ja Ettevotliku Kooli programme ei rakendata, on
oOpilastel arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist pigem vihenenud.

Peamised pohjused, miks tahetakse ettevotlusoppes osaleda, on iildhariduskoolide programmides lébivalt
sarnased. Moodustub huvitav kombinatsioon motiveerivatest pdhjustest — Oppes osalemist tajutakse
kohustuslikuna, kuid 0pet ndhakse samaaegselt kasulikuna tulevikus raha teenimisel ja karjdarivalikul ning
ollakse rahul Gppest saadavatest huvitavatest teadmistest. Junior Achievementi programmis osalejate
Opimotivatsioon on valdavalt korgem kui mujal ildhariduses. Junior Achievementile jargneb
Opimotivatsioonilt iildhariduskoolide tavadpe ja seejarel Ettevotlik Kool.

Uldhariduses eelistatakse mitteeristavat hindamist ja oluliseks peetakse kujundava hindamise kasutamist.
Eristava hindamise kasutamisel on peamise pohjusena vilja toodud dppekavaga seotud formaalsed nduded,
mis tingib ka testide ja kontrolltoode kasutamist, kuna muidu ei osata tulemusi mdota.

Koolides, kus ettevatlusdppega tegeletakse siistemaatiliselt, on leitud hdid voimalusi dppe 16imimiseks.
Vastavaid edulugusid voiks tutvustada ja juurutada laiemalt. Loimitud Gpe ei ole ainult ettevotlusdppe
kiisimus, koolis voiks olla selle vastutavad dpetajad ja eelarvelised ressursid. Kui ettevtlusopetaja ei tota
koolis tdiskoormusega, peaks ta olema voimalikult palju kaasatud ja informeeritud kooli tegemistest.

Opetajad peavad viga oluliseks (piirkondlikku) koost66d ettevdtlusdpetajate vahel ning tunnevad puudust
eelkdige ettevotlusdppe metoodika ja praktilist ettevotlust tutvustavate koolituste jarele. Ettevotlusdppes
késitletavate teemade osas ndhakse vajadust finantskirjaoskuse koolituste jérele.

Ettevotlusoppe tulemuslikkuse hindamisel vOib hea praktikana soovitada tdhelepanu pdooramist
opilasfirmade kiekdigule ettevotlusdppe jarel, majandusoliimpiaadidel ja rahvusvahelistel konkurssidel
osalemisele, ning pikemas perspektiivis ka ettevGtjate suhtarvule vilistlaste seas. Ainult formaalsete
hindamiskriteeriumite jirgimine ei pruugi anda tegelikkusele vastavat ettekujutust ettevGtlusdppe
tulemuslikkusest. Rohkem tédhelepanu poorata Gpilastelt tagasiside kiisimisele.

Viikestes koolides on probleemiks vahendite puudus dppevahendite soetamiseks (see on Kindlasti laiem
probleem kui ainult ettevotlusoppes). Puudust tuntakse ka uutest Opikutest ja eriti todvihikutest.

Soovitakse HITSA Moodle’is olevate Edu ja Tegu materjalide tdiendamist, sh praktiliste iilesannete
lisamist.
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Ettepanekud dppevara arenduseks:

1. Oluline on siduda ettevotluspidevuse mudel muude metoodiliste materjalidega (eriti riiklikud
oppekavad, dpikud, t66vihikud). Praegu Opetajad kiill teavad mudelit ja loevad seda enamasti
kasulikuks ja vajalikuks, kuid praktiliselt Oppe kavandamisel ja ldbiviimisel seda enamasti ei
kasuta. Ettevotlusepidevuse mudeli terminoloogia vajab tdiendavat ldbito6tamist ja
lihtsustamist, eriti enesejuhtimise kategoorias. Samuti vdiks kaaluda lithikese mudelit tutvustava
materjali loomist sihtgrupi ettevalmistusest soltuvalt eraldi pohikooli dpilaste, glimnasistide ja
Opetajate jaoks.

2. Opetajad ootavad uusi vdi uuendatud dpikuid ja eriti (digitaalseid) todvihikuid. Olemasolevate
opikutega ollakse véga rahul, kuid tuuakse vélja, et need on juba teatud teemade sisu osas iisna
vananenud. Oppetdoks paremini sobivate ja kasutatavate dpikutena nimetasid dpetajad peamiselt
kahte giimnaasiumiopikut — Junior Achievementi ,,Majandusdpik™ ning SA Teadlik Valik
»~Ettevotlikkusest ettevotluseni®, viimase juures hinnati eriti korgelt Opikuga kaasnevaid tilesandeid
ja Opetajamaterjale. Eelolevat arvestades on efektiivseim lahendus tdiendada vajadust
Oppematerjalide jéirele toetada kahe nimetatud Opiku ja toovihikute uuendamist ning
digitaliseerimist.

3. Luua dppevara ja koolituste keskkond (repositoorium), mis koondab erinevaid dppematerjale
(Opetajamaterjalid, opikud, todvihikud, videod, internetimaterjalid, mangud, artiklid jne), mida on
voimalik Opetajatel jooksvalt uutega tidiendada ja kus Opetajad saaksid omavahel kogemusi ja
nduandeid vahetada. Selline keskkond lihtsustaks ettevotlusopetajate tood, tostaks pikemas
perspektiivis Oppevara kvaliteeti ning eeldades, et see keskkond hakkaks paiknema Edu ja Tegu
portaalis (egiidi all), aitaks kaasa ka ettevotluspddevusmudeli laialdasemale tundmisele ja
kasutamisele. Eeskujuks voiks olla eelmise EL rahastamisperioodi programmi PRIMUS kogemus
Oppevara loomise toetamisel ja repositooriumi loomisel. Repositooriumi loomisel néiteks on ka
Tartu Ulikooli keskkond oma dppejdududele elektrooniliste materjalide ja dpiobjektide jagamiseks
(www.ut.ee/et/oppimine/e-ope/oppejoule/repositoorium).

Praegusel ajal on Opetajate materjalid saadavad vdga erinevates keskkondades, nt e-koolikott.ee,
opig.ee, opiveeb.ee ja Harno Moodle. Materjalide koondamine aitaks Opetajatel lihtsamini
materjale leida, slistematiseerida ning hoida ka kokku haldusressursse. Mistahes keskkonna
loomisel on vajalike nende jérjepidev uuendamine ja loomulikult ka keskkondade haldamiseks
vajalike ressursside planeerimine. Planeerimisel on oluline kaugem vaade — mis saab siis, kui
ettevotlusdppe ja karjadridppe programmi rahastamine Euroopa Liidu vahenditest 16petakse.

Ettepanekud koolide ettevotlusoppe arendamiseks:

1. Riiklikku dppekava kasutamist on markinud kiillalt vihesed vastanud. Pigem kasutatakse Junior
Achievement programmi kava ja juhendmaterjale. Programmi Junior Achievement jérgi dppijatel
on Opimotivatsioon programmi 16pus kdrgem kui teiste programmide jargi oppinutel. Paljud
Opetajad titlesid, et nad koostatavad kava ise. Uue riikliku dppekava viljatootamine nii pohikooli
kui glimnaasiumi astmele vdimaldaks dppekava paremini siduda nii Edu ja Tegu kui ka Junior
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Achievementi olemasolevate materjalide ja metoodikaga. Kui Opetajad hakkavad riikliku dppekava
tdpsemalt jargima, siis loob see eeldused ka ettevotlusoppe véljundi iihtlustamiseks. Praegu on
ettevotlusdppe enamasti valikaine ning sisu ja rohuasetused on koolide 16ikes viga erinevad.

2. Koolid (eriti viikesed) koolid vajavad (finants)tuge dppevara hankimisel ja ettevotete kiilastuste
korraldamisel ning piirkondliku ettevatlusopetajate koostdo toetamisel. Koolidelt oodatakse
metoodilise ja tehnilise toe pakkumist, osakoormusega ettevotlusdpetajate paremat kaasamist kooli
tegevustesse ja kohati ka ettevotlusdppe paremat 16imimist.

3. Kuna arvestatav osa ettevotlusdpetajaid koolides on praktikud, siis neil puudub sageli
pedagoogiline haridus, ja neil ei pruugi olla acga ega ka huvi Opetaja kutse omandamiseks
formaalharidusena. Edu ja Tegu programmi raames voiks vélja tootada just opetajahariduseta
praktikutele suunatud metoodilisi materjale ja korraldada vastavaid koolitusi. Olulised vdiks
siinkohal olla ka virtuaalkoolitused ja Oppevideod, mis voimaldavad osalejatele efektiivsemat
ajakasutust.

4. Oppurid erinevad dpimotivatsioonilt teineteisest suuresti, mistdttu on mdistlik moodustada rithmad
osalejate huvitatuse alusel ja pakkuda Oppuritele personaalset tuge. Kui iildhariduskoolis on
kasutusel Junior Achievement programm, siis sealsete osalejate huvitatuse varieeruvus on
monevorra viiksem kui teistes programmides ja tdiendav jagamine huvitatuse alusel ei pruugi anda
tdiendavat efekti.

7.2 Uuringute tulemused ja ettepanekud kutsehariduse kohta

Ettevotluspadevuse mudel on Opetajate arvates hésti struktureeritud ning siisteemne ning koik selle
padevusvaldkonnad ja alapiddevused on Opetajate arvates pohimotteliselt olulised. Samas praktikas
konkreetseid pddevusvaldkondi ja alapddevusi meetodite teadliku valikuga ei seostata, pigem ldhtutakse
meetodite valikul kontekstist. Pddevusmudeli arenguvoimalusena ndevad Opetajad selle lihtsustamist ja
pakkumist etappidena vdi tasemetena. Uldiselt jirgivad dpetajad dppetdds ettevtluspidevuse mudelit.

Opetajad peavad ettevdtlusdppes oluliseks ettevdtlikkuse toetamist ning julguse arendamist. Oppe
peamiseks eesmargiks ei peeta tulevaste ettevotjate koolitamist, vaid pigem keskendutakse ettevotlike
tootajate kujundamisele. Samas kutsekooli eripdrast ldhtuvalt peetakse oluliseks, et dppijad omandaksid
piisava teadmise, kuidas oma eriala valdkonnas ettevotet asutada ja juhtida.

Oppe libiviimisel kasutatakse erinevaid lihenemisi ja meetodeid soltuvalt dppele seatud eesmérkidest,
Oppetasemest ja -vormist, Oppegrupist (sh erialast), dppijate soovidest ja vajadustest, aga ka Sppe
planeeringust ja tundide mahust. Uldiselt viirtustatakse praktilist opet, sh projektdpet, tegevuspdhist
Oppimist (nt Junior Achievementi Opilasfirmade programm) ning koost6dd sidusrithmadega erinevate
praktiliste tegevuste planeerimisel, mis voimaldab dppijatel siduda dpitut paremini périseluga ja Opetajatel
neid motiveerida. Opetajad viirtustavad aktiivéppe meetodite kasutamist dppetdds ning dppijate kaasatust
protsessis. Selleks kasutatakse palju arutelusid tundides, aga ka rithma- ja meeskonnatoid.
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Kasutatavate doppeiilesannete ja meetodite valik on viga lai — koostatakse erinevaid analiiiise (nt SWOT
ja PEST, konkurentsianaliiiis, eneseanaliiiisid), &rimudeleid ja driplaane, lahendatakse praktilisi iilesandeid,
analiiiisitakse videoid, kasutatakse dppeménge jm. Meetodi valikul ldhtuvad Opetajad eelkdige Oppijate
sihtriihma eripérast, arvestades Oppe taset, vanust, eelnevat kogemust, Opitavat eriala, Sppijate vajadusi ja
motivatsiooni, Oppegrupi heterogeensust ning grupidiinaamikat. Meetodi valik soltub ka dpetaja taustast ja
ettevalmistusest ettevotlusoppeks. Kuigi Opetajad kasutavad valdavalt Sppijakeskseid, aktiviseerivaid,
protsessipdhised, koostoiseid ja praktilisi dppemeetodeid, rithma- ja meeskonnatoé meetodeid ning
projektdpet, ei viljenda nad valdavalt kasutatavate meetodite ja nende kombinatsioonide mdtestatud ja
selget seostamist Opivéljunditega, mille saavutamist Oppega taotletakse. Moned Opetajad arendavad
ettevotluspiadevuse mudeli alapddevusi teadlikult.

Ettevotlusope kutsehariduses toimub valdavalt iildopingute mooduli ,,Karjdéri planeerimine ja ettevotluse
alused®, mahuga 6 EKAP, iihe dpiviljundi “Motestab oma rolli ettevotluskeskkonnas.” raames ning toetab
selle Opivéljundi saavutamist. Koolide dppekavadesse ei ole valdavalt sisse viidud Edu ja Tegu programmi
raames loodud ettevotlusoppe baasmooduleid ega spetsialiseeritud mooduleid tervikmoodulitena voi
16imituna pohidpingute moodulitesse. Moningal mééral on Sppe planeerimisel ja rakendamisel kasutatud
baasmoodulite niidisrakenduskavades toodut, nt Oppe sisu, Oppe- ja hindamismeetodeid ning
hindamisiilesandeid, soovitatavat Oppevara, samuti metoodilisi materjale (nt OJppija juhiseid,
hindamismudeleid, t66lehti jm), e-kursusi Opetajatele, digitaalset 4. taseme ettevotlusopikut.

Kutsekoolide Sppurid ei ldhtu ettevotlusdppes osalemisel soovist saada ettevotjaks voi lootusest leida
héstitasustatavat t66d. Nad on oma erialavaliku teinud ja ettevGtlusdpe tuleb neile kasuks, et olla ettevotlik
tootaja ja/voi mones hilisemas karjééri faasis. Peamised motivaatorid dpingute ajal dppes osalemiseks on
huvitavate teadmiste saamine, tihtlasi ndevad, et ettevatlusdppe kaudu vaib tulevikus teenida rohkem raha.

Ettepanekud 6ppevara arenduseks:

1. Luua asja- ja ajakohaseid dpiobjekte ettevotlusdppe toetamiseks. Paljud Opetajad otsivad materjale
Internetist, vahel pigem juhuslikult, mistdttu oleks hea kasutada keskelt loodud Spiobjekte. Osa
ettevotlusdpet mojutavaid valdkondi (nt turundus, driseadustik) muutuvad kiiresti, seega Opetajad
soovivad, et neid Sppematerjale kaasajastaks sagedamini.

2. Koostada ettevotlusdppe rakendamist toetav opik teise, kolmanda ja viienda taseme kutsedppe jaoks.
Opik peaks sisaldama eelkdige praktilisi dppeiilesandeid ja juhtumeid, mida analiiiisida. Samuti
koostada ettevotlusoppe Gpiku kasutamist toetavad Opetajaraamatud ning -toovihikud koigile
Oppetasemetele. Kuna Opetajad peavad oluliseks digitaalset oppevara, peaksid loodavad
Oppematerjalid suures osas olema digitaalsed ja interaktiivsed.

3. Tuntakse vajadust Gppevara ja dppematerjalide osas erivajadustega oppijatele. Koostada lihtsustatud
oppekavalt tulnud Oppijate jaoks sobiv ettevétlusdoppe toovihik, kuna lihtsustatud Sppekavalt tulijale
ja HEV O0pilastele on véga raske leida kohandatud dppematerjale.

4. Koolid peaksid Opetajatele pakkuma enam metoodilist ja tehnoloogilist tuge digitaalsete
oppematerjalide kasutamisel (sh OPIQ litsentsid).
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5. Puudust tuntakse eriala-spetsiifiliste videomaterjalide jarele, mida saaks kasutada ka distantsdppes,
nt analiiiisida to6votteid nende alusel.

6. Uuendada ja tiiustada opetajatele moeldud Edu ja Tegu programmi raames loodud e-kursusi Moodle i
keskkonnas.

7. Koguda tuleks ettevotlusdppe hidid praktikaid ja koostada koolide/opetajate hdid praktikaid, nende
kisitlevaid 6ppematerjale.

8. Koostada metoodilisi materjale toetamaks ppijate enesejuhtimise oskuse arengut.

Ettepanekud ettevotlusdppe tiiendkoolituste arenduseks:

1. Pakkuda tdienduskoolitusi, seminare kooli juhtkonnale, osakonnajuhatajatele, juhtdpetajatele ja kogu
Opetajaskonnale, et toetada koolides laiemalt ettevotlikkuse, ettevotluse, ettevotlikkus- ja
ettevotluspidevuste ja ettevotlusoppe motestamist ja selle olulisuse mdistmise ning nende padevuste
siisteemse ja jarjepideva arendamise toetamise vajadust kutsedppes.

Pakkuda metoodilisi tdiendkoolitusi kutsedppeasutuste kdigile dpetajatele, mis toetavad ettevotlikkus- ja
ettevotluspidevuste 16imimist kutsedppes.

2. Kuna on neid ettevitjaid, kes ei nde ettevotlusoppe vajadust, pakkuda tidienduskoolitusi, seminare,
imarlaudu voi muid tegevusi voi tootada vilja muid ettevotjatele suunatud meetmeid selgitamaks
ettevotlusoppe olemust, eesmirke ja selle olulisust Oppijate arengus ettevotlikuks tootajaks voi
(sise)ettevotjaks.

3. Pakkuda (ettevotlus)dpetajatele tdienduskoolitusi jargmistes valdkondades: finantskirjaoskus (teemad
eelkdige maksude arvestamine, kiiberraha); turundus (teemad eelkdige turg, turunduskanalid, e-turundus),
ettevotluskeskkond, majandus, autoridigus. Sagedamin pakkuda koolitusi, kus késitletakse trende ja
ajakohastatud teavet kiirelt muutuvate valdkondade kohta  (nt seaduse- ja maksumuudatused,
raamatupidamine, turundus, muutused/trendid ettevotlus- ja majanduskeskkonnas).

4. Pakkuda ettevotlusopetajatele vélja tdiendkoolitusi, mis toetavad ettevotlusoppe rakendamist (nt dppe
sisu ja Oppe- ning hindamismeetodid). Teemadena niiteks uued suunad ettevotlusoppes; uued véimalused
ettevotluse Opetamisel; meetodid ettevotlusOppes; tdnapdevase ettevotlusOppe Oppevara viljatdotamine;
ettevotlusdppega noorteni joudmine; ettevotlusdppe eestvedamine koolis; parimad/ténapidevased
kogemused ettevotlusdppes; ettevotlusdoppe mooduli rakendamine, sh finantside osa Opetamine;
ettevotlusope hariduslike erivajadustega (HEV) Oppijatele. Koolitustel peaks iithe rShuasetusena olema
kasutatavate meetodite motestatud seostamist padevustega, mille arengut taotletakse. Pakkuda mooduli
,,Opitee ja t66 muutuvas keskkonnas* rakendamise koolitusi. Pakkuda ajakohaseid koolitusi digivahendite
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kohta, mida tunnis praktiliselt rakendada. Koolituste puhul hinnatakse praktilisust omandamaks meetodeid,
mida reaalselt rakendada. Seetdttu soovitakse meetodeid koolitustel osalejate peal praktiliselt 14bi proovida.

5. Luua ettevotlusoppe mentorsiisteem toetamaks alustavaid ettevotlusdpetajaid voi ettevotlusopet
16imida soovivaid dpetajaid voi ettevotlusdpet koolis eest vedavaid dpetajaid.

6. Kuna dpetajad peavad koostdod Opetajate vahel ettevotlusdppe edasise arengu seisukohast ddrmiselt
oluliseks, kutsuda ellu petajate koostood toetavaid tegevusi, nditeks vorgustikud, regulaarsed arendus-
ja koostooseminarid, to6toad, Opitoad, Opiringid peamise eesmérgiga jagada Oppematerjale ja metoodikaid.

7. Toetada koolide iihiseid algatusi/tegevusi ettevotlusoppe arendamisel.

Ettepanekud koolidele:

1. Pakkuda koolisiseseid voi regiooni koolide iihiseid tdienduskoolitusi, seminare kooli juhtkonnale,
osakonnajuhatajatele juhtOpetajatele, kogu Opetajaskonnale, mis toetaksid ettevotlikkuse, ettevotluse,
ettevotlikkus- ja ettevotluspadevuste ja ettevotlusdppe motestamist ja selle olulisuse mdistmise ning nende
padevuste siisteemse ja jarjepideva arendamise toetamise vajadust kutsedppes.

2. Ellu kutsuda koolisiseseid tegevusi (nt koolitusi, to6tube, koostooseminare, kogemuskohvikuid vms)
kutsedppeasutuste koigile Opetajatele, mis toetavad ettevotlikkus- ja ettevotluspddevuste rakendamist ja
16imimist kutsedppes.

3. Luua ettevotlusoppe koolisisene mentorsiisteem toetamaks alustavaid ettevotlusdpetajaid voi
ettevotlusdpet 16imida soovivaid Opetajaid voi ettevotlusdpet koolis eest vedavaid dpetajaid.

7.3 Uuringute tulemused ja ettepanekud korghariduse ning programmi
STARTER kohta

Uuringute tulemuste seostamisel ja tolgendamisel korghariduse jaoks tuleb arvestada, et kdrghariduses on
oppekavade valik viga mitmekesine ja ka oppijad ldahtuvad enda erialastest valikutest, mille seostatud
ettevotlusega on majandus- ja ettevotluserialadel otsene, paljudel erialadel aga Oppija vaates kaudsem.
Korghariduses on ettevotlusoppesse kaasatud ka vilisriikide iilidpilasi, kelle hinnanguid Sppeprotsessile
voivad mdjutada alalistest Eesti elanikest erinev kultuuritaust, varasem Oppekogemus enda kodumaal ja
hoiakud Eesti ettevotluskeskkonna suhtes. Korghariduses on samas alust eeldada, et dppijatel on olemas
varasemalt {ild- voi kutseharidusega omandatud enesejuhtimise oskused ja varasemate haridustasemetega
vorreldes parem valmisolek teha valikuid ettevotlusega seotud enesearendamise voimaluste, sh valik- ja
vabaainete vahel. See v3ib olla pdhjuseks, miks osa intervjueeritud Oppejoududest leidis, et nemad
enesejuhtimisega seotud ettevdtluspiddevustega ei tegele. Samas on viimastel aastatel ka kdrghariduses
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kasvanud huvi iiliopilastele kootsingu ja mentorite pakkumise vastu, mis toetab iiliopilaste enesejuhtimist
ja enesearendamise radade valikut.

Ka {ilidpilaste vastused Opimotivatsiooni ja ettevotlusdppe mdju kisitlenud kiisimustele niitasid, et
tiliopilased teadvustavad tildhariduses ja kutsehariduses Sppijatest rohkem enesejuhtimise olulisust. Naiteks
tahtsustasid iiliopilased huvitavatest valdkondadest teadmiste saamise korval eneseiiletamist ja
ettevalmistumist karjédriks. Nad mérkisid véértust loova motlemise ja lahenduste leidmisega seotud
marksonu, mis nditab nende soovi iihiskonnale ja tarbijatele véértust luua. Uuringu tulemustest voib
jareldada, et arvestades Eesti siseturu piiratust, on innovaatiliste ja maailma muutvate &riideede
arendamiseks ja rakendamiseks oluline Eesti {ilidpilaste ja siin Oppivate ning Eestis Oppima asumisest
huvitatud vilisiiliopilaste vahel, ettevtlusoppe ja rahvusvahelise dri ainevaldkondade 16imimine

Oppejoudude intervjuudest ilmnes nende pikaajaline kogemus ja paljudel juhtudel seotus praktikaga.
Korghariduses dpetavatel oppejoududel on kdige enam ettevotluskogemust, kuna osa neist on ise ettevotjad
voi on neil on olnud ettevotteid varem.

Korghariduses on olnud palju ettevotlusega ja ettevotete juhtimisega seotud drikoolitusi, mida Sppejoud
on ise saanud enesearendamiseks valida. Siia kuuluvad muuhulgas EASI ja Eesti Kaubandus-To6stuskoja
seminarid. Edu ja Tegu koolitustel osalenute osakaal on samuti markimisvaérne. Intervjuudest ei selgunud,
millises osas on viimaste aastate drikoolitused tdiendanud Edu ja Tegu programmis loodud moodulitest ja
oppematerjalidest kitte saadavat teavet. Intervjueeritud dppejoud olid enamuses aastatepikkuse dpetamise
kogemusega. Seetottu vidrib ettevotlusdppe arendamisel tihelepanu, kuidas tagada teabesiire erinevate
ettevotlusoppes osalevate vanuserithmade vahel, sh professorite kui moodulite juhtivoppejoudude ja
doktorantide kui uute ettevdtluse valdkondade ning drimudelite uurijate vahel.

Asjaolu, et mitmed intervjueeritud ei olnud teadlikud ettevotluspidevuse mudeli olemasolust viitab
vajadusele seda mudelit ja mudeli rakendamiseks olemasolevaid mooduleid ja dppematerjale tutvustada
viisil, mis tagaks ka nende ettevotlusdppega seotud korghariduse dppejoudude teavitamise, kes Edu ja Tegu
tegevustes vahetult ei osale. Tuleb arvestada asjaoluga, et iilikoolide Gppejoud on kaasatud paljudesse
rahvusvahelistesse uurimis- ja arendusvorgustikesse ning projektidesse ja seetottu ei saa neilt eeldada Edu
ja Tegu raames loodud késitluste omaksvottu 16pliku tdena, vaid neid tuleks kaasata pddevusmudeli
edasiarendamisesse ja erinevate erialade muutuvate dppekavadega kohandamise pidevasse protsessi.

Ettevotlusoppejoudude arusaamad ettevotlusest ning selle dpetamisest varieeruvad markimisvédrselt. Kui
seada eesmirgiks Oppejoudude puhul ettevotluspiddevuse mudeli parem tundmine ning kasutamine
ettevotlusoppes, on selleks vajalik ettevotluspadevuse mudeli analiiiis ja uuendamine, vajadusel
iimberdefineerimine, sest praegusel kujul pidasid paljud kdrgkoolide dppejoud mudelit mitteadekvaatseks.

Oluline on padevusmudeli edasiarendamisel eristada kohalikku ja rahvusvahelist ettevotlust ning suuri
investeeringuid eeldavat ettevotlus ja ettevotlust, mis tdhendab iseendale toGandjaks olekut. Iseendale
todandjaks olekuks voib anda hea sisendi kutseharidus, aga ka korghariduses erinevatel erialadele
omandavad konsultantidele ja ekspertidele vajalikud teadmised ja oskused. Rahatarkust késitledes vajaksid
tdpsemat avamist ettevotlusega seotud riskid ja ettevotjate ning investorite koostdo.

Korghariduses eeldataks dppejoududelt suuremat panust teadus- ja arendustdosse, mis voimaldab neil Edu
ja Tegu mooduleid ning dppematerjale konkreetse dppeasutuse ja dppekava vajadustele kohandada, kuid
samas viahendab nende soovi teiste dppejdudude poolt Edu ja Tegu programm raames loodud mooduleid
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algsel kujul rakendada. Pedagoogilise erihariduse puudumist kompenseerib mingil méiral osalemine
erinevates tiienduskoolitustes. Ulidpilaste erialavalikuid ja nende edasisi vdimalikke karjdariteid
arvestades on arusaadav, et Oppejoud ndevad iihe olulise eesmirgina aidata {ilidpilastel selgusele jouda, kas
neis on ettevotjana tegutsemise eeldusi.

Ariideede analiiiisi kogemuse andmine on eesmirk, mille paremale saavutamisele aitab kaasa
interdistsiplinaarne ldhenemine, erinevate erialade ja ainete, niiteks tehnoloogia, disaini ja turunduse
valdkonna seostamine, mis osadel juhtudel on voimalik sama korgkooli piires, teistel juhtudel aga eeldab
kdrgkoolide koostddd. Intervjueeritute huvi sotsiaalsete oskuste ja meeskonnatdo arendamise vallas saab
paremini arvestada sellistes meeskondades, milles osalevad erinevate erialade iilidpilased nii driideede
viljapakkumise, analiiiisi kui ka nende rakendamiseks vajaliku #riplaani koostamise faasis. Ariideede
elluviimise pddevuse arendamine tegevusdppe kaudu eeldab erialast ja ettevotlusvaldkonnast sdltuvate
ressursside leidmist. Seetottu on korghariduse tasandil finantskirjaoskuse dpetamisel olulised ka ettevotte
loomiseks vajalike laenude ja investeeringute saamiseks vajalikud padevused. Iduettevotete loomise ja
arendamise kontekstis on driarenduseks vajalike investeeringute ja ndustamise iiheks eelduseks ettevotte
asutajate ja investorite-driinglite koost66, millega seotud Gpivajadusi késitleb Edu ja Tegu raames toimunud
uurimisprojekti raport (Elenurm jt., 2017). Finantsteadmisi, &riplaani ja sotsiaalseid oskusi saab
ettevotlusoppes késitleda omavahel seostatult, kuid see eeldab Sppedistsipliinide vaheliste barjddride
iiletamist.

Uld- ja kutsehariduses kasutatavate meetoditega vorreldes on korghariduses teatavaid erinevusi.
Korghariduses on ettevatlusoppe keskmes koostoona ériplaani koostamine, selle esitlemine ja kaitsmine.
Ariplaani koostamine on enamasti ettevdtlusdppe telg ja seda kasutavad kdikide kdrgkoolide dppejoud.
Erinevad iilesanded, nt keskkonna analiiiis, vadrtuspakkumise viljatootamine, turundusplaani koostamine,
finantsplaan, on samas é&riplaani koostamise erinevad etapid ja moodustavad kokku driplaani. Osa
intervjueeritavate jaoks oli #riplaani koostamine Oppeaine, teiste jaoks aga Oppemeetod. Ariplaani
koostamist saabki ettevotlusdppe kontekstis késitleda erinevalt. Kui sihiks on dppida ettevotluse jaoks,
tadhendab see driplaani koostamise metoodika rakendamise treenimist niisuguse driidee néitel, mida
iilidpilasel ei ole kavas asuda praktikasse rakendama. Selline ériidee voib olla harjutamiseks ette antud ka
Opikus voi Edu ja Tegu moodulis. Kui tegemist on Oppimisega praktilise ettevotluse kaudu, nt
tudengiettevotte loomisele suunatud dppeaines voi STARTER programmis, siis muutub oluliseks ériplaani
koostamise ja elluviimise seostamine ning selleks rahaliste, inimressursside ja muude ressursside tegelik
leidmine. Sel juhul v6ib olla oluline driplaanile keskenduva ettevotlusdppe suurem ldimimine ainetega,
mis késitlevad driarenduseks vajalike ressursside hankimist ja tingimuste loomist.

Intervjueeritud Sppejoud on pidanud oluliseks rithmat6o ja meeskonnatdd eristamist. Rithmat6o
rakendamisel voib rilhmade koosseisu varieerida, et anda Oppijatele erinevaid sotsiaalsete oskuste
arendamiseks vajalikke suhtluskogemusi. Meeskonnatdod késitletakse pikemaajalise koostdoprotsessina,
mida saab seostada Oppimisega praktilise ettevdtluse kaudu. Intervjueeritud dppejoud on maérkinud, et
meeskonna erinevate arengufaaside ldbimiseks on semester liiga lithike aeg. See on ilmnenud ka STARTER
programm intensiivse ajagraafiku puhul, mida on olnud raske sobitada erinevate iilikoolide
tunniplaanidega. Oppejoud on rdhutanud konkreetsete juhtumite analiiiisi ja praktikute kaasamist
ettevotlusdppesse. Siit ilmneb voimalus Eesti ettevotlusdppe edasiseks arendamiseks sel teel, et toetatakse
erinevate iilikoolide koostdds Eesti ettevotjate dppekaasuste koostamisel, seostades seda ka Eesti ettevotete
rahvusvahelistumise kogemustega.
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Oppurite tagasiside uuring niitas, et vaatamata kdrghariduses toimivate dpikisitluste mitmekesisusele ja
pedagoogilise eriharidusega dppejoudude vihesele osakaalule teiste erialade ettevotlusainete dppejoudude
hulgas, olid ettevStlusdppe dpiviljundid iilidpilastele arusaadavamad kui iildhariduses voi kutsehariduses.
Ulidpilased hindasid positiivsemalt ka Odppimise keskkonna ja Oppematerjalide toetust dpiviljundite
saavutamisele ning Opetajate poolt antud tagasisidet ja enesejuhtimise parandamist ettevotlusdppe
tulemusena. Sotsiaalsete olukordade lahendamisega seotud padevuste paranemise edestasid programmile
STARTER antud hinnangud napilt korghariduse keskmist hinnangut. Loova motlemise arendamisele,
visaduse ja motivatsiooni paranemisele antud hinnangute puhul aga edestas korghariduse keskmine
monevorra STARTERIs osalemisele antud hinnanguid.

Ka Oppijate enesehindamise analiiiisi uuringust ilmnes, et ettevotluspadevuse mudeli dimensioonide 16ikes
andis ettevotlusoppe ldbimine iilidpilastele positiivsema tulemuse eetilisuse ja jitkusuutlikkuse ning
arivoimaluste avastamise osas, kuigi intervjuudes neid sihte ei rohutatud. Vastavalt Oppejoudude
intervjuudes rohutatule, oli suurem positiivne moju ka arusaamale terviklikust Oppeprotsessist. Samas
emotsioonidega toimetuleku ja koostdd osas andsid ettevotlusdppes saavutatud nihkele positiivsema
hinnangu tildhariduskoolide opilased. Sedalaadi enesehinnangute puhul tuleb siiski arvestada ka vanuse ja
osa iilidpilaste tookogemuse moju enesehinnangu andjate emotsionaalsele kiipsusele ja valmisolekule
motestada enda dpingute tulemusi kategooriates, mis {ildhariduse tasandil voi kutsedppe osalejatele voivad
jédda liialt abstraktseteks moisteteks.

Oppejdududega tehtud intervjuudes ei rohutatud jitkusuutlikkusega seotud piadevust, kuid ebadnnestumiste
analiilis praktilise ettevotluse néidete abil aitaks seda padevust arendada, mis on eriti oluline COVID-19
mdjul muutuvas majanduskeskkonnas. Fookusgruppides toimunud aruteludes késitleti iiksikoppejoudude
intervjuudega vorreldes siivendatult driplaani koostamise protsessi ja selle seoseid dpivéljunditega.

Oppejoudude intervjuude tulemuste vdrdlemisel fookusgruppide arutelude tulemustega tuli veelgi enam
esile driplaani koostamise keskne roll nii tegevusena kui ka 10pptulemusena, mida mdned fookusgrupis
osalejad kaisitlesid ettevotlusdoppe peamise eesmérgina. Kuid ettevotluspiddevuse mudelist ldhtudes ei
peegelda driplaani koostamine ja kaitsmine eraldi dppeprotsessina kdiki ettevotlikuks eluhoiakuks vajalikke
padevusi ega toeta tdielikult neid terviklikus ettevotlusprotsessis vajalikke oskusi, mida omandatakse toote
vdi teenuse prototiiiibi valideerimise ja sellest lihtuva praktilise driarenduse kiigus. Ariplaani koostamist
tuleks 10imida disainmd&tlemisest ja tehnoloogilisest arendust saadud Oppetundidega. Seda voimaldab
erinevate erialade iilidpilaste kaasamine ettevotlusmeeskondadesse, milleks annab véimaluse programm
STARTER. Seejuures on oppekorralduslikuks viljakutseks STARTERI ajakava kokku sobitamine nende
ettevotlusainete ajakavaga, mis toimuvad erinevates kdrgkoolides ja vdivad anda sisendi programmi
STARTER. Samas monel juhul kordas STARTER kdrgkoolide oppekavades késitletut. Kui késitleda
STARTERI interdistsiplinaarse praktilise ettevitluse kaudu oppimise voimalusena nendele iilidpilastele,
kes soovivad juba dpingut kdigus alustada tegeliku ettevotlusega, on programm STARTER ajaliselt viga
kokku surutud, vorreldes nende iilikoolide oppekavadega, kus tudengiettevotte loomine ja arendamine
toimub mitme semestri véltel.

Teoreetiliste teadmiste kontroll toimub eksami ja testide voi eksamiprojektide vormis. Ldpphindamisel
hinnatakse Opivéljundite saavutamist. Korghariduses vajab teistest haridustasemetest eraldi motestamist
teoreetilise ja praktilise osa hindamine ettevotlusGppe raames tehtud projektitods. Paljud arihariduse
omandajad rShutavad praktilise osa téhtsust, kuid tuleb arvestada ka osa korghariduse omandajate sooviga
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doktorantuuris jétkata ja teadustooks vajalikke oskusi omandada. Mdnel juhul on seetSttu otstarbekas
senisest enam kasutada individuaalset 1dhenemist, nt Sppija endale seatud eesmérkide tditmise hindamist.

Spetsiifilistest Oppematerjalidest ja -vahendistest on puudust tundnud vaid vahesed dppejoud ja pigem on
olukord selline, et vdimalusi on palju ja kiisimus on selles, milliseid dppemeetodeid ja -vara kasutada,
kuidas sobivaid dppematerjale leida ja vilja valida. Ettepanek on soodustada korgkoolide voimalusi tagada
oppejoududele need Sppevahendid, mida nad peavad vajalikeks. Lihtsustada tuleks ka Edu ja Tegu
Oppematerjalide veebikeskkonnas leidmist ja kasutuselevottu, sh kasutajaks registreerimist.

Koolitusi osa intervjueeritud korghariduse Oppejoududest enda hinnangul ei vaja; osad soovivad
voimalusel osaleda ja moni intervjueeritu teadis selgelt enda ndrku kohti, mida pidas oluliseks parandada.
Konkreetsete valdkondadena, milles soovitakse end tdiendada, nimetati jargnevaid: uued arengud
ettevotluses, uued teadmised ning arusaamad ettevotluses toimuvast, ka ettevotlus iildiselt; digipadevus,
sealhulgas e-loengute muutmine kéitvamaks; kootsimine; empaatiavdime ja tudengite parem mdistmine;
oskus rithmat6ds diskussiooni arendada, ettevotlusdppe metoodikad.

Ettepanekud oppevara arenduseks:

1. Leida digilahendus, mis vdimaldab kaasata laiemat ringi Oppejoude ettevotluspddevuse mudeli
valideerimisse ja pidevasse tdiendamisesse ldhtudes muutuvast ettevotluskeskkonnast ja erinevate
erialade jaoks oluliste ettevotlusvaldkondade spetsiifikast. Ettevotluspadevuse mudelist 1dhtuvalt on
juba koostatud kiisimustik, mida saab rakendada iilidpilaste enesehindamise metoodikas
ettevotlusainetes ja tegelikus ettevotluses osalevatelt iilidpilastelt regulaarse tagasiside kogumise
vahendina, et sel teel mudelit tipsustada ja tdiendada. Enesechindamise metoodikat saab tdiendada
ndidete ja minikaasustega, et saavutada ettevOtluspddevuse mudelist l&htuva Oppevara pidev
tdiendamine.

2. Korghariduses kasutatakse ettevotlusdppes opikute korval palju teadusartikleid ja rahvusvahelistest
opikeskkondadest kéttesaadavaid materjale. Nende materjalide laiem kasutamine eeldab Web of
Science ja teiste ettevotlusdppega seotud rahvusvaheliste teadmusbaaside Kkittesaadavust koigile
Eesti korgkoolidele soltumata nende omandivormist.

3. Arendada vilja tdiendavaid ettevotlusoppe materjale, mis tutvustavad Eestis Gppivatele voi siia
Oppima tulemist kaaluvatele vélisriikide tilidpilastele Eesti ettevotluskeskkonda ja koostodvoimalusi
Eesti ettevotjatega.

4. Luua kérgkoolide koostdds veebipohine ettevotluskursus, kus saaksid koos osaleda vilisriikide
iilliopilased ja Eesti iilidpilased, kes on huvitatud rahvusvahelise haardega innovaatiliste iduettevotte
iihises loomisest ja arendamisest. Selline kursus voimaldaks iihtlasi vilja selekteerida Eesti ettevotetele
vajalikke vilisriikide talente veel enne, kui nad Eestisse 0ppima saabuvad ja leida nende Sppemaksude
tasumiseks ja erialase praktika korraldamiseks Eesti ettevotete hulgast sponsoreid.

Ettepanekud ettevotlusoppe tiiendkoolituste arenduseks:

1. Korghariduses teadus- ja arendustdos tegevate ettevotlusoppejoudude enesetdiendus toimub ka
rahvusvahelistel teaduskonverentsidel ning rahvusvahelistes teadus- ja arendust66 programmides, kus
osalevad vilisriikide iilikoolid. Edu ja Tegu programm jéitkutegevustes vOiks erinevate kdrgkoolide
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oppejoude motiveerida jagama nende enesetdienduse vormide kaudu saadud teavet teiste Eesti
kdrgkoolide dppejoududega veebipdhises dppivas kogukonnas.

2. Kuna paljudel korghariduses osalevatel ettevdtlusdppejoududel puudub pedagoogiline eriharidus,
tuleks jétkuvalt korraldada korgkoolide vahelisi ettevotluspedagoogika seminare, kuhu voiks kaasata
ka ettevotjaid-praktikuid, kes on huvitatud korgkoolides kiilalisdppejoududena ettevotlust Opetama.
Uheks prioriteediks vdiks olla dppejoudude digioskuste, aga ka empaatiavdime arendamine, et nad
saaksid ilidpilasi paremini kootsida ja ndustada neile sobiva enesearendamis raja leidmisel
ettevotluseks ja enesejuhtimise padevuse arendamisel.

3. Kavandada Eesti ettevotlusdppe edasiarendamise programmi tegevusi, mis aitaksid dppejoududel oma
ettevotlusdppepadevust paremini hinnata, teadvustada oma tugevaid ja arendamist vajavaid kiilgi.
Selleks on vaja kirjeldada tiksikasjalikult ettevotlusoppejdudude endi ettevotlusoppepadevuse profiile
(luua sellekohane tiipoloogia, mis arvestab ettevotlusvaldkondade eripéra ja seoseid teiste korgkoolis
Opetatavate erialadega) ning vastavalt sellele plaanida tegevusi ettevGtlusoppe alapadevuste
arendamiseks. Et plaanida sobivaid koolitusi ning tegevusi koolituste tulemuslikkuse hindamiseks ja
selle pohjal koolituste kava uuendamiseks, tuleks ettevdtlusoppejoudude kiisitlusi korraldada
perioodiliselt.

Ettepanekud kérgkoolidele:

1. Téiendavalt analiiiisida, miks dppejoud ei kasuta Edu ja Tegu ettevotluspadevuse mudelit. Seada
eesmirgiks Oppejoudude puhul ettevotluspadevuse mudeli parem tundmine ning kasutamine
ettevotlusoppes, sest paljud juhendajad ei kasuta seda. Selleks voib olla vajalik ettevotluspadevuse
mudeli analiiiis ja uuendamine, sest praegusel kujul pidasid paljud korgkoolide 6ppejdud mudelit
mitteadekvaatseks.

2. Leida senisest parem dppekorralduslik lahendus erinevatest korgkoolidest programmi STARTER
just nende {ilidpilaste kaasamiseks, kes tahavad ennast interdistsiplinaarses tiimit6ds driidee vélja
arendamisel ja rakendamisel juba dpingute véltel proovile panna.

3. Arendada vilja protseduur, kuidas erinevate ettevGtlusdppe kogemustega Oppijad saaksid liilituda
programmi STARTER nii, et minimiseerida nende varasemas ettevitlusdppe saadud teadmiste
kordamist ja suurendada STARTERI programmis erinevate Eesti kdrgkoolide ja erialade iilidpilaste
iihistiimide osakaalu. Pikendada korgkoolide kokkuleppel STARTERI programmide ajalist kestvust,
et rohkem tiime suudaks STARTER programmi viltel jouda praktilise ettevotlusega alustamiseni.

4. Kasutada voimalusi ettevotlusdppe 16imimiseks erinevate erialade ja haridustasemete vahel. Selgitada
erinevate kdrgkoolide tihiste ettevotlusdppe moodulite ja valikainete laiema rakendamise vdimalused.

5. Rakendada iiliopilasi dpilasettevitete mentoritena ja arvestada sellist tegevust ainepunktide arvestuses
ettevotlusvaldkonna praktikana.
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KOKKUVOTE

Kiesolev kompleksuuring, milles kasutati viit uurimismeetodit (vt ptk 1.3), viidi 1dbi perioodil 2019.a
septembrist 2020.a detsembrini.

Uuringu peamised libiviijad olid Eesti Ettevotluskdrgkooli Mainor (EEK) ja Tallinna Ulikooli (TLU)
uurijad. Kaasatud olid ka programmi Edu ja Tegu partnerid Innove, JA Eesti, Ettevatlik Kool, TalTech ning
ettevotlusopet 2019/20 dppeaastal rakendanud iildharidus-, kutse- ja kdrgkoolid ja programm STARTER.

Teostatud kompleksuuring vdimaldas saada siistemaatilise iilevaate sellest, kuidas on Eestis ettevotlusdpet,
sh ettevotluspadevuse arendamist ettevotlusdoppes rakendatud.

Uuringu eesmirk oli vilja selgitada, mil mééral toetavad ettevGtlusdppes rakendatud ettevotlusoppe
moodulid ja programmid (STARTER, JA Eesti Opilasfirma, Ettevdtlik Kool) ning kasutatavad
oppemeetodid ettevotluspaddevuse (sh ettevotlikkuse) kujunemist, Opimotivatsiooni ja moodulite
opiviljundite saavutamist iild-, kutse- ja kdrghariduses (sh dpetajahariduses).

Alljargnevalt on kokkuvottena vilja toodud pistitatud uurimisiilesannetest ldhtuvalt uuringu olulisemad
tulemused ja ettepanekud ettevatlusGppe moodulite ja programmide tdiendamiseks, dpetajakoolituse ja
metoodilise materjali tdiendamiseks, tdienduskoolituste pakkumiseks ning ettevotlusdoppe poliitika
kujundamiseks.

Ettevotluspadevuste tdlgendamine

Ettevotluspadevuse mudelit peeti Opetajate poolt enamasti terviklikuks ja dnnestunuks. Siiski on mitmed
vastajad leidnud, et mudel on liiga keeruline voi liiga keerulise terminoloogiaga (eraldi on keerulise
moistena korduvalt vilja toodud metatunnetus). Mudeli kasutamine sdltub Opetajate hinnangul paljuski
konkreetsest grupist ja teemadest. Opetajad, kes kasutavad mudelit jirjepidevalt nii dppe kavandamisel kui
ka tundide ettevalmistamisel ja lébiviimisel, tdid pohjendusena mudeli sobivuse seoste loomist erinevate
teemade vahel ja tervikliku pildi pakkumist. Enamik vastajaid kasutavad mudelit osaliselt ja/voi
vahetevahel, nditeks kontrollimiseks, et kdik olulised teemad ikka kisitletud saaksid. Mudel on aidanud
Opetajatel enda jaoks seoseid luua ja tervikut moista.

Kutsehariduses tegutsevad ettevotluse Opetajad peavad ettevotluspiddevuse mudelit hésti struktureerituks
ning mudelis kirjeldatud padevusvaldkondi ja alapddevusi olulisteks. Osade Opetajate arvates on mudel
siisteemne ning piisav ja mudelis pole midagi liigset. Millise piddevuse arendamisele enam rohku panna,
soltub dpetajate uskumuste kohaselt sihtriithmast ja kontekstist. Opetajad toovad esile pidevuste vahelisi
seoseid, nt seose loovuse ja probleemi lahendamise vahel. Mudel on aidanud Opetajatel end
professionaalselt arendada ning motestada uusi mdisteid (nt arenguuskumus). Ettevotluspadevuse mudeli
arenguvoimalusena ndhakse selle lihtsustamist ja pakkumist etappidena, tasemetena aga ka mdne padevuse
lisamist seoses drikeskkonna muutumisega. Osa Opetajaid rohutab ettevotluspddevuse mudelit kasutades
iildise ettevotliku hoiaku arendamist, teised peavad oluliseks tervikliku ettevatlusprotsessi mdistmist, et
sellest ettevotluse alustamisel lahtuda.
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Mitmed ettevotluspddevuse mudeli alapiddevused, nagu loovus ja koostdo, leidsid moistmist ja
samasuunalist tdlgendamist kdigil haridustasanditel, kuigi loovuse mdiste konkreetne rakendus erineb
loomeettevotluses ja standardiseeritumaid rakendusi ning suuremat regulatsioonide arvestamist eeldavates
ettevotlusvaldkondades. Oluliste ettevotluspadevustest on koige sagedamini rohutatud enesejuhtimise ja
sotsiaalsete oskustega seotud paddevusi. Enesejuhtimist ja sotsiaalsete olukordade lahendamise padevusi
peeti eriti oluliseks tildhariduses, vihem rohutasid seda kdrghariduse oppejoud. Vairtusloome ja driideede
elluviimisega seotud piddevused on veidi vihem tdhelepanu leidnud. Enamasti loetletakse dppes rohkem
tdhelepanu saanud alapidevusi, tdlgendusi esitamata. Uldiselt seostataksegi omavahel iihe kategooria
alapidevusi, erandiks on loovus, mis sageli seostatakse enesejuhtimise kategooriaga. Uksikud dpetajad on
seoste loomisel ldhtunud monest iiksikust nende jaoks kdige olulisemast (ala)pddevusest (nt koostdo,
ettevotlikkus, driideede elluviimine) ning piiiidnud koik teised pidevused sellega seostada. Ariideede
elluviimise padevusvaldkonna alapddevusi seovad Opetajad teiste péddevustega, niiteks keskkonna
mdistmine, mis on dpetajate arvates seotud probleemide ja neist tulenevate drivoimaluste mdistmisega ning
Oppija enda vdimaluste ndgemise ja oma koha leidmisega; finantskirjaoskust seostatakse &rieetikaga (nt
maksude tasumise temaatikaga). Ariideede elluviimise alapddevusi peetakse oluliseks tdiskasvanud
oppijate puhul ja nende arendamist voimalikuks suurema mahuga ettevotlusdppes. Vairtust loova
motlemise ja lahenduste leidmise paddevusvaldkonna alapiddevused on Opetajate uskumuses omavahel
seotud, samas probleemilahenduse alapddevust peetakse dppijaile keeruliseks. Usutakse, et just dpilasfirma
voi iilidpilasettevotte programmis saab tegelikult arendada loovust, probleemi lahendamise oskust,
koost6dd ja algatusvdoimet. Loovust peavad mitmed Opetajad &drmiselt oluliseks ning seotuks loova
motlemisega, ideede genereerimisega, kastist vilja motlemisega. Sotsiaalsete protsesside juhtimise
padevusvaldkonna alapddevuste arendamine on Opetajate arvamuse kohaselt teatud sihtriihmade puhul
keerulisem, nditeks erivajadustega Oppijate puhul. Algatamist tdlgendatakse kui julgust riskida, proovida
midagi ette votta ja ebadnnestumisi mitte karta. Suhtlemisoskust tdlgendavad Opetajad eelkdige kui julgust
suhelda, eneseviljendusoskust ja avatud olekut, milleta on keeruline ettevotluses edu saavutada.

Erinevate haridustasemete kohta intervjuude ja kiisitluste abil kogutud andmete analiitisist voib teisalt
jareldada, et koige erinevamad tdlgendused ilmnevad monede enesejuhtimisega seotud piddevuste ja
driideede elluviimisega seotud padevuste osas. Enesejuhtimist seostavad dpetajad nii ajajuhtimisega kui ka
enesehindamisega. On ootuspdrane, et metatunnetuse tdhendust moistavad erinevalt pedagoogilise
eriharidusega Opetajad ja ettevotlusdppes osalevad praktikud voi tehnoloogia valdkonna dppejoud, kelle
igapdevane erialane uurimis- ja arendustegevus ei keskendu niivord eneseanaliiiisile, enda tugevuste ja
ndrkuste moistmise siivendamisele. Nende jaoks ei ole igapdevases t60s peamine enda ja kolleegide
vaimse potentsiaali hindamine ning iseenda motlemisprotsesside reflekteerimine. See peegeldus ka
kdrghariduse Oppejoudude intervjuudes, kus osa intervjueeritutest ei ndinud nende poolt rakendatava
ettevotlusdppe otsest seost enesejuhtimise padevuse arendamisega. Mitmed enesejuhtimise alapiddevused
omandavad erinevatel haridustasanditel erineva tdhenduse. PShihariduses voib ettevotlikkuse arendamist
seostuda autonoomse otsustamisega ja enda otsuste pohjendamisega tegevustes, mille moju ilmneb kiiresti
ja vahetult voi emotsioonide juhtimisega vahetunnil dpilaste vahel tekkinud konfliktides. Gliimnaasiumis ja
kdrghariduses avaldub autonoomne otsustamine pikemaajaliste tagajargedega valikutes, seahulgas edasise
haridustee ldbimdeldud valikus ja otsusega, kas ettevotlik hoiak peaks leidma rakendust praktilises
ettevOtluses juba ldhiajal v3i pikemas perspektiivis.
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Ettevotlusoppes osalemise mdju enesehinnangute kokkuvottest ilmes, et Oppijad ei tunnetanud
metatunnetuse ja arenguuskumuse osas ettevotlusdppe tulemusena positiivset nihet. Kuid selle hinnangu
pOhjuseks voib olla ka nende padevuste kui abstraktset motlemist eeldavate kategooriate kasitlemise
keerukus sedalaadi kiisitlustes. Kui dppija ei mdiste reflekteerimise tdhendust, siis on temalt raske eeldada,
et ta suudaks reflekteerida, kuidas mingi Gppetegevus on tema reflekteerimisvoimet parandanud. limselt
tuleb pddevusmudeli edasiarendamiseks ja moistetavuse suurendamiseks tuua rohkem niiteid ja koostada
praktilisi harjutusi, mis selgitaksid dppija tugevuste ja ndrkuste analiilisi ning enda mdtlemisprotsesside
reflekteerimise eripéra erinevatel haridustasemetel.

STARTERIs osalejate puhul v3ib algatamise pddevuse parendamisele antud tagasihoidlikku hinnangut
seletada asjaoluga, et selles praktilise &driarenduse protsessis osalejat moistsid, et algatatud ideest
rakenduseni jdudmine on keerulisem kui nad protsessi alguses eeldasid. Oppurite tagasiside uuringust
ilmnes, et korghariduse tasandil, aga ka giimnaasiumis ja keskhariduse baasil kutsehariduses osalejad
pidasid ettevotlusdppe Opiviljundeid selgemaks ja arusaadavamaks kui pdhikooli dpilased.

Kuna opiviljundeid saab tuletada padevusmudelist, siis nditab see, et padevusmudel ettevotlusdppe
orientiirina on lihtsamini rakendatav korgematel haridustasanditel. Samas ilmnes, et nendel
haridustasanditel tuleks see paremini seostada karjddrimudeliga, et toetada edasist karjddriteede valikut.
Ettevotlusoppe rakendamisel Oppijatega, kes seisavad karjaarivaliku ees, millest iheks voimaluseks on ka
praktilise ettevOtlusega alustamine, tekib otsesem vajadus keskenduda sellisele loovusele, mille tulemusel
tekkinud édriideid saaks ressursside vajadust arvestades asuda ellu viima. Sellel enesearendamise etapil
omandab finantskirjaoskus investeeringute kaasamise kontekstis ettevotluspaddevusena teistsuguse
tahenduse kui algkooli dpilase jaoks oluline oskus enda taskurahaga toime tulla.

Mida korgem haridustase, seda enam seostub ettevotluspddevuste mdistmine otseste karjddrivalikutega.
Ettevotluspadevuse mudeli edasiarendamisel ja selle mdistmise siivendamisel on oluline arvestada nii
vanuselisi isedrasusi mudeli sisu avamisel kui ka selle kohandamist erinevat innovaatilisuse astmega ja
investeerimisvajadusega individuaalsetele ja koosloomisele toetuvatele ettevotlusvormidele ja driarenduse
suundadele. Konkreetse erialaga tegelevate korghariduse dppejoudude jaoks on ettevotluspadevuse mudel
parimal juhul tooriistakast, teatud oskused ja teadmised, millest voib olla kasu mone erialase idee
kommertsialiseerimisel. Igas tegevusvaldkonnas on ettevdtlusel oma spetsiifika ning seda tuleb
ettevotlusdppes arvestada.

Oppemeetodite kasutamine

Individuaalintervjuudest ja fookusgrupi intervjuudest ilmnes dppemeetodite mitmekesisus ja Opetajate ning
oppejoudude soov kaasata Oppijaid aktiivsesse suhtlusesse, méngudesse ja simulatsiooniharjutustesse,
riihmat6osse ja pikamaajalist meeskonnatdod eeldavatesse projektidesse. Margiti ka videote vaatamist,
ettevotluskonverentse ja Opilaslaatasid.

Tervikliku dppemetoodikaga eristuvad Junior Achievementi raames loodavad Spilasfirmad ja programm
STARTER. STARTERIs osalejad toid kdige selgemini vilja ka nende jaoks olulised teema, millele vastasid
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ka dppemeetodid: toote voi teenuse disain, drimudelite arendamine ja ideede genereerimine; meeskonna
kujundamine.

Programmi STARTER tulemuslikkuse edasiseks suurendamiseks vdiks kaaluda selle kalendaarse kestvuse
pikendamist, et tegeliku &riarendusega programmi lopuks kaugemale jouda. Ettevotte loomise protsessi
kaudu toimuva 0ppimise vdimalusi piirab see, milliseid investeeringuid konkreetne &riarendus eeldab ja kui
suured riskid nendega kaasnevad.

Oppemeetodite kasutamine sdltub nii haridusastmest kui ka sellest, kas dppejdudude peamine eesmirk
ettevotlusdppes on iilidpilaste ettevotlikkuse arendamine voi nende koolitamine ettevotjateks. Arvestatakse
oppegrupi heterogeensust, sest eriti kdrghariduses voi kutsehariduses voib dpperithmas olla nii neid, kes
pole valmis ettevotlusega alustama ja ka neid, kellel on kdrge motivatsioon oma ettevotte loomiseks voi
kes juba tegelevad ettevotlusega. See mdjutab #riplaani koostamise kui dppemeetodi sisu. Ariplaani
koostamine oli iiks levinumaid tegevusi ettevotlusdppes. Selle peamine eesmirk on anda osalejatele
realistlik ettekujutus erinevatest etappidest, mis tuleb ldbida oma idee kommertsialiseerimisel. Lisaks
tervikliku driplaani koostamisele lastakse tudengitel arendada vilja &riplaani erinevaid etappe ja aspekte
ning teha nende kohta esitlus ja esitatud ideed kaitsta. Selle kasutamise eesmérke on mitu: anda tudengitele
koostookogemus; driplaani (osa) arendamise ja oma &riidee analiilisimise kogemus; oma t66 tulemuse
esitlemise ning kaitsmise kogemus. Ariidee esitlused ja kaitsmised viiakse reeglina 1ibi arueluseminaridel,
kus on oluline kohta tagasiside andmisel dppejou poolt.

Ettevétlikkus saab avalduda ka palgatootajana voi osa-ajaliselt ettevotjana tegutsedes mingil eluperioodil.
Sellest vaatenurgast ettevotlusdppe meetodeid valides on olulised pigem koostddoskused rithmas ja
meeskonnas ning oma erialase idee turundamise oskused, mitte niivord ettevotte loomise ja kdigushoidmise
voime tervikuna. Meetodite valik soltub ka Opetaja ettevalmistusest ja hoiakutest ning Oppijate
motivatsioon, haridusasutuse rahalistest vdimalused ja ettevotlusdppe osakaalust Sppekavas.

Ettevotluskogemusega Opetajad eelistavad meetodite valikul sagedamini ettevotluskeskkonnaga seotud
praktilisi meetodeid (praktilised iilesanded, arutelud ettevGtluse edulugude ja ebadnnestumiste iile,
opilasfirmad jms). Praktilise ettevotluskogemuseta dpetajad eelistavad traditsioonilisemaid 1dhenemisviise
nagu loengud, kirjalikud t66d, videote vaatamine. Kdik kasutavad aktiivselt rithmat6id, kiilaliste kutsumist
ja ettevotete kiilastamist. Praktikute kaasamine Oppetdosse on populaarne, seda on teinud enamik Spetajaid
ja korghariduse 6ppejoude. Rakendatakse nii kogenud ettevdtjaid ja ka ettevotluse tugisiisteemi kuuluvate
elukutsete esindajaid, kelle modereerimine on kursuse pShidpetajale arvestatav to6koormus. Kaasamine
on toimunud erinevates vormides: Oppejoud on kutsunud praktikuid loenguid pidama, on korraldanud
projektide tagasisidestamist praktikute osavdtul, on loodud mentoritega koostodvdimalusi iilidpilastele,
korraldanud ettevotte kiilastamist. Praktikute kaasamisel on kaks peamist kasutegurit. Esiteks, praktikute
osalemine ja ettevotete t66 ndgemine annab Oppuritele parema tunnetuse protsessidest ja olukordadest, mis
toimuvad ettevOtete tegevuses ja teiseks, praktikute osalemine muudab nende jaoks veenvamaks
oppejdudude poolt edasi antu, see ei jad tudengite jaoks pelgalt teoreetiliseks teadmiseks.

EttevotlusOppe arengu takistustena ndhakse kdige sagedamini Oppevara, eriti konkreetseid harjutusi ja
nditeid pakkuvate metoodiliste materjalide puudumist, Oppijate motivatsiooni, dpetaja enda véheseid
kogemusi/oskusi, kuid ka ajapiiranguid, formaalseid ndudeid ja kooli rahalisi vGimalusi, néiteks koolist
kaugemal asuvates suuremates keskustes olevate ettevotete kiilastamiseks. Ettevotlusdppes kasutab enamik
intervjueeritud dpetajaid dppijakeskseid, Oppijaid aktiviseerivaid, protsessipShised, koostdiseid ja praktilisi
oppemeetodeid, mis dpetajate kogemuste kohaselt on kdige tulemuslikumad ja dppijaid motiveerivamad.
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Ettevotlusdoppe arendamiseks ei oodatud esmajoones mitte tervikmooduleid, vaid selliseid kaasusi ja
harjutusi, mille hulgast saaks ise valida konkreetsesse Oppeprotsessi sobivaid tooriistu. Rohutati ka
edulugude ja ebadnnestumiste esitamist ning analiilisi. Moned Opetajad toovad koostdiste meetodite
kasutamisel véljakutsena Oppijate sotsiaalsed oskused ja oppegrupi diinaamika. Projektdpet peetakse viga
oluliseks, kuid ka selle rakendamisel ndevad dpetajad takistusi, néiteks véiksearvulisi dppegruppe, sagedat
puudumist, ajapiiranguid ja ebasobivat oppekorraldust. Ettevotlusdppe voimalusi avardaks intervjueeritute
arvates ettevotete kiilastamiseks mdeldud Oppereiside ja muu klassiruumist viljaspool toimivate
Oppemeetodite parem rahastamine. Ettevotlusdppe toeks sooviti rohkem konkreetseid harjutusi, mida saaks
kohe kasutusele votta.

Oppejoud teevad selgelt vahet rithmat66] ja meeskonnatddl: kui rithmatdo on piiratud ajas ja ruumis (nt iihe
kohtumise voi to6toa jooksul toimuvad tegevused), siis meeskonnatoo on pikema aja jooksul (nt mingi
projekti elluviimiseks kuluvate kuude voi ka semestri jooksul) toimuv koostod rithma liikmete vahel.
Meeskonnatod kasutamise peamine eesmirk on anda osalejatele meeskonna moodustamise, rollide ja
toojaotuse kujunemise, konfliktide tekkimise ja iiletamise ning tulemuseni joudmise kogemus. Edu ja Tegu
ettevotluspadevuse mudeli terminites on tegemist peamiselt koostoooskuse ja teiste sotsiaalsete oskuste
arengu toetamisega.

Opetajad nimetasid meetodeid ja nende kombinatsioone, mida nad sageli kasutavad: arutelud ja
diskussioonid, rollimingud, ajuriinnakud jt ideede genereerimise meetodid, analiiiisi- sh eneseanaliiiisi
meetodid (nt SWOT-, PEST-analiiiis), juhtumiuuringud, mudeldamine (nt &rimudelit), esitlemise meetodid.
Mitmed 6petajad kasutavad kompleksseid, praktilisi meetodeid, dppimist ettevotluskogemuse omandamise
kaudu ning mdned ka ettevdtlusminge vdi dpilasfirma metoodikat. Opilasfirmat sooviks dpetajad enam
kasutada, kui Oppekorraldus ja dppemaht seda vdimaldaksid. Intervjuudest ilmneb Junior Achievementi
mdju. Osa Opetajaid kasutab traditsioonilisi Opetajakeskseid meetodeid (sh esitlusi Opetaja poolt), loenguid
(sh kiilalisesinejaid), kuid rohutavad, et ka teooriadppes piiliavad nad tuua voimalikult palju elulisi ja
praktilisi nditeid, sh ldhtuvalt Gppijate erialast. EttevotlusGppes kasutatakse ka Oppijate iseseisvat t06d,
meetoditena nimetatakse niiteks uurimisto6d (nt ettevotte rahastamise vdimaluste kohta), terminite
omandamist, t66d Sppevideotega.

Valdavalt ei véljenda Opetajad kasutatavate meetodite ja nende kombinatsioonide motestatud ja selget
seostamist ettevotluspadevustega, mille arengut nad taotlevad. Pigem pdhjendavad Opetajad erinevate
meetodite kasutamist dppe mitmekesistamisega, Opilaste vajaduste ja soovide, motivatsiooni ja huvi
tilalhoidmisega, aga néiteks ka kooli traditsiooniliste iirituste korraldamise ja rahastuse saanud projektide
Oppesse 1dimimise vajadusega. Uksikud Opetajad valivad teadlikult metoodika, mis toetab
ettevotluspddevuse mudeli alapddevuste arendamist. Intervjueeritud Opetajad on loovad erinevate
meetodite 16imimisel Oppeprotsessi ja peavad oluliseks ka meediast kittesaadava teabe tutvustamist
ettevotlust mdjutava keskkonna muudatuste selgitamiseks Eestis ja mujal maailmas. Uhe konkreetse dpiku
kasutamine on vihelevinud, pigem kasutatakse erinevaid tekste, nditeks artikleid. Individuaalsed ja
kirjalikud erinevate teemade reflektsioonid on oma koha leidnud referaatide, esseede, analiilisivate
iilevaadete koostamise nédol. Nimetati ka dppimispdeviku pidamist, kuhu tilidpilane paneb kirja oma mdtted
etteantud teemal.
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Opetajad kasutavad ja eelistavad enamasti mitteeristavat hindamist, kuna see sobib nende hinnangul
ettevotlusoppe eesmérkidega paremini ja paljud kasutatavad meetodid on sellised, mida eristavalt hinnata
on keeruline. Eristavat hindamist kasutavad Opetajad viitavad sageli formaalsetele nduetele, Geldes, et
mitteeristav hindamine sobiks dppe sisust, eesmérkidest ja kasutatavatest meetoditest ldhtudes paremini.

Ettevotlusoppe moodulite ning programmide ja kasutatud dppemeetodite moju dppijate
ettevotluspiadevuse kujunemisele ja dpimotivatsioonile ettevdtlusdppe erinevates rakendusviisides

Edu ja Tegu dppemooduleid on aktiivselt rakendatud kutsehariduses. Edu ja Tegu programmi raames loodi
aastatel 2016-2017 ettevotlusoppe baasmoodulid ja nende nédidisrakenduskavad kdigile kutsehariduse
tasemetele (tase 2-5), milles kirjeldati oodatavad teadmised, oskused ja hoiakud, dppe sisu, dppe- ja
hindamismeetodid ning hindamisiilesanded, soovitatava Oppevara loetelu. Samuti koostati mitmeid
metoodilisi materjale (nt oppija juhiseid, hindamismudeleid, to6lehti jm), e-kursusi Opetajatele ning
digitaalne 4. taseme ettevOtlusopik. Programmi raames loodud ettevotlusdppe baasmooduleid testiti
2017/18 da neljateistkiimnes kutsedppeasutuses. Edu ja Tegu programmi raames loodi ka ettevotlusdppe
spetsialiseeritud moodulid teeninduse, tootmise ja loomemajandusega seotud erialade jaoks neljanda, sh
kutsekeskharidusOppe ja viienda taseme kutsedppe Oppekavade jaoks ning nende ndidisrakenduskavad ja
muid toetavaid metoodilisi materjale.

Kuigi koolidel on olnud alates 2018/19 dppeaastast voimalus iildopingute mooduli korval oppekavadesse
lilitada pohi- voi valikdpingute tervikmoodulitena voi loimitult ettevotlusdppe baasmoodulit ja
spetsialiseeritud mooduleid, néitavad antud uuringu tulemused, et ettevitlusope toimub endiselt valdavalt
tildopingute mooduli raames, toetades dpivaljundi “mdtestab oma rolli ettevotluskeskkonnas™ saavutamist.
Uksikud koolid on kiill mdnedesse dppekavadesse liilitanud erineva mahuga valikdpingute mooduli, mis
baseerub ettevitlusoppe baasmoodulil, kuid seda ei ole seni Oppes rakendatud. Kutsehariduses rohutasid
intervjueeritud nii vajadust kohandada dppemeetodeid pohikooli baasil ja glimnaasiumi jarel kutsehariduses
Oppijate erinevatele eelteadmistele kui ka oOpitavatele erialadel, millest moned on rohkem hiippelauaks
iseendale tooandjaks saamisele kui teised.

Korghariduses tegeldakse baasmoodulist erinevate ettevotlusmoodulite opivaljundite saavutamisega sageli
véljaspool ettevotlusdppe ainet. Korghariduses peavad dppijad ettevotlusoppe Spivéljundeid piisavalt
selgeteks. Oppejoud on keskendunud peamiselt osadele ettevdtluse baasmooduli dpiviljunditele ja vdib
oelda, et ettevotlusdppe kursusel osalejad saavutavad olulisel miaéral jargmised Opivéljundid: analiilisib
ennast ja oma rolli meeskonnas ja ettevotlusprotsessis; analiiiisib ettevotlusprotsesse ja ettevotluskeskkonda
ning selle moju kavandatavale ettevottele; kavandab drimudeli ldhtudes ettevotluskeskkonna teguritest ja
eetika pohimotetest; esitab argumenteeritult ja veenvalt oma ideid, sealhulgas drimudelit.

Rithmat66 arendab koostodoskusi, rithmat6ost samm edasi on meeskonnato, mille jooksul saavad osalejad
meeskonna moodustamise ja toimimise kogemuse. Esitluste tegemine ja oma ideede, &riplaani kaitsmine
arendab nii esinemisoskust ja -kindlust, kui sunnib nendeks valmistudes konkreetse valdkonna teemad 1abi
tootama. Teiste erialadega 16imitud ettevotlusdppe tulemusel suureneb osalejate suutlikkus tegutseda
algatusvOimeliselt ja loovalt ehk suureneb nende ettevotluspadevus enda ekspertteadmiste rakendamiseks.
See on ressurss, mida nad saavad soovi korral rakendada enda erialaspetsiifilise konkreetse idee
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kommertsialiseerimisel. Oppijate enesehinnangute keskmistest lihtudes saab vilja tuua pidevused, millele
ettevotlusdppe mdju on olnud kdige positiivsem:

e Kodige suurem moju on olnud iildise arusaama kasv terviklikust ettevotlusprotsessist ja ettevotluse
olemusest iildse (enne Oppimist 2,90, parast 3,61).

e Konkreetsete ettevitluspadevuste osas on enesekohased hinnangud parenenud eelkdige praktiliste
teadmiste ja oskuste osas: driideede elluviimine (+0,13) ning véartust loov motlemine ja
lahenduste leidmine (+0,11).

e Hoiakute, vdartuste ja isikuomadustega seotud padevuste korral on muutused olnud viikesed voi
pole neid {ildse toimunud. Erandiks on siin loovus (+0,14).

e Praktiline ettevStlusdpe (nt programmis STARTER) voib tuua kaasa ka enesekohaste hinnangute
langemise. Oppijad saavad aru, et nende algne hinnang ettevotluspadevuste olemasolule oli
pigem liiga optimistlik.

Konkreetsete pddevuste osas on enesekohased hinnangud parenenud eelkdige praktiliste teadmiste ja
oskuste osas: driideede elluviimine ning véirtust loov motlemine ja lahenduste leidmine. Hoiakute,
védrtuste ja isikuomadustega seotud padevuste korral on muutused olnud védikesed voi pole neid iildse
toimunud. Erandiks on siin loovus, motivatsioon ja sotsiaalsete olukordade lahendamine, mis on paranenud
eelkdige pohikoolis. Ettevatlusoppes osalemise motivatsioon, mis avaldub dppimisest saadavas naudingus,
soovis oma ideid jagada, teadmisi laiendada ja karjééri valida ning ettevotjaks saada on kdige kdrgem
kdrghariduses ja programmis STARTER. Huvi ettevitlusega alustamise vastu on tousnud pigem nendel,
kellel vastav motivatsiooni on juba varem olemas olnud (eelkdige programmis STARTER osalejad).

Uldhariduskoolides, kus ettevotlusega tegelemise soov Oppuritel Oppe jooksul kahanes, on Oppes
toendoliselt keskendutud mitte ettevotluse kui terviku kasitlemisele, vaid eelkdige finantskirjaoskuse ja
planeerimise kompetentsidele. Samas on vastanute arv liiga véike, et saaks esitada kindlaid jéreldusi.

Korgkoolides, kus ettevotlusega tegelemise soov kasvas, on dppimise tulemusena kdige rohkem muutunud:

e rohkem tdhelepanu probleemi lahendusele (ettevaatavalt): +0,41;
e rohkem on hakatud métlema jatkusuutlikkusele: +0,28;
e rohkem podratakse tdhelepanu info otsimisele ja seostele: +0,45.

Monevorra rohkem on hakatud tdhelepanu pdorama rahaasjadele, samas veidi vihem oluliseks on hakatud
hindama suhtlemist.

Uuringust selgus Junior Achievementi dppematerjalide populaarsus iildhariduses. Edu ja Tegu moodulite
rakendamise moju on muudest ettevGtlusOppes kasutatavatest Oppematerjalidest raske eristada, sest paljud
intervjueeritud piitiavad dppeprotsessile loovalt ldheneda ja dppematerjale pidevalt uuendada, arvestades
nii Eesti ettevotluskeskkonna muutumist kui ka rahvusvahelisi trende. Tagasiside kiisitlustest v3ib siiski
jareldada, et erinevate Oppeasutuste kaasatus moodulite loomisesse on tugevdanud koosddga seotud
ettevotluspadevust ning arusaamu terviklikust ettevGtlusprotsessist Oppijate ja nende Opetajate iihise
tegutsemise kaudu, nditeks programmis STARTER.

Edu ja Tegu moodulite populaarsust suurendaks nendes sisalduvate Oppematerjalide ilevaatlikum
kirjeldamine veebikeskkonnas ja lihtsam kittesaadavus, et neid muude ettevotlusoppe materjalidega
seostatult kasutada. Intervjuudes rohutati dppevara ja -metoodika iihise keskkonna (uuringus ettepanekutes
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nimetatud repositoorium) loomist, mille pidevaks tdiendamiseks koigil ettevitlusdppes osalejatel oleksid
voimalused ja motivatsioon. Edu ja Tegu ettevotluspadevuse mudeli baasil saaks luua enesehindamise
metoodika, mille rakendamise kdigus ettevotlusOppes osalejad ennast iga alapddevus loikes koostatud
kiisimustiku alusel hindaksid. Samas toimuks enesehindamise kdigus padevuste rakendumise kohta niidete
kogumine ja mudeli tdiendamine.

Edu ja Tegu programmis loodud moodulite ja dpivara edasiarendamisel tuleks keskenduda nendele
rakendustele, mis voimaldavad ettevotlusoppe 16imimist erinevate erialade dppekavadesse ja koostood
Eesti ja vilisriikide iilidpilaste vahel, et Eesti ettevdtluse innovaatilisust ja rahvusvahelist haaret tugevdada.

Ettevatlusdppe moodulite ning programmide ja kasutatud dppemeetodite mdju terviklik hindamine peaks
toimuma pikema perioodi jooksul. Praeguseks ei ole veel piisavaid andmeid, et eristada konkreetsete Edu
ja Tegu moodulite mdju nendest ettevotlusoppe sisenditest, mis on seotud Junior Achievementi
kogemusega voi ettevitlike Opetajate poolt muudest allikatest saadud Oppematerjalide ja meetodite
rakendamisega. Oppijate ettevotluspadevuse kujunemist ettevdtlusdppe erinevates rakendusviisides tuleks
ettevotlusdppele vahetult jargnenud tagasiside kiisitlustele lisaks hinnata mone aasta moddudes selle jargi,
kui ettevotlikult ettevotlusoppe labinud noored ja vanemad Sppurid enda t66d ja elu on suutnud korraldada.

Kompleksuuringust tuletatud soovitused ettevotlusoppe poliitika kujundamiseks koikidel
haridustasemetel

Arvestades kompleksuuringu tulemusi, kus eelkdige Opetajate individuaal- ja fookusgrupi intervjuudest
selgus, kuivord ebaiihtlane on koolides antav ettevotlus- ja majandusdppe tase, sh dpetajate teadmiste, dppe
sisu, kestvuse, kasutatavate materjalide, Oppevara ostmise voimaluste, ettevotete kiilastamise voimaluse
jms osas, toovad autorid vilja uuringu tulemustest tuletatud ettepanekud ettevotlusdppe arendamiseks ja
ettevotlusoppe poliitika kujundamiseks.

Tulenevalt Opetajate erinevast ettevalmistusest on nende arusaam ettevotlusest erinev. Ettevalmistuse ja
Oppekava mahu erinevustest tingituna erinevad oluliselt ka Gpetajate seatud ettevotlusdppe eesmérgid ning
saavutatavad tulemused. Esineb ka koole, kus ettevotlusdppes rakendatavad programmid on klasside/
aastakdikude 16ikes erinevad. Koolides, kus alustatakse ettevotlusainet algklassides, on erinevus samuti
suur, sest osa Opetajaid ldhtub tegelikkuses ettevotlikkuspddevustest, teised aga ettevGtluspadevustest,
sealjuures paljud dpetajad ei tee nendel padevustel sisulist vahet. Kasutada olevate ressursside erinevus,
mis tuleneb koolide asukohast, erinevast materiaalsest olukorrast ja koolijuhtide erinevast suhtumisest
ettevotlusainesse, tingib dpilaste ddrmiselt ebaiihtlase ettevotlusalase teadmiste taseme ja ettevalmistuse
tulevikuks.

Ulaltoodut arvestades on peamised soovitused ettevdtlusdppe poliitika kujundamiseks:

1. Praegu on ettevitlusoppe iildhariduskoolides ja kutsekoolides enamasti valikaine ning dppe sisu ja
rohuasetused on koolide 16ikes véga erinevad. Ettevotlusdpet koolides tuleks iihtlustada iileriigiliselt,
alustades pdhikooli riikliku dppekava, giimnaasiumi riikliku dppekava ning kutsedppekavade kompleksest
kaasajastamisest. Tapsemad alused, millisel kooliastmel peaks ettevotluspadevuste omandamisega
alustama, peaks andma vastavates ametkondades lébiviidavad arutelud.
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2. Uld-, kutse- ja kdrghariduses ettevotlusdppesse kaasatud dppijate arusaamade, dpimotivatsiooni ja
ettevotluspadevuse mudeli rakendamisel saadud andmete vordlemine osutab vajadusele diferentseerida
ettevotluspidevuse mudeli rakendamist haridustee erinevatel etappidel ja samas otsida voimalusi
erinevatel haridustasemetel toimuva ettevotlusoppe paremaks seostamiseks. Ettevotluspadevuse mudeli
rakendamisel peaks samuti ldhtuma Oppijate tasemest — nooremas kooliastmes keskenduda
enesejuhtimisele ja sotsiaalsete olukordade lahendamisele ning vanemas astmes véértust loovale
motlemisele ja lahenduste leidmisele ning seejérel driideede elluviimisele.

3. Pohihariduse tasandil seostuvad ettevotlusdppe voimalused eeskitt algatusvdime ja suhtlusoskuste
arendamisega laste vahel ning loovuse rakendamisega lastelt eeldatavate oskuste omandamiseks indiviidina
ja rithmas. Soovituslik on aga esimeses kooliastmes keskenduda esmajoones ettevitlikkuspédevustele
ehk siis mitte rGhutama Sppes dritegemist, ning ettevotluspadevuste omandamise eesmérk tuua sisse teises
ja kolmandas kooliastmes. Juba algklassides ettevStluslaatade alustamisega voib osadel Opilastel ja ka
lastevanematel tekkida vastuseis ettevotlusdppe suhtes (seda hiipoteesi on mdistlik kontrollida ka vastavate
uuringutega). Peamine argument on aga, et seoses elukoha voi kooli vahetamisega tekib suur ebavordsus
Opilaste ettevotluspadevustes — 0sa koole on liitunud Ettevatliku Kooli v6i Junior Achievementi Opilas- ja
minifirma programmiga, kuid teistes koolides puudub isegi dopetaja, kellel endal oleks vastavad padevused.
See tdhendab, et ettevGtlusdppega alustajad ei joua oma klassikaaslastele jérgi, ning vastupidi — osadel
oppijatel tekib tdnu varasemale Oppekogemusele motivatsiooni puudus. Samas vdiks mini-mini
opilasfirmade tegevust toetada huvihariduse raames.

4. Kolmandas kooliastmes peaksid Opilased saama ka iihtsed baasteadmised majandusdppes ja
karjairioppes — selleks, et moista majanduse toimimist ning seada isiklikke eesmérke — kas siis edasi
minnes Oppima kutsekooli vdi giimnaasiumisse. Opetatavate teadmiste eristumine toimuks alles
giimnaasiumis ja kutsedppes.  Sellel tasandil on oluline nii uute drivGimaluste avastamine kui ka
planeerimise ja laiemalt ettevotlusprotsessi ja majanduskeskkonna seoste mdistmine ning
finantskirjaoskuse alused. Keskhariduses on laiemad vdimalused tegevuse kaudu Oppimiseks sellistes
Opilasfirmades, mis ei eelda ulatuslikke investeeringuid. Valikkursus Gpilasfirma peaks olema ldbitud
hiljemalt 11. klassis, kuna programm on Oppijatele liiga suur koormus giimnaasiumi 16puklassis ning siis
sdilib voimalus ka pikemalt Opilasfirmat arendada.

5. Ettevotlusoppe aine maht erineb koolide 15ikes viga oluliselt ning ka Oppetdd toimub erinevatel
perioodidel — osades koolides vdetakse aine 14bi iihel dppeaastal, osades on jaotatud mitmele dppeaastale.
Ettevotlusoppe muutmine giimnaasiumides ja kutsekoolides valikaine/valikkursuse asemel
kohustuslikuks aineks/ kursuseks vdimaldab senisest paremini planeerida dppe mahtu, kaasajastada
olemasolevaid voi vilja to6tada uusi dppematerjale (tellimine vastavalt riiklikule dppekavale) ning annaks
ka tduke Opetajatele tdiendava kutse omandamise vdimaldamiseks ehk majandus- ja ettevotlusGpetajate
koolitamiseks (nt Tallinna Ulikoolis). Ettepanek pdhineb uuringust saadud teadmisel, et dpetajate
ettevotlusalane haridustase on véga ebaiihtlane — eelteadmised Opetama asudes kas puuduvad iildse voi
hoopis ollakse ettevotjana tegutsenud mitukiimmend aastat. Seega ettevGtlust annavad Gpetajad, kellel
puudub kas ettevotluse alane kompetents voi pedagoogi alane kompetents. Molemat kompetentsi omavad
vaid tiksikud iildharidus- ja kutsekoolide Opetajad.

6. Erinevate haridustasandite seostamiseks v&iks korghariduse Oppekavades ettevotluspraktika iiheks
vormiks olla iilidpilaste rakendamine kutsehariduse ja iildhariduse ettevotlusdppes loodud dpilasfirma
mentorina.
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7. Opetajate intervjuudest ja fookusgruppidest on ilmnenud Junior Achievement’i programmi ja selle
oppematerjalide populaarsus. Ettevdtluspddevuse mudeli rakendusi vOiks senisest enam seostada Junior
Achievementi programmis saadud kogemustega. Ettevotluspadevuse mudeli tutvustamisele ja kasutamisele

Oppeprotsessis aitab kaasa praeguseks Edu ja Tegu programmi raames viljatootatud ettevotluspddevuse
enesehindamise vahend, mille rakendamiseks on koostatud veebipdhine enesehindamise kiisimustik. Seda
veebilahendust voiks edaspidi tdiendada vOimalusega ettevotluspiddevuste avaldumise ndidete kohta
verbaalseid selgitusi lisades ja luua seos mudeli rakendamise to6vahendi ning repositooriumi vahel.

8. Ettevotlusdppe materjalide iihtne keskkond repositoorium peaks olema avatud dppekaasuste ja uute
metoodikate lisamiseks nii, et neid saaks seostada ettevotluspadevuse mudeli vastavate dimensioonidega.
Opetajaid ja dppejdoude tuleks motiveerida repositooriumit tiiendama ja seal kasutatud dppevara kohta
tagasisidet andma ning nende jaoks véartuslike dppematerjalide autoreid tuleks tunnustada.

9. Arenevas iihiskonnas peaks ettevotluspidevuse mudelit pidevalt tiiendama ja selle rakendamise uute
valdkondade ja neisse sobivate ettevatlusGppe meetodite kohta teavet koguma, sest ka ettevatluse sisu ja
ettevotlikkuse avaldumisvormid muutuvad ajas.

10. Ettevotlusdoppe arendamise jatkusuutlikkuse tagamiseks muutuvas globaalses keskkonnas ja Oppijate
ette valmistamiseks innovaatilises ning rahvusvaheliselt konkurentsivGimelises ettevotluses edu
saavutamiseks on oluline Edu ja Tegu jitkuprogrammi kavandamine. See jitkuprogramm peaks
ettevotluspddevuse mudelit edasi arendama ja dppematerjalidega ning pédevuste rakendamist selgitavate
kaasustega ja kogemuspdhiste ndidetega tdiendama, arvestades erineva vanuse ja kogemusega Oppijate
vajadusi ning erinevate ettevotlusvaldkondade eripéra. Ettevotluspadevuse arendamine peaks toetama Eesti
ettevotete eksporti ja rahvusvaheliste ettevotlustiimide rakendamist osana ettevotluse dkosiisteemist. Edu
ja Tegu jatkuprogrammi osaks voiks olla tdiendavad uuringud, et selgitada ettevStlusGppe ja
ettevotluspiddevuse mudeli rakendamise pikaajalist mdju.
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LISAD

Lisa 1. Uuringus esindatud koolid (opetajad/oppejoud ja/voi dppurid)

Uldhariduskoolid

Adavere PShikool Péarnu Rédma PShikool

Are Kool Pérnu Siitevaka Humanitaargiimnaasium
Aste Pdhikool Pirnu Ulejde Pohikool

Haabneeme Kool

Rakvere Reaalglimnaasium

Heimtali Pohikool

Rakvere Téiskasvanute Giimnaasium

Hugo Treffneri Glimnaasium

Rapla Taiskasvanute Giimnaasium

Kanepi Glimnaasium

Rocca al Mare Kool

Kiili Glimnaasium

Rongu Keskkool

Kohila Gimnaasium

Saku Giimnaasium

Adavere Pdhikool

Sillaméie Giimnaasium

Kohtla-Nomme Kool

Sindi Gimnaasium

Kullamaa Keskkool

Suure-Jaani Kool

Kuusalu Keskkool

Tallinna 21. Kool

Kuuste Kool

Tallinna 32. Keskkool

Luunja Keskkool

Tallinna Juudi Kool

Lilleméae Pohikool

Tallinna Jarveotsa Glimnaasium

Osula Pdhikool

Tallinna Kunstigiimnaasium

Palupera PShikool

Tallinna Lillekiula Gimnaasium

Pirita Majandusgiimnaasium

Tallinna Tehnikagiimnaasium

Pdltsamaa Uhisgiimnaasium

Tartu Annelinna Gimnaasium

Polva Gimnaasium

Tartu Kristjan Jaak Petersoni Glimnaasium

Polva Kool

Valga Giimnaasium

Piarnu Koidula Giimnaasium

Valga Kaugdppegiimnaasium

136


http://vkog.edu.ee/

Kutsehariduskoolid

Astangu Kutserehabilitatsiooni Keskus

Répina Aianduskool

Georg Otsa nim. Tallinna Muusikakool

Tallinna Ehituskool

Haapsalu Kutsehariduskeskus

Tallinna Lasnaméae Mehaanikakool

Heino Helleri nim. Tartu Muusikakool

Tallinna Majanduskool

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus

Tallinna Poliitehnikum

Jarvamaa Kutsehariduskeskus

Tallinna Teeninduskool

Kehtna Kutsehariduskeskus

Tallinna Tervishoiu Korgkool

Kuressaare Ametikool

Tartu Kunstikool

Kuressaare Kutsehariduskeskus

Tartu Kutsehariduskeskus

Lasnaméie Mehaanikakool

Tartu Kdrgem Kunstikool Pallas

Luua Metsanduskool

Tartu Tervishoiu Korgkool

Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool

Valgamaa Kutsehariduskeskus

Pérnu Saksa Tehnoloogiakool

Viljandi Kutsedppekeskus

Piarnumaa Kutsehariduskeskus

Vorumaa Kutsehariduskeskus

Rakvere Ametikool

Korgkoolid

Eesti Ettevotluskorgkool Mainor (EEK)

Sisekaitseakadeemia (SKA)

Eesti Lennuakadeemia (ELA)

Tallinna Tehnikakdrgkool (TKTK)

Eesti Maaiilikool (EMU)

Tallinna Tehnikaiilikool (TalTech)

Eesti Mereakadeemia (EMERA)

Tallinna Tervishoiu Korgkool (TTK)

Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia (EMTA)

Tallinna Ulikool (TLU)

Eesti Kunstiakadeemia (EKA)

Tartu Ulikool (TU): Tartu Ulikooli Pirnu
Kolledz, Tartu Ulikooli Narva Kolledz, Tartu
Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia

Estonian Business School (EBS)
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Lisa 2. Uld- ja kutsehariduse dpetajate/ kdrghariduse dppejoudude individuaalintervjuu plaan

Individuaalintervjuude peamine eesmérk selgitada, milline on olnud ettevotlusopet rakendanud Gpetajate
kogemus selles protsessis sh peamised véljakutsed ja kuidas nad mdistavad ning tdlgendavad

ettevotluspadevusmudelit. Tulemuste pohjal saab teha ettepanekuid Opetajate tdienduskoolituste ja

Oppematerjalide ning juhendite arendamiseks.

Intervjueerija kasutab abimaterjalina ettevotluspaddevuse mudelit.
Intervjuu pikkus maksimaalselt 30-40 minutit.

Intervjuu teemad/alakiisimused

Sissejuhatus: Palun riikige, kuidas Teist sai ettevotlusopetaja/ettevotlusoppejoud?
Milline on olnud Teie ettevalmistus ettevotlusdpetajaks/- dppejouks saamisel?
isedppija
tilikoolidpingud
erasektori koolitused
koolitused Edu ja Tegu programmi raames (voimalusel palun tdpsustada)
enda ettevotluskogemus
e muud erinevad kursused — missugused?
Kui kaua olete ettevotlust dpetanud?

Opetaja taustast:
Palun radkige, milline on Teie kogemus ettevotluse dpetamisel.
Milline on Teie enda ettevotluskogemus?
Millistes klassides (nt 7,8,9,10, 11, 12) olete ettevdtlust dOpetanud?/Mis tasemetel
olete opetanud?
Jargnevad intervjuu kiisimused kisitlevad seda, kuidas Te olete ettevotlusopet iildhariduses
1abi viinud.

2. Mida peate ettevotlusopet libi viies silmas ettevotluse all? Milline on
ettevotlusopet libi viies teie peamine eesmiirk/taotlus?

® & 0o

3. Millistele ettevotluspadevustele olete opetuses kdige suuremat rohku
pooranud?

Alguses esitada see avatud kiisimusena. Seejirel kasutada Edu ja Tegu

ettevotluspadevusmudeli joonist.

Vihjekiisimused:

e Palun ridkige, kuidas Te ettevotluspadevusmudelit mdistate?

e Kas vai kuidas olete ettevotluspadevusmudelit rakendanud voi kavatsete rakendada?

e Mis tundub Teile mudelis kdige tihtsam/olulisem?
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4.

Mida oleks vaja mudelis parendada /muuta? Palun pdhjendage! — kui sisukas, siis
kontakt

Palun riikige 1ahemalt, kuidas te ettevotlusopet olete rakendanud?

Alguses esitada see avatud kiisimusena. Alateemad, mida peab késitlema:

5.

Kuidas olete dpet planeerinud (oppetegevused, Oppetilesanded, hindamine jne)? Mis
on plaanikohaselt ldinud, mis mitte? Miks?

Millised dpitulemused / dpiviljundid on oppijad saavutanud/pole saavutanud?
Miks?

Milliseid dppemeetodeid kasutate? Miks just neid?

Kuivord olete kaasanud oma tundidesse/loengutesse ettevotjaid/praktikuid? Kuidas
see on Onnestunud? Mis on edu taganud, mis on komistuskivid ja takistused olnud?
Kuidas toimub ettevotlusdppe 16imimine Teie koolis/Oppekavas? Kas ja mil médral
oleks tuge ja abi teiste Opetajatega/Oppejoududega koostdost, kuidas see voiks
toimida?

Kuidas olete teinud koostddd teiste dpetajatega/dppejoududega ja ettevitetega
ettevotlusoppes? Kuidas voiks koostdo paremini toimida?

Kuidas hindate opilaste ettevotlusoppe tulemusi?

Alguses esitada see avatud kiisimusena.
Vihjekiisimused:

6.

Milliseid hindamiskriteeriume ja meetodeid olete hindamisel kasutanud? Miks?
Milliseid hindamistilesandeid olete kasutanud ja milliseid mitte? Miks?
Kuidas kujuneb kokkuvottev hinne vdi arvestatud/mittearvestatud?

Millist oppevara olete kasutanud?

Alguses esitada see avatud kiisimusena.
Vihjekiisimused:

7.

8.

Millistest ressurssidest ja dppevarast olete puudust tundnud?
Kas ja millist Oppevara olete ise vilja tootanud — kontakt kui védga sisukas

Kuidas Teie arvates arenesid ettevotlusoppe tulemusel 6ppijate
ettevotlikkuspidevused? , suutlikkus ideid luua ja neid ellu viia, kasutades
omandatud teadmisi ja oskusi erinevates elu- ja tegevusvaldkondades; ndha
probleeme ja neis peituvaid voimalusi; seada eesmirke ja neid ellu viia; korraldada
tihistegevusi, ndidata initsiatiivi ja vastutada tulemuste eest; reageerida paindlikult
muutustele ning votta arukaid riske”.

Mida olete ise ettevotlusoppe kogemusest 6ppinud? Mida peaks veel oppima?

Alguses esitada see avatud kiisimusena.
Vihjekiisimused:

Kas ja milles olete end ebakindlalt tundnud? Miks?
Millist tuge vajaksite?
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9. Milliseid koolitusi/seminare/tootubasid/kursuseid voi toetavaid materjale oleks
veel vaja (sh Edu ja Tegu programmilt) ettevotluse tulemuslikumaks
opetamiseks?
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Lisa 3. Uld- ja kutsehariduse dpetajate/ kdrghariduse dppejdudude/ STARTER
programmi juhendajate fookusgrupi intervjuu plaan

Intervjuu juhend

Programmi Edu ja tegu raames on vilja to6tatud ettevotluspddevusmudel ja ettevotlusoppe baas- ja
spetsialiseerumismoodulid. Mooduleid rakendati katseliselt(piloteeriti) 2017/18 dppeaastal ja rakendatakse
alates 2018/19 Sppeaastast.

Intervjuude peamine eesmirk vastavalt ldhteiilesandele on selgitada, milline on olnud ettevotlusdpet
rakendanud Opetajate kogemus selles protsessis sh peamised viljakutsed ja kuidas nad mdistavad ning
tolgendavad ettevotluspddevusmudelit. Tulemuste pohjal saab teha ettepanekuid dpetajate
taienduskoolituste ja dppematerjalide ning juhendite arendamiseks.

Anoniitimsuse kinnitus: intervjuudest tehakse audiosalvestused, mis transkribeeritakse, jittes kdik
voimalikud nimed vilja. Sellega tagatakse intervjuudel osalejate anoniilimsus.

Intervjueerija kasutab abimaterjalina ettevatluspadevuse mudelit.
Intervjuu pikkus maksimaalselt 60-70 minutit.

Intervjuu teemad/alakiisimused

Sissejuhatus: Palun riikige, kuidas Teist sai ettevotlusopetaja.
Milline on olnud Teie ettevalmistus ettevotlusdpetajaks/ ettevotlusdppejouks saamisel?
e isedppija
e iilikooli/erasektori
e koolitused Edu ja Tegu programmi raames (vOimalusel palun tdpsustada)
e enda ettevotluskogemus
e muud erinevad kursused — missugused?
Kui kaua olete ettevotlust dpetanud?
Opetaja taustast: Milline on teie kogemus ettevdtluse dpetamisel? Millist ettevdtlusdppe moodulit olete
rakendanud? Millistele sihtriihmadele olete ettevotlust dpetanud?

Jargenvad intervjuu kiisimused késitlevad seda, kuidas te ettevotlusopet olete 1ébi viinud.
1. Mis on ettevotlusopet Libi viies teie peamine eesmiirk/taotlus?
2. Millistele ettevotluspidevustele olete 6petuses kdige suuremat rohku pannud?
Alguses esitada see avatud kiisimusena. Seejirel kasutada Edu ja Tegu ettevotluspidevuse mudeli

kaarti.

Vihjekiisimused:
e Palun radkige, kuidas te ettevotluspadevusmudelit mdistate?
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Kuidas te olete ettevotluspaddevusmudelit rakendanud voi kavatsete rakendada?
Mis on mudelis koige tdhtsam/olulisem?
Mida oleks vaja mudelis (p)arendada /muuta? Palun pdhjendage

3. Kuidas te olete ettevotlusopet libi viinud? Milliseid Gppemeetodeid olete peamiselt
kasutanud?
Alguses esitada see avatud kiisimusena. Alateemad, mida peab kisitlema:

Miks ja kuidas olete kasutanud just neid meetodeid?

Millised meetoditest on olnud tulemuslikud? Miks?

Milliseid dppeiilesandeid olete dppijatele andnud (klassis/ loengus/ iseseisvad iilesanded)?

Kuidas on erinenud kasutatud meetodid ja dppeiilesanded erinevate sihtgruppide puhul?

Millises vahekorras on olnud teoreetiline ja praktiline dpe? Kuidas sooviksite seda vahekorda
muuta?

4. Kuidas olete hinnanud ettevotluséppe tulemusi?
Alguses esitada see avatud kiisimusena.

Vihjekiisimused:

Milliseid hindamiskriteeriume ja meetodeid olete hindamisel kasutanud? Miks?
Milliseid hindamisiilesandeid olete kasutanud? Miks?
Kuidas kujunes kokkuvottev hinne?

5. Milliseid koolitusi/ seminare/ tootubasid/ kursuseid voi toetavaid materjale oleks veel vaja
(sh Edu ja Tegu programmilt) ettevotluse tulemuslikumaks dpetamiseks?
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Lisa 4. Enesehindamise kiisimustik {ildhariduskoolide ja kutsekoolide dppijatele

Teadmiste, oskuste ja hoiakute peale mdtlemine vdimaldab teadvustada olulisi teemasid, mis mojutavad
teekonda Oppija ettevotlikkuse arendamisel. Selleks on loodud kiisimustik, mis vdimaldab kaardistada
olulised ettevotlikkusega seotud valdkonnad. Kéesoleva kiisimustikuga uurime ettevotluspadevuse, sh
ettevotlikkuse kujunemisega seotud tegureid ja palume Sul anda oma hinnang ja avaldada arvamust
erinevate teemade kohta. Kiisitlus viiakse 1dbi Haridus- ja Teadusministeeriumi programmi ,,Ettevotlikkuse
ja ettevotlusoppe siisteemne arendamine koigil haridustasemetel* raames. Kiisitluse andmeid kasutatakse
ainult iildistuste tegemiseks ja kiisimuste edasi arendamiseks ning seetdttu on tulemused konfidentsiaalsed.
Kiisimustikus palume kiill ka sisestada enda nimi vdi vélja mdeldud kood selleks, et siduda andmeid enne
ja parast opet, kuid kiisitluse tulemusi kasutatakse ainult kokkuvdtlikult tildistatud kujul tutvustamaks neid
Opilastele ja dpetajatele.

Kuna kiisimustik viiakse 14bi enne ja pérast Oppe ldbimist, vGivad osad teemad tunduda esimesel korral
vastates keerukad, kuid piiiia siiski kiisimusi tdhelepanelikult lugeda ning vastata nii nagu arvad. Juhul, kui
Sul tekib kiisimuste voi vastuste kohta kiisimusi (nt jadb midagi arusaamatuks) voi muid kommentaare, siis
palun kirjuta oma motted vabas vormis kiisimustiku 16ppu. Sellega aitad meid ka kiisimustikku edasi
arendada.

Palun loe iilesannete juhiseid vdga pdhjalikult 14bi, sest kiisimuste kaupa on need erinevad.

ETTEVOTLUSPADEVUS

Skaala: 1 — ei noustu iildse, 2 — pigem ei ndustu, 3 — nii ja naa, 4 — pigem néustun, 5 — ndustun
tiiesti

1. Elus tuleb ikka ette olukordi, millel pole lihtsaid lahendusi ning me kdik métleme nendes
olukordades veidi erinevalt. Meenuta, kuidas Sina sellistes olukordades tavaliselt métled ja otsuseid
langetad? Hinda enda ndustumist/mitte noustumist jéirgnevate viidetega.
e Tavaliselt analiiiisin seda, mida ma selle olukorra kohta juba tean.
e Tavaliselt ma teadvustan, kuidas ma sellest olukorrast matlen (eelarvamused jm).
o Kui iiks mGtlemisviis ei vii mind olukorra moistmisele 1dhemale, motlen alternatiivsetele
vOimalustele.

2. Siin on ees rida viiteid, mis kirjeldavad inimeste mitmesuguseid omadusi. Palun hinda, kuivérd
iiks voi teine viide liheb kokku Sinu tegutsemise ja arvamusega.

See, kel pole kaasasiindinud eeldusi ei saavuta ettevotluses edu ka kdvasti pingutades
Ettevotlikkus on omadus, mida ei saa Oppimisega eriti muuta

Ettevotjaks saamiseks on vaja erilisi kaasasiindinud eeldusi

Usun oma voimesse olla loov

Olen mitmeid kordi tdestanud, et saan hakkama ka keerukamate loovate {ilesannetega
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Arvan, et saan histi hakkama originaalsete ideede ja lahenduste pakkumisega

3. Teeme enda elus igapievaselt mitmeid otsuseid (nt kiitumine kaaslastega, erinevate
pakkumiste vastu votmine v6i tagasi lilkkamine, erinevatel iiritustel osalemine jne). Palume Sul
siin hinnata, kuivord iiks voi teine viide liheb kokku Sinu tegutsemisega.

Mu otsused peegeldavad minu jaoks olulisi vaartusi.

Teen nii monegi otsuse seepirast, et mitte tunda end halvasti enda tegutsemise pérast.
Teen mitmeid otsuseid seepérast, et viltida hibisse jadmist.

Mu tegevustes peegeldub see, kes ma enda arvates tdeliselt olen.

Teen, mida ma enda seisukohalt pean oluliseks ja ei lase end kergesti mojutada.

4. Kujuta ette, et pead leidma lahenduse monele keerukamale probleemile ja hinda, kuivérd

jargnevad viited kirjeldavad Sinu tegutsemist probleemi lahendama asudes.

Pooran ettevaatavalt tdhelepanu asjaoludele, mis voivad kujuneda tulevikus probleemiks.
Kiisin endalt palju erinevaid kiisimusi, et selgitada probleemi olemust.

Kui mul on vaja leida lahendust probleemile, siis piiiian leida kogu info, mis selleks lahenduseks
on vaja.

Et viltida valedele teemadele keskendumist, piiiian probleemist pohjalikult aru saada, enne kui
asun seda lahendama.

Piilian probleemi hinnata mitmest vaatenurgast ja mdelda vilja erinevaid lahendusi.

Hindan hoolikalt ja pdhjalikult, kas vdimalikud lahendused vastavad kehtivatele normidele.
Sobiva lahenduse valimise jérel mdtlen vélja selle rakendamise plaani.

Kontrollin regulaarselt, kas plaanitud tegevused aitavad saavutada eesmérki.

5. Kuidas planeerid enda igapéevaseid tegevusi ning ka pikema eesmirgini joudmist (nt soov

Idopetada valitud kool). Palun hinda, kuivord need viited kirjeldavad Sind.
Enda péeva planeerides sean ma iilesanded tdhtsuse jérjekorda.

Olukorras, kus mul on palju teha, suudan keskenduda koige olulisematele asjadele.
Suuremad iilesanded jaotan vdiksemateks osadeks.

6. Jargnevalt palume Sul vastata méningatele jitkusuutlikkusega seotud viidetele.

Jiatkusuutlikkuse all mdeldakse siin loodushoidu, saistlikku tarbimist, taaskasutust jne.
Jitkusuutlik ehk siidstev areng tagab parema elukvaliteedi kooskdlas looduskeskkonna ja
iihiskonnaga.

Tean jéatkusuutliku tegutsemise pohimotteid.

Oskan histi tuvastada jatkusuutliku arengu voimalusi.

Olen ndus muutma enda tegevusi jatkusuutlikkuse pShimotete jargimiseks.

Jéargin jatkusuutlikkuse pohimdtteid oma igapéevastes tegevustes.

7. Palun motle oma kogemusele inimestega suhtlemisel ning hinda, kuivord alljirgnevad viited

kehtivad Sinu kohta.
Mulle meeldib kohtuda uute inimestega.
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Julgen teiste poole pd6rduda, kui vajan abi.

Olen tolerantne oma kaaslaste vigade suhtes.

Uutes voi muutunud olukordades jaén rahulikuks ja saan vastuseisust iile.

Suudan halbu tundeid teadlikult muuta olukorras, kui midagi 1dheb halvasti.

Kui olen kellegi peale drritunud, siis rahunen enne maha, kui asja arutama hakkan.

8. Palun hinda, kuivord jirgnevad viited kehtivad Sinu kohta.
e Kui on voimalus olla kuskile aktiivselt kaasatud, siis kasutan seda viivitamatult.
e Tavaliselt olen edasiviivate muutuste poolt.
e Uskudes oma ideesse, liigun edasi vaatamata ettetulevatele takistustele.

9. Palun motle oma kogemusele grupis tootades. Palun hinda kuivord alljargnevad viited kehtivad
Sinu kohta.

e Kohtlen koiki grupikaaslasi vordsete meeskonnaliikmetena.

e Teen joupingutusi, et kaasata koostdosse grupi teisi liikmeid.

e Olen voimeline koostodd tegema erinevate inimestega.

JARGNEVAS ESITATAKSE SULLE MONED KUSIMUSED SEOSES ETTEVOTLUSEGA.
PALUN LOE NEID TAHELEPANELIKULT JA VASTA NII, NAGU OSKAD.

10. Kujutle, et kaalud ettevotlusega alustamist voi igapdevaelus mone idee rakendamist ja Sul on
selleks vaja leida uusi véimalusi. Palun hinda, mil mééral kirjeldavad jiargnevad viited Sinu
tegutsemist.

e Piliiian infot otsides alati mdrgata uusi drivoimalusi.

e Nien tihti seoseid eelnevalt mitteseotud valdkondade (aspektide)vahel.

e Oskan teha vahet védartuslikel ja vihem véartuslikel voimalustel.

e Oskan dra tunda veel kasutamata potentsiaalseid voimalusi ideede rakendamisel.

11. Ettevotte loomist mojutab iimbritsev keskkond (nt kultuuriline, poliitiline, majanduslik,
looduslik). Palun mérgi, mil mairal ndustud jairgmiste viidetega.
e Suudan méiiratleda keskkonna tegureid (poliitilisi, majanduslikke, sotsiaalseid, looduslikke) oma
(dri)idee arendamiseks.
Olen teadlik oma tulevase eriala/tegevusvaldkonna arengusuundadest.
Moistan, kuidas ettevGtjana ja/voi igapadevaelus tegutseda keskkonda sddstvalt.

12. Palun méirgi, mil méiral néustud jirgmiste viidetega rahaasjade korraldamise kohta.
Panen kirja oma igapdevakulutused voi pean eelarvet.

Uurin erinevaid véimalusi, enne kui oma raha kasutama hakkan.
Enne tegevusega alustamist mdtlen 14bi, palju selleks raha kulub ja mis kasu sellest saan.
Mulle on oluline jilgida majanduses toimuvat ja olla kursis majandusliku olukorraga laiemalt.

13. Palun hinda enda ettevotlusalaseid teadmisi ja oskusi selleks, et liibida protsessi (toote/teenuse)
idee siinnist ja arendamisest kuni turule joudmise ning kasumi teenimiseni
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1 — mul puudub arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist, ..., 5 — mul on véga hea arusaam terviklikust
ettevotlusprotsessist, sest oman ettevotluskogemust ettevotlusprotsessi labimisel

14. Kas oled méelnud karjiirivalikuna ettevotte asutamise peale voi oled juba ettevotjana
tegutsenud? (Vali iiks jirgnevatest vastustest)

Ei, mitte kunagi

Jah, pogusalt

Jah, korduvalt

Jah, olen otsustanud hakata tulevikus ettevotjaks

Jah, mul on konkreetne plaan, mida teha oma ettevotte asutamiseks

Jah, olen juba hakanud ettevdtet asutama

Jah, olen juba ettevotja, tegutsen iihes ettevottes

Jah, olen juba asutanud mitu ettevotet ja tegutsen aktiivselt vihemalt ithes nendest

O O O 0O O 0 O O O

Olen olnud ettevotja/tegutsenud Spilasfirmas aga see tegevus on 16ppenud

ISIKUANDMED
Isikuandmed on konfidentsiaalsed ja neid kasutatakse andmete tootlemisel ainult iildistatult

Nimi  (Ees- ja perenimi, voi matrikli nr/kood)
Vanus
Sugu (N/M)
Rahvus (eestlane, venelane, muu)
Kool
Opitav eriala (vastavad need, kellel on eriala vdi dppesuund
Millisel haridustasemel opid?
o Kutsekool 4. tase (pShihariduse baasil)
o Kutsekool 5. tase (keskhariduse baasil)
o Gilimnaasium
o Pdhikool
Muu:

Kas Sul on peale dppimise regulaarne t6okoht? Jah/Ei
Kas Teie vanemad on v0i on olnud ettevdtjad? (ema voi isa) Jah/Ei
Kas Teil on teisi pereliikmeid (6de/vend, vanavanemad jt) kes on vdi on olnud ettevStjad? Jah/Ei
Kas Teil on ldahedasi sdpru, kes on voi on olnud ettevatjad? Jah/Ei
E-maili aadress (ei ole kohustuslik téita)

17. Palun méirgi ristiga, mis alljirgnevast iseloomustab Sind (vdimalik valida mitu vastust).
o Osalen hetkel ettevotluskursusel/aines ja selle raames tdidan kiisimustikku

Ma ei ole siiani ettevGtluskursusel/aines osalenud

Olen varem osalenud vidhemalt iihel ettevotluskursusel/aines:

Pé6hikoolis

Glimnaasiumis

Kutsekoolis

O 0O O O O
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o Korgkoolis
o Taienduskoolitusel

18.1 Lopuks palume Sul hinnata oma karjiirivaliku kavatsusi péirast kooli lIopetamist ja 5 aastat
hiljem (voimalik valida mitu vastust)

Asun palgatoole

Asutan ettevdtte/jatkan ettevotjana

Jatkan pereettevotet

Lahen edasi oppima

Muu:

O O O O O

18.2. Millise tooalase valiku plaanid teha 5 aastat peale 6pinguid ?
Asun palgatoole

Asutan ettevotte/ jatkan ettevotjana

Jéatkan pereettevotet/ muu (tdpsustage)

Lahen edasi Oppima

Muu:

Mirkused vo6i kiisimused kiisimustiku kohta palun kirjuta vabas vormis allolevasse kasti

Tiname!
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Lisa 5. Enesehindamise kiisimustik kdrghariduses dppijatele ning programmis
STARTER osalejatele

Teadmiste, oskuste ja hoiakute peale mdtlemine voimaldab teadvustada olulisi teemasid, mis mojutavad
teekonda Oppija ettevotlikkuse arendamisel. Selleks on loodud kiisimustik, mis véimaldab kaardistada
oppija olulised ettevotlikkusega seotud valdkonnad. Kiisimustikku arendatakse Haridus- ja
Teadusministeeriumi programmi ,Ettevotlikkuse ja ettevOtlusdppe silisteemne arendamine kdigil
haridustasemetel” (Edu ja Tegu) raames. Kéesoleva enesehindamise kiisimustiku tiitmisel palun avaldage
oma arvamust ettevotlikkust ja ettevotlusalaseid hoiakuid, teadmisi ning oskusi késitlevate teemade kohta,
mis on olulised ettevdtluspadevuse modistmisel ja arendamisel.

Enesehindamise kiisimustik annab tagasisidet dppijale endale ja ka dppejoule selleks, et dppeprotsessi
paremaks muuta. Oppejoud kasutab iilidpilaste kiisitluse kokkuvdtlikke tulemusi iildistatud kujul, et
Oppeainet parimal moel 14bi viia ja toetada Gppijate ettevotlikkuse arengut. Kiisimustikku tdidetakse dppe
alguses ja 10pus ja ettevotlusdppes on see osa Oppeprotsessist.

Palun lugege véiteid pohjalikult ja piitidke neid hinnata iseenda seisukohalt. Siin ei ole digeid ega valesid
vastuseid, oleme huvitatud Teie isiklikust arvamusest. Kui Te soovite kiisimusi vOi vastuseid
kommenteerida pakkudest selleks voimalust kiisimustikku edasi arendada, kirjutage palun oma motted
vabas vormis kiisimustiku 10pus olevasse kasti.

ETTEVOTLUSPADEVUS

Skaala: 1 — ei noustu iildse, 2 — pigem ei noustu, 3 — nii ja naa, 4 — pigem ndoustun, 5 — ndustun
taiesti

1. Elus tuleb ikka ette olukordi, millel pole lihtsaid lahendusi. Kuidas Te sellistes olukordades
tavaliselt motlete ja otsuseid langetate? Palun hinnake enda noustumist/mittenéustumist jairgmiste
viidetega.
e Analiiisin seda, mida selle olukorra kohta juba tean
e Teadvustan, kuidas sellest olukorrast mdtlen (eelarvamused jm)
e Kui iikks motlemisviis ei vii mind olukorra mdistmisele 1dhemale, mé&tlen alternatiivsetele
vOimalustele

4. Alljargnevalt esitame viiteid inimeste mitmesuguste omaduste kohta. Palun méirkige iga viite
puhul, mil méidral Te sellega noustute voi mitte.

See, kel pole kaasasiindinud eeldusi ei saavuta ettevotluses edu ka kdvasti pingutades
Ettevotlikkus on omadus, mida ei saa Oppimisega eriti muuta

Ettevotjaks saamiseks on vaja erilisi kaasasiindinud eeldusi

Usun oma voimesse olla loov

Olen mitmeid kordi tdestanud, et saan hakkama ka keerukamate loovate {ilesannetega
Arvan, et saan hdsti hakkama originaalsete ideede ja lahenduste pakkumisega
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5. Teeme enda elus igapievaselt mitmeid otsusi (nt tookoha valik, kiditumine kaaslastega,
erinevate pakkumiste vastu votmine vo6i tagasi lilkkamine, erinevatel iiritustel osalemine). Palun
hinnake, kuivord iiks voi teine viide on kooskdlas Teie tegutsemisega

Teen nii mOnegi otsuse seepérast, et mitte tunda end halvasti enda tegutsemise pérast.
Teen mitmeid otsuseid seeparast, et viltida hidbisse jdémist.

Mu tegevustes peegeldub see, kes ma enda arvates toeliselt olen.

Teen, mida ma enda seisukohalt pean oluliseks ja ei lase end kergesti mojutada

4. Kujutage ette, et peate leidma lahenduse mingile keerukamale probleemile ning palun hinnake,

kuivord jargnevad viited kirjeldavad Teie tegutsemist probleemi lahendama asudes.
Pooran ettevaatavalt tdhelepanu asjaoludele, mis vdivad kujuneda tulevikus probleemiks
Kiisin endalt palju kiisimusi, et selgitada probleemi olemust, et sellest pdhjalikult aru saada
Piilian probleemi hinnata mitmest vaatenurgast ja mdelda vilja erinevaid lahendusi

Sobiva lahenduse valimise jérel mdtlen vélja selle rakendamise plaani ja jérjestan plaani
elluviimiseks vajalikud tegevused

5. Kuidas planeerid enda igapéevaseid tegevusi ja ka kaugema eesmirgini joudmist. Palun hinnake,

kuivord need viited kirjeldavad Teid.

Kontrollin regulaarselt, kas plaan vdimaldab eesmérki saavutada

Oma péeva planeerides sean iilesanded téhtsuse jérjekorda

Olukorras, kus mul on palju teha, suudan keskenduda kdige olulisematele asjadele
Suuremad tilesanded jaotan véiksemateks osadeks

6. Jargnevalt palume Teil vastata moningatele jitkusuutlikkusega seotud viidetele.

Jatkusuutlikkuse all moeldakse siin loodushoidu, sidéstlikku tarbimist, taaskasutust jne.
Ettevotte sotsiaalne vastutus tihendab, et dritegevuses voetakse arvesse majandustulemusi,
seaduskuulekust, eetilist kditumist ja iihiskonna/kogukonna arengusse panustamist.

Oskan hésti tuvastada jatkusuutliku arengu voimalusi

Jéargin jatkusuutlikkuse pohimdtteid oma igapédevastes tegevustes

Olen ndus muutma enda tegevusi jatkusuutlikkuse pohimotete jargimiseks

Arvan, et sotsiaalselt vastutustundlik tegevus ja kasumlikkus on tiheaegselt saavutatavad

Arvan, et jatkusuutlikuks arenguks on ettevotte sotsiaalne vastutus kriitilise tahtsusega

7. Palun mdelge oma kogemusele inimestega suhtlemisel ning hinnake, kuivord alljédrgnevad viited

kehtivad Teie kohta.

Julgen teiste poole poorduda, kui vajan abi

Olen tolerantne oma kaaslaste vigade suhtes

Mulle meeldib kohtuda uute inimestega

Uutes voi muutunud olukordades jdén rahulikuks ja saan vastuseisust lile
Suudan halbu tundeid teadlikult muuta olukorras, kui midagi 1dheb halvasti
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e Kui olen kellegi peale arritunud, siis rahunen enne maha, kui asja arutama hakkan
8. Palun hinnake, kuivord jiargnevad viited kehtivad Teie kohta.

e Kui on voimalus olla kuskile aktiivselt kaasatud, siis kasutan seda viivitamatult

e Tavaliselt olen edasiviivate muutuste poolt

e Uskudes oma ideesse, liigun edasi vaatamata ettetulevatele takistustele

9. Palun mdelge oma kogemusele grupis tootades. Palun hinnake, kuivord alljargnevad viited
kehtivad Teie kohta.

e Kohtlen koiki grupikaaslasi vordsete meeskonnaliikmetena

e Teen joupingutusi, et kaasata koostdosse grupi teisi liikkmeid

e Olen vdimeline koost66d tegema erinevate inimestega

JARGNEVAS ESITATAKSE TEILE MONED KUSIMUSED SEOSES ETTEVOTLUSEGA.
PALUN LUGEGE NEID TAHELEPANELIKULT JA VASTAKE TAPSELT NII, NAGU
OSKATE.

10. Kujutlege, et kaalute ettevotlusega alustamist voi igapievaelus mone idee rakendamist ja Teil
on selleks vaja leida uusi voimalusi. Palun hinnake, mil mééral kirjeldavad jairgmised viaited Teie
tegutsemist.

e Piiiian infot otsides alati mérgata uusi drivoimalusi
Néen tihti seoseid eelnevalt mitteseotud valdkondade (aspektide)vahel
Oskan teha vahet véirtuslikel ja vahem védrtuslikel voimalustel
Oskan &dra tunda veel kasutamata potentsiaalseid voimalusi ideede rakendamisel

11. Ettevotte loomist mojutab iimbritsev keskkond (nt poliitiline, majanduslik, looduslik). Palun
hinnake, mil méiral ndustute jirgmiste viidetega.
e Suudan médratleda keskkonna tegureid (poliitilisi, majanduslikke, sotsiaalseid, looduslikke) oma
(dri)idee arendamiseks
e Olen teadlik oma tulevase eriala/tegevusvaldkonna arengusuundadest
e Moistan, kuidas ettevotjana ja/voi igapdevaelus tegutseda keskkonda sadstvalt

12. Palun mérkige, mil méiiral ndustute jirgmiste viidetega rahaasjade korraldamise kohta.
e Hoian oma rahaasjadel hoolikalt silma peal
e Uurin erinevaid voimalusi, enne kui oma raha investeerin
e Enne tegevusega alustamist motlen 14bi, palju selleks raha kulub ja mis kasu sellest saan
e Mulle on oluline jilgida majanduses toimuvat ja olla kursis majandusliku olukorraga laiemalt

13. Palun hinnake oma ettevétlusalaseid teadmisi ja oskusi selleks, et libida protsessi
(toote/teenuse) idee siinnist ja arendamisest kuni turule joudmise ning kasumi teenimiseni.

1 — mul puudub arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist, ..., 5 — mul on véga hea arusaam terviklikust
ettevotlusprotsessist, sest oman ettevotluskogemust ettevotlusprotsessi labimisel
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15. Kas olete méelnud karjiarivalikuna oma ettevétte asutamise peale voi olete juba ettevétluses
tegutsenud?(valige iiks jirgnevatest vastustest)

Ei, mitte kunagi

Jah, pogusalt

Jah, korduvalt

Jah, olen otsustanud hakata tulevikus ettevotjaks

Jah, mul on konkreetne plaan, mida teha oma ettevdtte asutamiseks

Jah, olen juba hakanud ettevotet asutama

Jah, olen juba ettevotja, tegutsen iihes ettevottes

Jah, olen juba asutanud mitu ettevotet ja tegutsen aktiivselt vihemalt iihes nendest

Olen kunagi olnud ettevotja, aga dritegevus on pracguseks hetkeks 16ppenud

O O O O O 0O O O O

ISIKUANDMED
Isikuandmed on konfidentsiaalsed ja neid kasutatakse andmete tootlemisel ainult iildistatult

Nimi  (Ees- ja perenimi, vi matrikli nr)
Vanus
Sugu (N/M, muu)
Rahvus (eestlane, venelane, muu)
Millisel haridustasemel opite

o Bakalaureus

o Magister

o Rakenduskdrgkool

o Muu (palun tdpsustage)

Tallinna Tehnikatilikool

Tallinna Tehnikaiilikooli Mereakadeemia
Eesti Ettevotluskorgkool Mainor

Eesti Maaiilikool

Tallinna Majanduskool

Tallinna Ulikool

Tartu Ulikool

EBS (Estonian Business School )

Eesti Kunstiakadeemia

Muu:

O O O 0O O O o O O ©o

Opitav eriala
Kas Teil on peale dppimise regulaarne tookoht? Jah/Ei
Kas Teie vanemad on v0i on olnud ettevotjad? (ema voi isa) Jah/Ei
Kas Teil on teisi pereliikmeid (6de/vend, vanavanemad jt) kes on v3i on olnud ettevotjad? Jah/Ei
Kas Teil on ldahedasi sdpru, kes on voi on olnud ettevatjad? Jah/Ei
E-maili aadress (ei ole kohustuslik téita)

17. Palun miirkige, mis alljiirgnevast iseloomustab teid (voimalik valida mitu vastust).
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Ma ei ole siiani (st varem) ettevotluskursusel/aines osalenud

Olen varem osalenud vihemalt iihel ettevotluskursusel/aines: giimnaasiumis
Pohikoolis

Gilimnaasiumis

Kutsekoolis

Korgkoolis

Téienduskoolitusel

Osalen hetkel ettevotluskursusel ja selle raames tdidan kiisimustikku

Ma Opin spetsiaalse ettevotlusdppekava alusel

O O O 0O O 0 O O O

18. Lopuks palume Teil hinnata oma karjairivaliku kavatsusi pirast kooli 1opetamist ja 5 aastat
hiljem (vGimalik valida mitu vastust)

Asun palgatoole

Asutan ettevdtte/jatkan ettevotjana

Jétkan pereettevotet

Ei tea veel

Muu (tépsustage)

O O O O O

18. 2. Millised on teie tooalased kavatsused 5 aastat pirast Opingute 16ppu?
Asun palgatoole

Asutan ettevotte/ jatkan ettevotjana

Jatkan pereettevotet/ muu (tdpsustage)

Mirkused véi kiisimused kiisimustiku kohta palun kirjutage vabas vormis allolevasse kasti

(Eraldi blokk kiisimustega ettevotlusprotsessi kohta ettevotluskursusel osalejatele 17. kiisimuse
juurde)

Palun hinnake oma ettevotlusalaseid teadmisi ja oskusi jirgneva viie alakiisimuse alusel.

17.1. Palun hinnake oma oskusi arivoimaluse dratundmiseks
1 — mul puuduvad oskused drivGimaluse dratundmiseks, ..., 5 — mul on ettevotlusprotsessi labimise
kogemusel pohinevad viaga head oskused &drivoimaluste dratundmiseks.

17.2. Palun hinnake oma oskusi uue #riidee ja -kontseptsiooni loomiseks.
1 — mul puuduvad oskused uue driidee ja -kontseptsiooni loomiseks, ..., 5 — mul on ettevotlusprotsessi
labimise kogemusel pohinevad viga head oskused uue driidee ja -kontseptsiooni loomiseks.

17.3. Palun hinnake oma oskusi toote vdi teenuse arendamiseks ja turule viimiseks.
1- mul puuduvad oskused toote voi teenuse arendamiseks ja turule viimiseks, ..., 5 —mul on
ettevotlusprotsessi ldbimise kogemusel pohinevad vdga head oskused toote voi teenuse

152



arendamiseks ja turule viimiseks.

17.4. Palun hinnake oma oskust koostada eelarveid ja finantsanaliiiise
1 — mul puudub oskus eelarveid ja finantsanaliiiise koostada, ..., 5 — mul on ettevStlusprotsessi
labimise kogemusel pohinev viga hea oskus eelarveid ja finantsanaliiiise koostada.

17.5. Palun hinnake oma arusaama, kuidas mojutavad ettevotte turu- ja tasuvuse analiiiisi
tulemused (esialgset) drikontseptsiooni

1 — mul puudub arusaam, kuidas ettevotte turu- ja tasuvuse analiiiisi tulemused mojutavad
(esialgset) drikontseptsiooni, ..., 5 — mul on ettevotlusprotsessi labimise kogemusel pdhinev
véga hea arusaam, kuidas ettevotte turu- ja tasuvuse analiiiisi tulemused mdjutavad (esialgset)
arikontseptsiooni.
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Lisa 6. Opimotivatsiooni kiisimustik ja tagasiside kiisimustik {ildhariduskoolide,
kutsekoolide, korgkoolide ja programmi STARTER osalejatele

Jargnevate kiisimustega uurime Sinu motivatsiooni ja suhtumist ettevotlusoppesse. Kiisitluse andmeid
kasutatakse ainult tildistuste tegemiseks ja kiisimuste edasi arendamiseks ning seetdttu on tulemused
konfidentsiaalsed.

Kiisitlus viiakse 14dbi Haridus- ja Teadusministeeriumi programmi ,,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe
siisteemne arendamine koigil haridustasemetel* raames.

Kiisimustikus palume Sul kiill sisestada enda nimi selleks, et siduda andmeid, mida oled esitanud neljas
erinevas kiisitluses (enesehindamine enne ja pérast ettevotlusdpet, Opimotivatsioon ja tagasiside). Kuid
kiisitluse tulemusi kasutatakse ainult kokkuvotlikult tildistatud kujul tutvustamaks neid dpilastele ja
Opetajatele.

ISIKUANDMED
Isikuandmed on konfidentsiaalsed ja neid kasutatakse andmete to6tlemisel ainult iildistatult

Nimi (Ees- ja perenimi)
Vanus

Sugu

Vali iiks jargnevatest vastustest
Naine

Mees

Kool

Opitav eriala (vastavad need, kellel on eriala vdi dppesuund)

Millisel haridustasemel opid?
Vali tiks jargnevatest vastustest:

Pdhikool
Giimnaasium

Kutsekool 4. tase (pohihariduse baasil)
Kutsekool 5. tase (keskhariduse baasil)

Bakalaureus
Magister
Muu
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OPIMOTIVATSIOONI KUSIMUSTIK

Pea meeles, et ei ole digeid ega valesid vastuseid, kuid palun vasta nii tipselt kui voimalik.
Kiisimustele vastamiseks kasuta 7-pallilist skaalat.

Kui arvad, et vdide on Sinu kohta tipselt dige, siis margi 7, kui aga ei ole Sinu kohta {ildse dige, mérgi 1.
Kui véide on Sinu kohta enam-vdhem 0ige, siis leia number 2 ja 6 vahel, mis Sind kdige paremini

iseloomustab.

1 —ei ole minu kohta iildse dige
7 — on minu kohta tipselt dige

Ma osalesin ettevotlusoppes/ STARTERI programmis®, sest...

=

... 1lma selleta ei leiaks ma tulevikus hésti tasustatavat tood.
... ettevotluse dppimine pakub mulle naudingut.

w ™

... ma arvan, et ettevotlusdpe aitab mul paremini valmistuda karjaariks, mille tulevikus valin/
mille olen valinud.

4. ... kogen tugevaid emotsioone, kui saan jagada oma ideid teistega.

5. ... seeoli dppekava osa ja seetdttu nagunii kohustuslik.

6. ... soovin tulevikus saada prestiizikat ametikohta.

7. ... soovin tulevikus saada ettevotjaks.

8. ... see annab mulle suurema voimaluse leida rakendust mulle huvi pakkuvas valdkonnas.

9. ... eneseiiletamine tekitab minus heaolutunnet.

10. ... tunnen end tdhtsana, kui olen dpingutes edukas.

11. ... tunnen rahulolu, kui laiendan oma teadmisi mind huvitavatel aladel.

12. ... see aitab mul teha karjaérivalikul paremaid otsuseid.

13. ... tahan endale tOestada, et olen voimeline omandama teadmisi/oskusi ettevotlusest.

14. ... tahan tulevikus teenida palju raha.

15. ... dpingud vdimaldavad mul jitkuvalt omandada teadmisi paljude asjade kohta, mis mind
huvitavad.

16. ...keeruliste lilesannetega hakkama saamine pakub mulle rahuldust.

(* Mérkus: STARTER programmis osalejatelt ei kiisitud vastuseid véidetele 3, 5, 10 ja 15)
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TAGASISIDE KUSIMUSTIK

Oled ldbinud ettevotlusdppe kursuse/ programmi. Sinu tagasiside on meile vdga oluline, et edaspidi opet
ja oppekorraldust veelgi parendada. Sinu vastused on anoniiiimsed ning neid analiiiisitakse dppegrupi
tasandil. Palun selgita oma hinnanguid, et saaksime voimalikest parendusvajadustest tapselt aru.
(*Mérkus: Programmis STARTER osalejatelt kiisiti vaid tdrniga méargitud kiisimusi)

1.* Opiviljundid olid Sinu jaoks selged ja arusaadavad.
12345
Skaala: 1 — iildse mitte ndus; 5 — tdiesti ndus

2.* Oppimise keskkond toetas 6piviljundite omandamist.

Oppe toimumise keskkonnaks on loengud, praktikumid, seminarid, e-3pe ja iseseisev dpe.
12345

Skaala: 1 — iildse mitte ndus ; 5 — tdiesti ndus

3.* Oppeaine/kursuse dppematerjalid toetasid dpiviljundite saavutamist.
12345
Skaala: 1 — tildse mitte ndus; 5 — tdiesti ndus

4.* Oppejou/ dpetaja poolt antud tagasiside (kirjalik v6i suuline) toetas dppimist ehk Sa said aru,
mida ja kuidas parandada, et jouda parema tulemuseni.

12345

Skaala — 1 tildse mitte ndus, 5 — taiesti ndus

5.1.* Sinu alljéirgnevad ettevotluspidevused (vt tabelis loetelu) paranesid Sinu hinnangul.

Skaala: 1 — iildse ei ndustu; 2 — pigem ei ndustu; 3 — nii ja naa; 4 — pigem ndustun; 5 — ndustun tdiesti; 0 —
ei oska vastata

enesejuhtimine
sotsiaalsete olukordade lahendamine
védrtust loov motlemine ja lahenduste leidmine

ettevotlikkusega seonduvad padevused (nt visadus, motivatsioon,
sotsiaalsed vOimed, enesekindlus, enesekontroll, loovus, tulevikku
suunatus jm).

6. Millised kasitletud teemad olid Sulle koige olulisemad? Véimaluse korral palun péhjenda.

7. Millised teemad olid Sinu jaoks ebaolulised? Voimaluse korral palun pohjenda.
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8. Kas mdni Sinu jaoks oluline teema puudus? Milline?
9. Mis Sulle kursusel / programmis meeldis? Mida voiks edaspidi teha teisiti?

10.* Kas oled valmis alustama ettevotlusega? Miks?
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