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Sissejuhatus

Eestis on vaja jagatud arusaama sellest, millist teed pidi liikuda teadmiste- ja innovatsioonipohise
Uhiskonna suunas. Oleme edukad vaid juhul, kui teadvustame vajadust pidevalt juurde ja iimber
oppida, olla ettevétlik ja loov, et kiirelt muutuvas keskkonnas toime tulla. Oppimine ja oma oskuste
teadlik kasutamine peab muutuma aktiivse eluhoiaku lahutamatuks osaks.

Elukestva Oppe strateegia on haridusvaldkonna tahtsamaid arenguid suunav dokument, mis on
aluseks riigi hariduseelarve valikutele aastatel 2014-2020 ning mille pohjal to6tatakse valja vajalike
muutuste saavutamist toetavad programmid. Elukestva dppe strateegia eesmargid ja meetmed
toetavad konkurentsivoime kava ,Eesti 2020, Eesti sdastva arengu riikliku strateegia ,Saastev Eesti
21" ning Eesti julgeolekupoliitika aluste hariduse valdkonnaga seotud eesmarkide taitmist.

Erinevalt varem koostatud haridusstrateegia projektidest on kdesolev strateegia valikute
strateegia, kus kasitletakse vaid kdige olulisemaid elukestva oppe toimimise kitsaskohti, millele
lahenduse leidmine on Uihiskonna jaoks kriitilise tahtsusega ning mojutab paljude eesmarkide
saavutamist. Mitmed rahvusvahelised testid' on ndidanud, et Eesti hariduse kvaliteet on maailmas
konkurentsivoimeline: pohi- ja keskharidusega noorte oskused on meil arenenud majandusega riikide
noortega vorreldes ile keskmise, kdrgharidusega noortel — keskmised. Rahvusvaheline vordlus on
aga naidanud ka meie probleemkohti — vahest julgust ja loovust erinevate oskuste kasutamisel
uudsetes olukordades, oskuste kiiremat kadumist ning vanemaealiste vahest arvutikasutusoskust
ja -julgust. Meie formaalharidus annab hea stardipositsiooni, kuid oskusi tuleb igapaevaelus ja t60l
ka aktiivselt kasutada, sest kehtib pohimote ,kasuta voi kaotad”. Peame selgemalt teadvustama, et
kasutamata oskused pole iseseisev vaartus.

Elukestva Oppe strateegia koostamine on olnud kahe-etapiline. Eesti Koost66 Kogu, Eesti
Haridusfoorumi ja Haridus- ja Teadusministeeriumi tihistoos tootati aastatel 2009-2011 valja
kavand ,Eesti hariduse viis véaljakutset — haridusstrateegia 2012-2020". Seda aluseks vottes
koostas haridus- ja toovaldkonna eksperte koondav juhtkomisjon kdesoleva strateegia. Strateegia
koostamist ndustas ndukoda, mis moodustati Eesti Koostd6 Kogu, Eesti Haridusfoorumi, tooandjate
ning Haridus- ja Teadusministeeriumi esindajatest.

Strateegia koostamisel on arvestatud erinevate partneritega toimunud arutelude tulemusi ja
kirjalikke kommentaare. Strateegia seoseid erinevate valdkondlike arengukavadega on kirjeldatud
lisas 3.

Uldeesmark ja lahtealused

Elukestev 6pe holmab formaalharidussiisteemi (lasteaed, pohikool, giimnaasium, kutsedppeasutus,
korgkool) korval ka sellest valjaspool pakutavat taiendus- ja imberdpet, mitteformaalset ja
informaalset opet kogu selle mitmekesisuses. Uute teadmiste ja oskuste omandamise voimalusi
annab todkoht, vaba- ja huviharidus ning noorsootdd, samuti osalemine kodanikuiihiskonna
organisatsioonide tegevuses voi virtuaalruumis, kus saab 6ppida individuaalselt voi koos teistega.
Uudishimu ja dpihuvi kujundamisel ning 6piharjumuste ja vaartushinnangute arendamisel on oluline
roll kodul, erinevatel sotsiaalvorgustikel, kultuuriasutustel, samuti ajateenistusel.

' PISA 2006, 2009 ja 2012, PIAAC 2013

Eesti elukestva Oppe strateegia kasitab oppijatena koiki — nii lapsi, noori kui ka taiskasvanuid.
Oppimine peab muutuma aktiivse eluhoiaku lahutamatuks osaks, sh ka vanemaealiste hulgas.
Opetajana peetakse silmas kdiki, kes juhivad dppeprotsessi ja kujundavad &pikeskkonda
lasteaedades, lildhariduskoolides, kutsekoolides, korgkoolides, huvikoolides, vabahariduslikes
koolituskeskustes, taiendusoppes, avatud noortekeskustes, muuseumides jt kultuuriasutustes.
Koolijuhtidena kasitatakse nimetatud dppeasutuste juhte. Opikasitus hélmab arusaama dppimise
olemusest, eesmarkidest, meetoditest ja erinevate osapoolte rollist oppeprotsessis. Maistete
seletus on lisas 2.

Elukestva oppe strateegia koostamise lildeesmark: koigile Eesti inimestele on loodud nende
vajadustele ning voimetele vastavad opivoimalused kogu elukaare jooksul, et tagada neile
isiksusena vaarika eneseteostuse voimalused iihiskonnas, t66- ja pereelus.

Elukestva 6ppe siisteemi 2020 iseloomustavad jargmised votmenaitajad?

5. 1-3 aastat tagasi opingud I6petanud 20-34aastaste

6. Digipadevustega inimeste osakaal 16-74aastaste

sihttase 2020

Taiskasvanute oppes osaluse maar 20%
2. Eri- ja kutsealase hariduseta taiskasvanute (25-64) mitte rohkem
osakaal kui 25%
3. !\/Igdala haridustasemega mitteGppivate 18-24aastaste alla 9%
inimeste osakaal
4. Tipptasemel oskustega opilaste® osakaal :
a) funktsionaalne lugemisoskus 10%
b) matemaatiline kirjaoskus 16%
c) loodusteaduslik kirjaoskus 14,4%

.. ey s vahemalt 82%
inimeste t66hoive maar

%
eariihmas 80%
7. Uldhariduskooli dpetajate keskmine palk vérdluses 510
korgharidusega tootaja keskmise palgaga Eestis -
. ~ L hulol
8. Erinevate osapoolte rahulolu elukestva 6ppe toimimisega* ranuiofu on
kasvanud

Elukestva oppe siisteemi arendamisel on olulised jargmised pohimotted:

Oppija aktiivne osalus ja vastutus;

koostdo ja liksteiselt dppimine;

opivoimaluste kvaliteet, paindlikkus, info labipaistvus ja usaldusvaarsus;
inimeste erivajadustega arvestamine dppetod korralduses ja 6pikeskkonnas;
sooline tasakaal,

algtase

12,9% (2012)

30,3% (2012)

10,5% (2012)

8,4% (2012)

14,6% (2012)
12,8% (2012)

73,9% (2012)

65% (2012)

0,64 (2011)

Elukestva Oppe strateegial on oluline roll konkurentsivoime kava ,Eesti 2020" lildeesmérkide saavutamisel -
tootlikkuse parandamisele ja t66hoive suurendamisele on otseselt suunatud mitmed 3. ja 5. strateegilise
eesmargi meetmed ja tegevused, kaudsemalt kdik strateegilised eesmargid. Kolm esimest votmenaitajat kattuvad
konkurentsivoime kava ,Eesti 2020" pohieesmarkidega ning esimene ja kolmas votmenaitaja kattuvad Vabariigi

Valitsuse tegevusprogrammi nditajatega.

PISA 5. ja 6. taseme saavutanud Oppijate osakaal, sihttaset moddetakse 2018. aastal PISA testis.

Siiani pole tehtud regulaarseid rahuloluuuringuid 6ppe kvaliteedi ja kattesaadavuse kohta eri sihtriihmade hulgas.

Seetottu ei esitata ka soovitavat sihttaset ega algtaset.



e avatus, sallivus ja rahvusvaheline koost66;
« Eestiriigi, keele ja kultuuri jatkusuutlikkus;
o saastev areng;

o tdenduspdhine otsustamine.

Strateegia rakendamise edukus soltub sellest, kas koik olulised osapooled votavad vastutuse

jargnevate iilesannete taitmise eest:

o Oppija osaleb doppes vastutustundlikult ning kujundab teadlikult oma opiteed,;

o lapsevanem toetab Gppijat, sh tagab pohihariduse ulatuses lapse koolikohustuse taitmise;

o Opetaja kujundab oppimist ja arengut toetava opikeskkonna, seab 6ppija voimekust arvestavad
opieesmargid ning arendab sihiparaselt oma kutseoskusi;

o Oppeasutuse juht tagab dppeasutuse strateegilise juhtimise, kujundab dppimist ja arengut toetava
organisatsioonikultuuri ning toetab dpetajate professionaalset arengut;

« kohalik omavalitsus tagab kodulahedase kvaliteetse alus- ja pohihariduse ning vajalike
tugiteenuste kattesaadavuse;

o t60andjad esitavad haridussiisteemile selged ootused ning pakuvad dppijatele praktikakohti,
opipoisikoolituse voimalust jmt ning loovad oma t60tajatele elukestvas Gppes osalemise
voimalusi;

« riik tagab oma regulatsioonidega kdigile inimestele kvaliteetse ja valikuterohke kesk-, kutse- ja
korghariduse omandamise voimalused ning asjaliku t66turuinfo ja karjaarindustamise.

Visioon ja strateegilised
eesmargid 2020

Visioon 2020: Oppimine on eluviis. Markame arenguvdimalusi ja otsime nutikaid
lahendusi.

VASTUTUS VAJADUSED VOIMALUSED

Inimesed mdistavad, Ope Iahtub &ppija Elukestva 6ppe siisteem
Elukestva | et 6ppimine ja huvidest ja véimetest, pakub inimestele

oppe VVV enesearendamine on toetab tema arengut kvaliteetseid, kaasaegseid,
nende endi teadlik ja arvestab t66turu paindlikke ja dppija
valik ja vastutus. vajadusi. erivajadusi arvestavaid
opivoimalusi.

Visiooni ja lildeesmérgi teostumiseks on seatud 5 strateegilist eesmarki (eesmarkide
saavutamist mootvad naitajad on lisas 1):
1. Muutunud opikasitus. Iga oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetav, dpioskusi, loovust
ja ettevotlikkust arendav 6pikasitus on rakendatud koigil haridustasemetel ja -liikides.
2. Padevad ja motiveeritud dpetajad ning koolijuhid. Opetaja/dppejou ja koolijuhi t66 hindamine ja
tasustamine on vastavuses nendele ametikohtadele esitatavate nduete ja t66 tulemuslikkusega.
3. Elukestva oppe voimaluste ja toomaailma vajaduste vastavus. Kvaliteetsed, paindlikud
ja mitmekesiste valikutega ning t66turu arenguvajadusi arvestavad dppimisvéimalused
ja karjaariteenused on suurendanud erialase kvalifikatsiooniga inimeste arvu erinevates

vanuseriihmades ja Eesti eri regioonides.

4. Digipoore elukestvas oppes. Oppimisel ja dpetamisel rakendatakse kaasaegset digitehnoloogiat
otstarbekamalt ja tulemuslikumalt, paranenud on kogu elanikkonna digioskused ning tagatud on
ligipaas uue polvkonna digitaristule.

5. Vordsed voimalused elukestvaks oppeks ja oppes osaluse kasv. Koigile on loodud vordsed
voimalused elukestvaks oppeks.

Olukorra analiiiis: elukestva
oppe siisteemi edusammud ja
kitsaskohad

Elukestva dppe slisteemi edusammude ja kitsaskohtade maaratlemisel on alusdokumentidena
kasutatud ,Eesti hariduse viis valjakutset — haridusstrateegia 2012—-2020" taustamaterjali ning
Haridus- ja Teadusministeeriumi igal aastal uuendatavat dokumenti ,Tark ja tegus rahvas*, mis
kirjeldab pohjalikult Eesti hariduse olukorda ning seoseid Euroopa Liidu suundumustega.

Olulisemad edusammud ja kitsaskohad on jargmised®:

EDUSAMMUD

1. Haridus on Eesti Gihiskonnas korgelt vaartustatud — seda on ajalooliselt peetud individuaalse

edu tagatiseks ning riigi arengu peamiseks veduriks.

Rahvusvahelised vordlusuuringud naitavad, et enamik dppijaid omandab head baasoskused.

Oppijate sotsiaalmajandusliku tausta méju dpitulemustele on vaike®.

Elukestvas dppes osalemise maar on kasvanud.

Vahenenud on dppijate pohikoolist véljalangevus.

Laste osalus koolieelsetes lasteasutustes on korge, mis loob head eeldused sujuvaks

tleminekuks kooliellu.

7. Valja on arendatud oppijate, Oppeasutuste ja opitulemuste andmebaasid, mis voimaldavad
jalgida arengut ja suunata ressursid sinna, kus seda koige rohkem vaja on.

8. Keelekiimbluse metoodika rakendamine on toonud haid tulemusi ja suurendanud venekeelsete
noorte I6imumist Eesti ihiskonnas’.

9. Alternatiivsed lahenemised (nt Noored kooli, Tagasi kooli, erakoolid, waldorfkoolid, Hea algus) on
muutnud formaalharidussiisteemi paindlikumaks, uuenduslikumaks, mitmekesisemaks.

10. Opi- ja todtingimused kutse- ja kdrgkoolides on kaasaegsed.

11. Kutsedppeasutuste vork on korrastatud.

oo R wN

KITSASKOHAD

1. Teoreetiliselt omaksvoetud ja dokumentides kinnitatud opikasitus, oppijate eri tlilipi andekuste
vaartustamine ning erivajaduste markamine ei ole muutunud Oppeprotsessi lahutamatuks
osaks®.

2. Valjalangevus (eriti meessoo hulgas) on kéikidel haridustasemetel ja -liikides korge.

5 Ulevaade kasutatud indikaatorite diinaamikast on esitatud tabelis lisas 1.

6 ,Eesti PISA 2009 kontekstis: tugevused ja probleemid. Programmi Eduko uuringutoetuse kasutamise lepingu
aruanne 2012°, http://www.hm.ee/index.php?048181.

7 ,Hilise keelekiimbluse moju. Uuringu tulemuste aruanne®, http://www.hm.ee/index.php?048181

8 ,OECD rahvusvahelise 6petamise ja dppimise uuringu TALIS tulemused®, http://www.hm.ee/index.php?048181
,Eesti pohikooli efektiivsuse uuring”, http://www.hm.ee/index.php?popup=download&id=11756



3. Uhiskonnas valjakujunenud hoiakud suunavad &ppijaid valima ,naiste ja meeste erialasid”, mis
suurendab to6turul soolist segregatsiooni®.

4. Ligi kolmandik Eesti to0ealisest elanikkonnast on erialase ettevalmistuseta, madala
kvalifikatsiooniga inimeste osalus elukestvas 6ppes on vaike.

5. Erinevused elukestva dppe raames pakutava ja tooturul vajaliku vahel on liiga suured.
Oppeasutused ja tdomaailm ei tee elukestva dppe siisteemi arendamiseks aktiivset koost66d.

6. Levinud on suhtumine, et Oppimine on noorte jaoks. Enesetaiendamist parsib rahaliste
voimaluste piiratuse korval ka taiskasvanute huvi- ja motivatsioonipuudus.

7. Opetaja elukutse ei ole atraktiivne: noorte ja meesdpetajate osakaal ning konkurss
opetajakoolituse oppekavadele on vaike, 6petajaks oppinud ei lahe kooli t6dle.

8. Info t66turu ja majanduse arengute kohta pole siisteemne ja karjaarindustamisteenused on
ebaiihtlase kvaliteedi ja kattesaadavusega '°.

9. Tanane giimnaasiumivork ei arvesta oppijate arvu suurt vahenemist, vaikesed giimnaasiumid ei
suuda pakkuda mitmekesiseid ning kvaliteetseid 6pivoimalusi.

10. Kutseharidus pole kujunenud kvaliteetseks edasioppimisvdimaluseks, to6turu jaoks ei
valmistata ette piisaval arvul sobiliku kvalifikatsiooniga oskustdétajaid.

11. Uleminek massilisele kérgharidusele on kaasa toonud ndudlikkuse vahenemise. Kérgharidusega
Eesti noorte probleemilahendusoskused on madalamad, vorreldes teiste riikidega''. Ulidpilaste ja
oppejoudude rahvusvaheline mobiilsus on madal.

12. Vene oppekeelega péhikoolid ei kindlusta kéigile head eesti keele oskust ning oppijate
baasoskused on pohikooli I6puks nérgemad kui eesti oppekeelega koolides.

13. Oppijate ligipaas digitaristule ja digitaalne dppevara on puudulik ja ebaiihtlane.

14. Eestitooealisest elanikkonnast pea kolmandikul'? puuduvad minimaalsed digioskused ning
tooks vajalikud IKT oskused on ebapiisavad'.

15. Uhiskonnas maistetakse hariduse ja koolide kvaliteeti liiga riigieksamite tulemuste kesksena.

16. Toenduspohine otsustamine ning hariduspoliitikate toimimise hindamine ei ole muutunud
valdavaks, see muudab konsensuse loomise hariduspoliitiliste valikute tegemisel keeruliseks.

Strateegilised eesmargid ja
meetmed

1. Muutunud opikasitus

Koik viimasel kiimnendil riiklikult kehtestatud tasemehariduse 6ppekavad on rohutanud
oppijakesksust, votmepadevuste olulisust, vajadust siduda oppeprotsessis uus teadmine
olemasolevaga, I6imida see erinevate aine- ja eluvaldkondadega, oppida/dpetada mitte ainult
faktiteadmisi, vaid oppida oppima ja probleeme lahendama ning teha seda meeskonnas.
Lahiaastate pingutused tuleb suunata sellele, et need néuded rakenduksid. Opetaja (sh 6ppejéud,

9 Naiteks naissoost dppurite osakaal loodus- ja tappisteaduste ning tehnoloogia erialade dppurite seas on 31%.

0 http://vana.innove.ee/orb.aw/class=file/action=preview/id=36529/Karjaariteenuste_susteemi_uuring_loppraport.
pdf

1 Taiskasvanute oskused Eestis ja maailmas. PIAAC uuringu esmased tulemused”, 2013. Peatiikk 3.4. ,Hariduslik
jaotus”.

2 Internet skills and use: https://ec.europa.eu/digital-agenda/sites/digital-agenda/files/DAE%20SCOREBOARD%20
2013%20-%203-INTERNET%20USE%20AND%20SKILLS.pdf, Ik 83.

18 Statistikaameti t06jou-uuringu pohjal hindab 76% inimestest oma arvutioskusi piisavaks t6okoha otsimiseks voi
vahetamiseks jargmise aasta jooksul.

taiskasvanukoolitaja) ei ole 21. sajandil mitte infoallikas, vaid seoste looja ja vaartushoiakute
kujundaja, kelle {ilesanne on arendada oppijas kriitilist ja loovat motlemist, analiilisioskust,
ettevotlikkust, meeskonnatdd ning kirjaliku ja suulise eneseviljenduse oskust. Opetaja roll on
toetada Oppija kujunemist ennastjuhtivaks oppijaks, kes tuleb iseseisvalt toime muudatustega
keskkonnas ning vétab vastutuse oma arengu ja dpivalikute eest. Opetajate ja tugispetsialistide
meeskonna individuaalne lahenemine igale dppijale annab nérgematele voimaluse toime tulla ning
pakub véljakutseid voimekamatele.

Eesmark on iga oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava, opioskusi, loovust ja
ettevotlikkust arendava opikasituse rakendamine koigil haridustasemetel ja -liikides.

Strateegilised meetmed

1.1. Oppe sisu ja mahu vastavusse viimine dppekavades seatud eesmirkide ja opitulemustega

(sh votmepadevustega). Tanaseks on sisuliselt kdikide haridustasemete ja -liikide oppekavadesse
kirjutatud sisse eesmargid ja opivaljundid, mis arvestavad erinevates riiklikes ja rahvusvahelistes
regulatsioonides ning kutsestandardites kirjeldatud opivaljunditega, sh votmepadevustega'. Selleks
et hinnata, kas oppe sisu, maht, meetodid ja hindamine toetavad parimal moel seatud eesmarkide
saavutamist ja votmepadevuste omandamist, on vajalikud jargmised tegevused:

o Haridus- ja Teadusministeerium kaivitab pohikooli ja glimnaasiumi riiklike oppekavade ainekavade
sisu ja mahu analiiiisi ning vajadusel muutmise;

o kutse- ja korghariduse tasemel analiilisitakse dppemeetodite, auditoorse ja iseseisva t60,
praktika mahtude, hindamismeetodite ning dppekava eesmarkide ja opivaljundite sidusust,
vastavust tooturuvajadustele ning pakutakse valja muudatusettepanekud, arvestades parimaid
rahvusvahelisi kogemusi.

1.2. Hindamispohimotete muutmine. Oppija ning ppeasutuse kui dppiva organisatsiooni
tulemuslikkuse hindamisel liigub réhuasetus kujundavale hindamisele, mis toetab 6ppimist ja iga
oppija individuaalset arengut. Kujundava hindamise puhul seavad hinnatav ja hindaja — oppija ja
Opetaja — lati nii korgele, et see oleks joupingutust rakendades liletatav. Seega ei ole pohitahelepanu
mitte I6pptulemuse hindamisel, vaid lahteolukorra selgitamisel, iihiselt eesmargi seadmisel ning
viiside ja vahendite valimisel, mis kdige tdhusamalt toetavad eesmargi saavutamist. Oppija muutub
objektist subjektiks, osaleb dppeprotsessi kavandamises, vétab vastutuse tulemuse saavutamise
eest ning saab Opetajalt arengut toetavat tagasisidet eelkdige kokkulepitud votmepadevuste osas.

Riiklikus valishindamissiisteemis tuleb rohkem tahelepanu podrata votmepadevuste hindamisele
ning ainetevahelisele 16imingule kdigil haridustasemetel ja -liikides, 6ppearendustdds — terviklikule
juhtimisele.

Eksamite, tasemetddde, Oppeasutuste vilis- ja sisehindamise kaudu hinnatakse, mil maaral on
oppeasutus suutnud uut opikasitust rakendada, sh, kas dppijad on omandanud dppekavades
kirjeldatud teadmised ja votmepadevused, kas on loodud keskkond, mis toetab iga 6ppija
individuaalset ja sotsiaalset arengut.

Nii oppijate kui ka Oppeasutuste hindamisel on tahtis leida dige tasakaal kokkuvotva (arvestusliku) ja

4 Euroopa Parlamendi soovitus liikmesriikidele 18.12.2006 maaratleb jargmised votmepadevused: emakeeleoskus;
voorkeelteoskus; matemaatikapadevus ning teadmised teaduse ja tehnoloogia alustest; infotehnoloogiline padevus;
opioskused; sotsiaalne ja kodanikupadevus; algatusvéime ja ettevatlikkus; kultuuriteadlikkus ja kultuuriline
valjendusoskus. Strateegias on eriliselt rohutatud vajadust arendada loovust ja ettevatlikkust, probleemilahendus- ja
meeskonnatdd oskusi, kriitilist motlemist ja analiilisioskust ning digipadevusi.



kujundava hindamise vahel ning arendada oppeasutuste eneseanaliiiisioskust ja refleksioonivoimet.
Hindamistulemusi analiilisitakse nende diinaamikas ning rakendatakse diferentseeritud lahenemist:
tugevamaid tunnustatakse, nérgemate opitulemustega koolidele tagatakse sobilik abi.

Vajalikud tegevused:

o tdotatakse valja hindamisvahendid oppijate votmepadevuste arengu hindamiseks;

o riigieksamite, Iopueksamite ja tasemetdodde koostamisel tootatakse vilja ja rakendatakse
metoodikat, mis voimaldab hinnata ka votmepadevusi ja probleemilahendusoskusi;

o Haridus- ja Teadusministeerium t66tab koost6os sidusriihmadega valja kvaliteedinaitajad, mis
moddavad dppeasutuse oppe- ja kasvatusprotsessi tulemuslikkust, tdhusust ja osapoolte
rahulolu. Oppeasutuste tulemuslikkuse naitajad on avalikult kattesaadavad ja dppeasutuste vahel
vorreldavad.

o tootatakse valja Oppeasutuste valishindamise kriteeriumid, mis toetavad kdesoleva strateegia
rakendumist iild-, kutse- ja kdrghariduses. Oppeasutuse vilishindamine seotakse dppeasutuse
eneseanaliilisiga, milles on rohuasetus dppe- ja kasvatusprotsessil, selle tohususe ja
tulemuslikkuse ning erinevate osapoolte rahulolukiisitluste tulemuste analiiiisil. Valishindamisel
antakse Oppeasutuse eneseanaliilisi tulemustele padev tagasiside, milles valja toodud parenduste
elluviimist toetatakse.

1.3. Uldhariduskoolide, lasteaedade ja kutsedppeasutuse dpetajate ja koolijuhtide koolitussiisteemi
kujundamine, kus keskne eesmark on koolijuhi ja dpetaja rolli imbermd&testamine, et nad
suudaksid luua keskkonna, kus podratakse tdhelepanu iga dppija arengule ja potentsiaali
valjaarendamisele ning vaartustatakse isiksuslikke erinevusi. Seejuures tuleb tldhariduskoolide ja
kutsedppeasutuste Opetajate taienduskoolituses leida maistlik tasakaal riigi pakutava (ja keskselt
koordineeritud) ning koolide spetsiifikast ja Gpetajate arenguvajadustest tuleneva taienduséppe
vahel. Taienduskoolitussiisteem ehitatakse iiles viisil, et oleksid tagatud haridusasutuste eripara
arvestavad kvaliteetsed koolitused.

Vajalikud tegevused:

o Opetajakoolitusasutused arendavad vélja strateegia eesmarke toetavad ning praktilise té6ga
tihedalt integreeritud esma- ja tdienduskoolitusdppekavad opetajatele ning kasutavad tohusaid
oppemeetodeid ja paindlikke dppevorme, motiveerides dpetajaid omandatud teadmisi ja oskusi
oma toos parimal moel rakendama;

o riigi tasandil pakutakse kutsedppeasutuste opetajatele tdienduskoolitusi iild- ja erialaainete
paremaks l6imimiseks, rohutades votmepadevuste omandamise tahtsust; luuakse kutsedpetajate
ettevotetes stazeerimise siisteem;

o koolijuhtide taienduskoolituse pakkujad seavad oppekavades kesksele kohale dppe- ja
kasvatusprotsessi juhtimise ning uue 6pikasituse rakendamise;

o tdiendus- ja imberdppe kvaliteedi tagamiseks tootatakse vélja kvaliteedinduded koolituse
pakkujale ning riiklikest vahenditest rahastatakse vaid neid koolitusi, mille pakkuja vastavus
kvaliteedinouetele on téendatud;

« Oppeasutused loovad rohkem paindlikke voimalusi Opetajate imberdppeks (uus ainevaldkond,
haridustehnoloogi lisapadevus, eripedagoogika alane lisapadevus jms);

o luuakse voimalused asuda dpetajaametisse alternatiivsete dpiteede ja tookogemuse kaudu.

1.4. Opikasituse rakendamist toetavate koostoovormide loomine ja toetamine. Koosts6 selle kdige
erinevamates vormides on haridussiisteemi edu véti: oluline on koost6o dpetajate ja Oppeasutuste
vahel, kooli koostdo lapsevanematega, aga ka koost60 kooli ja kohaliku omavalitsuse ning
piirkondlike ettevotete vahel. Huvihariduse I16imimine formaalharidusega ning 6ppetdd labiviimine
valjaspool koolikeskkonda (ettevotted, noortekeskused, loodus- ja keskkonnahariduskeskused,
muuseumid, raamatukogud jt kultuuriasutused) rikastab oppeprotsessi. Eraldi tahelepanu vajab

vene oppekeelega koolide kaasamine iihisprojektidesse ning nende algatuste toetamine. Kohaliku
koostdo korval on Eesti jaoks kriitilise tahtsusega rahvusvaheliste kogemuste ja ekspertiisi
kaasamine kdikidel haridustasemetel.

Vajalikud tegevused:

o uue Opikasituse pohialuste tutvustamine ja kohalikku konteksti arvestavate
rakendamisvdimaluste arutelu koolides, kaasates koiki olulisi osapooli (0ppija, Opetaja, koolijuht,
lapsevanem, kooli pidaja, kohalik kultuuriasutus, ettevotja);

o Haridus- ja Teadusministeerium kaivitab programmi, mille raames toetatakse opetajate ja
Oppeasutuste omavahelist koostddd ja liksteiselt oppimist ning thisprojekte kultuuriasutuste
ja ettevotetega koigil haridustasemetel: Gpetajate (sh 6ppejoudude) omavaheline koostdo aine
opitulemuste ja votmepadevuste [6imimisel, dpetajate ja tugispetsialistide koostdo opilaste
kaitumisprobleemide lahendamisel ja piraskuste analiilisimisel, Gpetajate ja Oppejoudude
koostd6 uute metoodiliste lahenduste valjatootamisel, tegevusuuringute labiviimisel, tilikoolide
oppejoudude ja teadurite Ghisprojektid, osalemine rahvusvahelistes koostooprojektides ja
vordlusuuringutes jms.

1.5. Kompetentsikeskuste valjaarendamine dpetajakoolituse ning kasvatusteaduste arengu

eest vastutavate Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli juures koos kasvatusteaduslike uuringute
programmi kaivitamisega, mille teemade valik Idhtub riigi haridusstrateegilistest prioriteetidest ja
on suunatud kdigi haridustasemete arenguvajadustele. Mélemad ilikoolid seavad dpetajakoolituse
ja kasvatusteaduse oma prioriteetide hulka ning votavad vastutuse hariduse valdkonna arendamise
ja uue Opikasituse rakendamise eest Oppeasutuste ja tooandjate koostdds. Keskuste tegevust
hinnatakse regulaarselt, kaasates padevaid eksperte.

Kompetentsikeskuste roll on jargmine:

e muuta dpetajakoolituse valdkonnas dppimine koitvaks;

o tohustada praktikat ja [6imida teoreetilised 6pingud praktikaga;

o koondada maailma parimad kogemused ja Eesti metoodiline oskusteave, analiilisida seda,
levitada heade praktikate naiteid koikidele Eesti haridusasutustele;

o pakkuda opetajatele aine-, kutsedppe ja lilddidaktika alast ndustamist;

« pakkuda keskkonda uute innovaatiliste lahenduste véljatootamiseks ning panustada nende
rakendamisse;

o toetada digi-innovatsiooni Oppeasutustes;

« viia labi kasvatusteaduslikke uuringuid lahtuvalt riigi haridusstrateegilistest prioriteetidest;

» algatada ja koordineerida dlikoolide ja koolide tihisprojekte ja uuringuid,;

o arvestada oppejou t66 hindamisel ja tasustamisel tema panust koolihariduse edendamisse;

o pakkuda opikasituse rakendamiseks korghariduses korgkoolididaktika kursusi, mille arendus
toetub vastavale teadus- ja arendustodle ning mille valik on mitmekesine, erinevate oppijate
ootuste ja vajadustega arvestav.



2. Padevad ja motiveeritud opetajad ning koolijuhid

Opetaja ja 6ppeasutuse juhi roll on muutuste elluviimisel vétmetihtsusega. Opetaja ja 6ppeasutuse
juhi Gihiskondlik kuvand peab muutuma: palk peab olema konkurentsivéimeline ning todkorraldus
selline, et Opetaja ja koolijuhina todtamine oleks tihiskonnas auasi, kditev valik parimatele.

Eesmark on viia opetaja/oppejou ja koolijuhi t66 hindamine ja tasustamine vastavusse nendele
ametikohtadele esitatavate nouete ja t606 tulemuslikkusega.

Strateegilised meetmed

2.1. Opetajate keskmise tootasu tostmine tasemele, mis tagab selle, et koolis té6tamine muutub
arvestatavaks valikuks parimatele. Opetaja keskmine palk tuleb tdsta tasemele, mis on vérdne Eesti
korgharidusega spetsialisti keskmise palgaga, et

« suurendada Opetajakutse atraktiivsust (sh noorte ja meeste seas);

o luua dpetaja ametikohale konkurents, mis voimaldab ametisse valida parimaid;

o voOimaldada Opetajate to0tasu diferentseerimist lahtuvalt 166 tulemuslikkusest.

2.2. Opetaja t66 hindamine ning toopanusest ja tulemuslikkusest lahtuva tasumaira kehtestamine.
Opetaja t66 hindamisel on vétmeroll koolijuhil. Koolijuhi {ilesanne on t86aja- ja palgakorralduse
reeglid kollektiivis 1abi raakida ja kehtestada, anda opetajale reqgulaarselt tagasisidet tema t60panuse
ja tulemuslikkuse kohta ning toetada 6petaja professionaalset ja isiksuslikku arengut. Uldté6aja
pohine lahenemine voimaldab koolijuhil tegelikku tookoormust opetajate vahel ihtlasemalt jagada ja
motiveerib osalema kooli arendustegevuses.

Vajalikud tegevused:

o luuakse kasutajasobralik eneseanaliilisikeskkond, milles 6petajal on voimalik oma oskusi testida;
eneseanaliilisikeskkond Iahtub 6petaja kutsestandardites kirjeldatud padevustest;

o Oppeasutustes korraldatakse Gpetajatega regulaarselt arenguvestlusi, mille keskmes on uue
opikasituse rakendamine. Koolijuht motiveerib dpetajat individuaalselt Iahenema igale dppijale,
osalema kooli arendustegevustes ning opetajakoolituse erinevates vormides;

o oluliste ileriigiliste erisuste valtimiseks opetajate t60 tulemuslikkuse hindamisel ja tasustamisel
tootavad koolijuhtide (kutsedppeasutuste ja tildhariduskoolide juhid) tihendused valja Gpetajate
todpanuse ja tulemuslikkuse hindamise mudeli ning rakendavad seda lahtuvalt oma kooli
eriparast;

o korgkoolid tootavad koostdos valja oppejou oppetdd tulemuslikkuse hindamise pohimatted.
Oppejdu t66 hindamisel (sh ametikohtadele valimisel) iilikoolides arvestatakse rahvusvaheliste
teaduspublikatsioonide kdrval samavaarsena oppetdd tulemuslikkust ja selle rahvusvahelist
moddet (stazeerimine ja dpetamine valiskdrgkoolides, osalemine rahvusvahelistes
arendusprojektides, voorkeelsete 6ppekavade arenduses, tulemuslikkus ja liopilaste rahulolu
Oppejou labiviidava oppetddga, oppejou teadlik enesearendus jms).

2.3. Koolijuhi padevusnouete kehtestamine ja nende regulaarne hindamine. Koolijuhi roll on
koolikultuuri kujundamisel maarava tahtsusega, sest opikeskkond soltub ennekdike koolijuhist —
kas ta vaartustab, motiveerib ja toetab oppijat ning voimaldab tema potentsiaalil védlja areneda,

kas Opetajate ning teiste koolitéotajate arengut toetatakse, kas kool teeb tulemuslikku koostéod
kogukonna ja perega. Selleks et Eesti koole juhiksid padevad ja motiveeritud koolijuhid, kes tahavad
ja suudavad ellu viia strateegias kirjeldatud eesmarke, on vajalikud jargmised tegevused:

o koolieelsete lasteasutuste, lildhariduskoolide, kutsedppeasutuste ja rakenduskorgkoolide

juhtide Gihendused ning koolipidajad to6tavad vélja ja Haridus- ja Teadusministeerium kehtestab
koolijuhi padevusnouded, millest |ahtutakse koolijuhtide varbamisel, t66 tagasisidestamisel ning
taiendusoppe pakkumisel ja mis muuhulgas peavad silmas ka uue opikasituse rakendamise
eesmarki;

« Haridus- ja Teadusministeerium kaivitab koolijuhtide jarelkasvu programmi, kuhu valitakse
konkursi alusel parimad kandidaadid;

o Haridus- ja Teadusministeerium koost60s koolipidajatega t66tab valja koolijuhtide
valishindamissilisteemi, mille raames antakse koolijuhile regulaarset professionaalset tagasisidet
tema t66 kohta lahtuvalt kooli tulemuslikkusest, samuti soovitusi tadiendusoppeks; dppeasutuse
juhi t66 tulemuslikkuse hindamisel voetakse aluseks dppeasutuse kvaliteedinaitajad.

2.4. Opetajaameti populariseerimise programmide kaivitamine, et petajaamet muutuks
arvestatavaks valikuks nii noortele kui ka neile, kes kaaluvad elukutsevahetust.

3. Elukestva oppe voimaluste
ja toomaailma vajaduste vastavus

Teadmistepohine ja korgema lisandvaartusega majandus tekitab keskkonna, mis motiveerib inimest
vOotma vastutust ja initsiatiivi oma potentsiaali parimaks rakendamiseks. Elukestva oppe siisteemi
sujuvaks ja isereguleerivaks toimimiseks on vajalik, et 6ppekavad oleksid asjakohased ja info
tooturu ning majanduse arengute kohta kdigile lihtsalt kattesaadav. Inimeste dpivalikuid suunatakse
eelkodige asjaliku info ja ndustamise kaudu.

Eesmark on luua kvaliteetsed, paindlikud ja mitmekesiste valikutega ning todturu arenguvajadusi
arvestavad oppimisvoimalused ja karjaariteenused, et suurendada erialase kvalifikatsiooniga
inimeste arvu erinevates vanuseriihmades ja regioonides.

Strateegilised meetmed

3.1. Haridus- ja Teadusministeerium, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium ja
Sotsiaalministeerium koost60s té0andjatega ning teiste ministeeriumite esindajatega kaivitavad
regulaarse ja siisteemse toojouvajaduse seire-, prognoosi- ja tagasisidestamise siisteemi, mille
raames analiilisitakse Eesti erinevate majandussektorite arenguvdimalusi ja t66jou vajadust
tervikvaates, kasutades selleks kvantitatiivsete meetodite korval ka kvalitatiivseid. Elukestvat opet
planeeritakse kutsetegevuse valdkondade pohiselt. Analiilisi ja prognoosi tulemused on sisendiks
kvalifikatsiooni- ja karjaarindoustamissilisteemile, oppeasutuste 6ppekavaarendusele, ning erinevatele
ametkondadele, kes rahastavad dppetegevusi. Sellise lahenemise eelduseks on t66andjate aktiivne
ja sisuline osalus elukestva dppe siisteemi kujundamises.

Siisteemi kaivitamiseks kutsutakse kokku kogud:

o kutsetegevuse valdkonna noukogud Eestile olulisemates kutsetegevusvaldkondades -
kutsetegevuse valdkonna spetsialiste koondavad ekspertkogud, mis seiravad, analiilisivad,
prognoosivad oma valdkonna t66turuarenguid ning taseme- ja taiendusoppe olukorda, on
partneriks Haridus- ja Teadusministeeriumile kutsetegevuse valdkonna kvalifikatsioonide sisu
ajakohasuse lile otsustamisel ning Gihiskonna teavitamisel oma valdkonna arengusuundadest;

« valdkondadeiilene koordinatsioonikogu on erinevate elualade esindajaid koondav ekspertkogu,
kes kavandab ja tellib riigi strateegilistest vajadustest lahtudes majandussektorite seireanaliiiise
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ning prognoose vorreldava metoodika alusel, teavitab iihiskonda trendidest ning annab Haridus- ja
Teadusministeeriumile, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumile ja Sotsiaalministeeriumile
soovitusi avaliku sektori eelarvest finantseeritavate taseme- ja taiendusoppe koolituskohtade
valdkondlikuks jaotamiseks.

3.2. Pohi- ja keskhariduse jargse oppe korraldamine ldahtuvalt toomaailma vajadustest. Riik
ja kutsetegevuse valdkonna noukogud juhivad 6ppekavade korrastamise protsessi nii, et eri
kvalifikatsioonide sisu oleks (ihiskonna jaoks arusaadav ning et vajalike kvalifikatsioonide
omandamine oleks korraldatud téhusalt (mh sobiv 6piaeg ning piisav praktika osatahtsus).

Vajalikud tegevused:

o Oppeasutused arendavad oma oppekavu, arvestades toomaailma vajadusi ja arengusuundumusi
ning seost kutsekvalifikatsioonisiisteemiga;

e to0maailma esindajad osalevad aktiivselt 6ppekavade arendamises ja Oppeprotsessi
kujundamises;

o tootatakse valja ja rakendatakse taiendus- ja imberdppe kattesaadavust soodustavad,
Oppija, riigi ning to6andja kolmepoolsel panustamisel péhinevad taiendus- ja imberdppe
rahastamispohimotted.

3.3. Praktikakorralduse tohustamine. Praktikakorralduse kvaliteedi tagamiseks luuakse keskne
arendusprogramm, mis pakub eri majandusharude vajadusi arvestades metoodilist tuge nii
kutsedppeasutustele, korgkoolidele kui ka téoandjatele.

Vajalikud tegevused:

o ettevotjate ja Oppeasutuste teadlikkuse tostmiseks praktika olulisusest ja korraldusest levitatakse
praktikakorralduse parimaid praktikaid, regulatsioonides tahtsustatakse praktika juhendamist,
edendatakse eri praktikavorme voi -mudeleid (sh erialaspetsiifilisi);

o Haridus- ja Teadusministeeriumi eestvedamisel tootatakse koosto0s teiste valitsusasutustega
valja hoovad, mis suurendavad ettevotete huvi praktikakohtade pakkumise vastu, arvestades
ettevotete kutsetegevusalast ning suurusest tulenevaid voimalusi ja piiranguid.

3.4. Teadlike valikute kujundamiseks info- ja noustamisteenuste pakkumine (karjaariinfo ja -Opetus,
info ameti- ja kutsealade t66hdive, t60tuse ja palkade kohta, karjaarindustamine). Teadlikud
otsused voimaldavad inimestel oma potentsiaali parimal voimalikul moel vélja arendada, valtides
muuhulgas véljakujunenud soolisi ja ealisi stereotiilipe. Teadlik erialavalik aitab vdhendada 6pingute
katkestamist ning loob eeldused, et inimene suudab omandatud teadmisi ja oskusi hiljem ka
todmaailmas rakendada.

Vajalikud tegevused:

¢ noustamisteenuseid pakutakse siisteemselt koikidele vanuseriihmadele, prioriteet on pohikooli llI
aste (7.-9. klass), kus karjaariope ja -ndustamine tagatakse koigile opilastele;

o Haridus- ja Teadusministeerium koost00s Sotsiaalministeeriumiga tagavad tervikliku, kestliku
ning kasutajasobraliku karjaarindustamissiisteemi toimimise, mis aitab inimesi, kes soovivad
ennast taiendada, uut eriala omandada voi votta ette muutusi té0alases elus. Tagatakse
karjaarindustamise kattesaadavus nii noortele kui taiskasvanutele;

o noustamisteenuste kvaliteedi tagamiseks rakendatakse karjaarindustajate valikul ja regulaarsel
atesteerimisel kutsestandardi padevusndudeid; karjaarindustajatele pakutakse nende
arenguvajadustele vastavaid kutse- ja ametialaseid koolitusi ning tagatakse asjakohase t66turu-
ja opivoimaluste alase informatsiooni kattesaadavus;

o arendatakse valja keskne portaal, kus on kasutajasobralikult kdttesaadav info t66turu vajaduste
ning erinevate taiendus- ja imberoppevoimaluste kohta.

3.5. Tootajate ettevalmistamine majanduse kasvuvaldkondades. Eesti jaoks oluliste
majandussektorite kindlustatust kvalifitseeritud kohalike to6tajatega tuleb oluliselt parandada,
et tosta Eesti majanduse tootlikkust ja ekspordivoimekust. Esmajarjekorras tegeldakse nn
kasvuvaldkondadega, mis on méaratletud ,Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni
strateegias 2014-2020" ning ,Eesti ettevotluse kasvustrateegias 2020“'°.

Vajalikud tegevused:

« Uldhariduses populariseeritakse reaalainete Gppimist (eriti tlidrukute seas), kaasajastatakse
reaalainete Gppe sisu ja meetodeid;

« laiendatakse tehnika ja loodusteaduse alase huvihariduse véimalusi (huviringid,
opilasakadeemiad, teaduskoolid, muuseumidpe jms);

o kutse- ja korghariduse tasemel pakutakse arendustoetusi 6ppekavade ja moodulite
véljaarendamiseks;

« luuakse oppijatele ja Opetajatele motivatsioonipaketid, sh akadeemilise karjaari soodustamiseks
ning kasvuvaldkondadega seotud teadust66 mahu suurendamiseks;

o tooturul olijatele pakutakse kasvuvaldkondi toetavaid taiendus- ja imberoppekoolitusi;

o toetatakse rahvusvaheliste kogemuste ja padevuse toomist korgkoolidesse kvaliteedi ja
atraktiivsuse suurendamise eesmargil;

« talente kutsutakse Eestisse 6ppima lahtuvalt t66turu vajadustest, valisiiliopilastele tagatakse
praktikakohad.

4. Digipoore elukestvas oppes

Uue pdlvkonna digitaristu (isiklikud digiseadmed, kooli digitaristu, koosvoimelised infosiisteemid,
veebiteenused, pilvelahendused, avaandmed) ja selle kasutamise metoodikad loovad voimaluse
uue opikasituse kiireks juurutamiseks ning dppekvaliteedi tousuks. Digitaalse dppevara kasutamine
Oppeto0s aitab 6ppimist kditvamaks muuta ning avardab elukestva oppe voimalusi. Kogu
elanikkonna parem tehnoloogia kasutamise oskus ja innovaatilisus aitavad kaasa tootlikkuse
kasvule majanduses.

Eesmark on rakendada oppimisel ja opetamisel kaasaegset digitehnoloogiat otstarbekamalt ja
tulemuslikumalt, parandada kogu elanikkonna digioskusi ning tagada ligipaas uue polvkonna
digitaristule.

Strateegilised meetmed

4.1. Digikultuuri integreerimine oppeprotsessi koigil haridustasemetel ja koigis 6ppekavades.
Tehnoloogilisest innovatsioonist inspireeritud pedagoogiline ja koolikorralduslik haridusuuendus
peab toimima siistemaatiliselt, selle eelduseks on haridustehnoloogilise toe tagamine juhtkonnale,
Opetajatele ja Oppijatele kdigis Oppeasutustes.

Vajalikud tegevused:

o pohikooli, glimnaasiumi ja kutsehariduse dppekavades uuendatakse informaatikadpetust, et
tagada koolilopetajatele digioskuste baastase;

o kutsestandardites kehtestatakse erialaste IKT padevuste standardid;

5 Eesti majanduses enim kasvupotentsiaali omavateks valdkondadeks on info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
rakendus horisontaalselt 1abi teiste sektorite, tervisetehnoloogiad ja teenused ning ressursside efektiivsem
kasutamine.
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o kavandatakse ja toetatakse uuenduslikke projekte ja programme, mis voimaldavad kaasaegsel
viisil oskusi omandada ja arendada, nende tulemustest lahtutakse 6ppekavaarenduses ja
oppekavade rakendamisel;

o Opetajate ja Oppejoudude digipddevuste arendamiseks pakutakse koolitusi ning tootatakse valja
juhendmaterjale digitehnoloogia integreerimiseks oppeprotsessi;

o Ulikoolide juures olevad didaktikakeskused levitavad haid praktikanaiteid, toetavad digi-
innovatsiooni koolides ning dpetajate, dppejoudude ja koolide innovatsioonivorgustikke;

o Opetajatele ja oppejoududele tagatakse haridustehnoloogiline tugi, et digiajastu voimalusi
Ooppetoos paremini dra kasutada.

4.2. Tagatakse pohikooli, gimnaasiumi ja kutsedppeasutuse dppekavas seatud eesmarkide ning
opitulemuste saavutamist toetava digitaalse oppevara olemasolu, mille hulka kuuluvad e-6pikud,
e-todvihikud, avatud dppematerjalid, e-Opetajaraamatud ning veebipohised hindamisvahendid.

Vajalikud tegevused:

¢ luuakse siisteem koosvoimelistest tarkvaralahendustest, mis toetavad oppevara koostamist,
hindamist, sailitamist, levitamist ja 6ppetdds kasutamist. Selle slisteemi kaudu muudetakse
digitaalne oppevara oppijatele ja Gpetajatele siisteemselt ning kasutajasdbralikult kdttesaadavaks.
Tagatakse silisteemi administreerimine ja kasutajatugi;

o Haridus- ja Teadusministeerium kehtestab e-Oppevara kvaliteedinduded (arvestades sh
puuetega inimeste vajadusi), loob tingimused koolituste korraldamiseks ning juhendmaterjalide
koostamiseks e-Oppevara autoritele;

o toetatakse e-Oppevarale lilemineku pilootprojekte dppeasutustes ning levitatakse parimaid
praktikaid.

4.3. lgale iildharidus-, kutse- ja korgkoolis oppijale tagatakse juurdepaas oppimist toetavale
kaasaegsele digitaristule. Ambitsioonikaks eesmargiks on, et e-Oppevara arendus ning
tehnoloogia areng voimaldavad lahitulevikus koigil opilastel ja dpetajatel kooli digitaristu korval
kasutada igapaevases oppetoos ka isiklikke digiseadmeid ning riigi, omavalitsuse ja kooli tasandi
koosvoimelised infosilisteemid ja -teenused on kattesaadavad igale oppijale.

Vajalikud tegevused:

o kooli digitaristule kehtestatakse standardid ja miinimumnduded, tagatakse koolide digitaristu
jarjepidev seire;

o kaasajastatakse koigi koolide interneti sisevorgud ja luuakse voimalused kaasaegse
esitlustehnika kasutuselevotuks klassiruumis;

o koolipidaja tagab igale 6petajale isikliku digiseadme kasutamise voimaluse;

o luuakse ja rakendatakse hariduse infoslisteemide koosvoime raamistik, sellest [ahtuvalt
kohandatakse ja integreeritakse olemasolevad siisteemid (nt EHIS, e-paevik, e-0ppekeskkonnad,
digioppevara varamud, eksamite infosiisteem, digitaalarhiivid);

o arendatakse Oppija personaalse digidpikeskkonna lahendused erinevat liiki digiseadmetele
(nutitelefonid, siile- ja tahvelarvutid);

o luuakse vajaduspohine toetussiisteem neile oppijaile, kel isikliku digiseadme soetamine kaib ile
jou voi on puudest tulenev erivajadus erinduetele vastava digiseadme jarele.

4.4. Digipadevuste hindamismudelite loomine ja rakendamine (Opetajatele, Opilastele, koolijuhtidele,
taiskasvanud oppijatele) ning nende tunnustamise siisteemi juurutamine.

Vajalikud tegevused:

o Opilaste digipadevuste taset hinnatakse 3. ja 4. kooliastme [6pul;

o kehtestatakse digipadevuste mudelid, Opetajate taseme- ja tdiendusoppe oppekavad viiakse
vastavusse nende padevusmudelitega;

14

o luuakse ja rakendatakse isedppimise voi praktilise kogemuse teel kujundatud digipadevuste
hindamise keskkond ja tunnustamise siisteem.

4.5. Opivoimaluste loomine taiskasvanutele digipadevuste omandamiseks ja arendamiseks, et
inimesed oskaksid kasutada digivahendeid oma elukvaliteedi parandamiseks ning t66 tootlikumaks
muutmiseks; selleks teevad koolitusasutused koost6dd erinevate partneritega ,Infolihiskonna
arengukava 2020 eesmarkide taitmisel.

5. Vordsed voimalused elukestvaks oppeks ja oppes
osaluse kasv

Eesti riik peab tagama koikidele inimestele vordsed voimalused saada voimetekohast kvaliteetset
haridust. Samas on rida sotsiaalseid, keelelisi ja soolisi, aga ka majanduslikke ja regionaalseid
barjaare, mis neid véimalusi piiravad. Endiselt on probleemiks erivajadustega lastele ja noortele
vordsete haridusvoimaluste tagamine. Taiend- ja imberdpe ei joua sageli seda vajavate
sihtgruppideni. Vaatamata paranemistendentsidele on Eestis endiselt korge koolist véljalangevus.

Eesti haridusvaldkonna rahastamise osakaal avaliku sektori eelarvest on kdesoleval ajal vorreldav
edukate riikidega. Et saavutada elukestvas oppes osaluse kasv, peaks rahastamine senisest rohkem
arvestama sihtriihmade voimaluste, vajaduste ja eriparadega. Rahastamisotsused peavad lahtuma
riigi prioriteetidest ja voimalustest, olema avalikud ja selged — nagu ka eri sihtriihmadele moéeldud
tugiteenused.

Eesmark on koigile vordsete voimaluste loomine elukestvaks oppeks.

Eesmargi taitmisel on eelduseks riigi ja kohalike omavalitsuste ning teiste asjassepuutuvate
institutsioonide koostoo.

Strateegilised meetmed

5.1 Koigile lastele paindlike voimaluste loomine alushariduse oppekavas osalemiseks vahemalt

aasta enne kooli, et vanematel oleks kindlus laste koolivalmiduse suhtes. Selleks

o loovad omavalitsused vajalikul arvul lastehoiu- ja lasteaiakohti, tagades alushariduse 6ppekava
eesmarkide taitmise.

5.2. Kvaliteetse ja valikuterohke giimnaasiumihariduse voimaluste loomine igas maakonnas

ning kvaliteetse koduldhedase pohihariduse tagamine. Glimnaasiumid on reeglina pohikoolidest
lahutatud ja kuuluvad riigi haldusalasse. Kutsedppeasutuste ja giimnaasiumide vorku arendatakse
terviklikult.

Vajalikud tegevused:

o riigi ja kohalike omavalitsuste koostoos korrastatakse glimnaasiumivork;

o tootatakse valja ning rakendatakse rahastamismudel, mis tagab juurdepaasu kvaliteetsele
kodulahedasele pohikoolile ning mitmeid valikuvdimalusi pakkuvale kodumaakonnas asuvale
glimnaasiumile;

o tootatakse valja ja rakendatakse investeeringute kava giimnaasiumide ja pohikoolide taristu
niitidisajastamiseks ja pinnakasutuse optimeerimiseks;

15



tootatakse valja ja rakendatakse investeeringute kava spetsiifilist dppekorraldust ja
ressursimahukaid tugimeetmeid vajavatele 6pilastele méeldud erikoolide ja kaasava hariduse
toetamiseks.

Haridustaristu investeeringute pohimotted kiidetakse heaks strateegia rakendamiseks koostatavas
programmis.

5.3. Kvaliteetse ning toomaailma vajadustele vastava kutse- ja korghariduse kdttesaadavuse
tagamine.

tootatakse vélja ja rakendatakse kutsedppeasutusi suuremale tulemuslikkusele, katkestajate arvu
vahenemisele ning kvaliteedi vaartustamisele suunavad rahastamispohimotted ning kaivitatakse
nende tulemuslikkuse seire;

tootatakse valja korgkoolide moistlik todjaotus ja selged vastutusvaldkonnad,;

rakendatakse kérgharidusele diglast juurdepaasu, riigi ja korgkoolide strateegilisi valikuid,

Eesti korgkoolide vahelist ja rahvusvahelist koost60d toetavaid rahastamise pohimotteid ning
kaivitatakse nende tulemuslikkuse seire;

tootatakse valja ja rakendatakse investeeringute kava tulemuslepingutes maaratletud
vastutusvaldkondades esmavajaliku taristu tagamiseks.

5.4. Tugiteenuste tagamine elukestvas oppes osalejale.

Koigi oppijate osalemine voimetekohases dppes eeldab dpetajate, Gppeasutuste ja
Oppeasutuseviliste tugispetsialistide koost6od. Et tugiteenused oleksid tdhusamad ning paremini
kattesaadavad, on vajalikud jargmised tegevused:

tootatakse valja tugiteenuste standardid, mis voimaldavad pakkuda iihtse kvaliteediga teenust
piirkonnast séltumata;

tagatakse tugispetsialistide tohus ettevalmistus ja tdienddpe, et nad tunneksid oppeasutuse
spetsiifikat, oskaksid kaasata kolleege probleemide lahendamisse ja ennetustéosse.

5.5. Norgema konkurentsivoimega inimestele oppes osalemiseks tingimuste loomine (noored
emad, vanemaealised inimesed, eesti keelt mitteoskavad inimesed, keskhariduseta inimesed, t66tud
inimesed, puuetega inimesed, uussisserdndajad jt), et nad saaksid omandada kvalifikatsiooni ning
teostada end parimal voimalikul viisil t66- ja pereelus.

Vajalikud tegevused riigi ja kohaliku omavalitsuste koostoos:

sihtriihmadele pakutakse nende vajadustest |ahtuvalt paindlikke koolituskursusi votmepadevuste
arendamiseks ja dpivalmiduse suurendamiseks, luuakse erinevates kultuuriasutustes ja
opikeskustes (raamatukogud, vabahariduskeskused jms) nii individuaalse kui rihmat66 voimalusi
oppimiseks ja enesetdiendamiseks ning pakutakse suunitletud karjadrindustamist;
taiskasvanute glimnaasiumide toimimise pohimotted viiakse vastavusse elukestva oppe
strateegia eesmarkidega (sh véimaldades VOTA rakendamist keskhariduse tasemel);

todandjate ning sihtriihma hulgas populariseeritakse opipoisidoppe skeemi;

pakutakse tugiteenuseid (6ppendustamine, karjaariinfo, sdidutoetus, lapsehoiuteenus), et
tootavatel inimestel oleks voimalik Oppetods/iimberdppes osaleda;

muud sotsiaalteenused ja -toetused sidustatakse karjaari- ja tooturule naasmise opet toetavate
teenustega;

muu emakeelega inimestele pakutakse eesti keele oppimise voimalusi ja muid Eesti ihiskonnas
kohanemist ja I6imumist soodustavaid teenuseid.

5.6. Uliopilaste, kutsedppe- ja iildkeskhariduse opilaste toetusskeemide rakendamine.
Korghariduse tasemel liigutakse suunas, et liliopilaskond peegeldaks sisseastumisest [6petamiseni
Uhiskonna struktuuri, sh soolist, keelelist ja sotsiaalmajanduslikku méodet ning toetaks lidpilasi

riigile oluliste suundade valikul. Seiratakse ja arendatakse edasi iiliopilaste vajaduspdhist toetus- ja
laenuskeemi ning stipendiumide siisteemi. Glimnaasiumihariduse koondumisel maakondlikesse
keskustesse luuakse vajaduspohiste toetuste siisteem ja opilaskodu kasutamise voimalused ka
giimnaasiumiodpilastele

5.7. Eesti keelest erineva oppekeelega pohikooli Iopetajatele tagatakse voimalused eesti keele
oskuse omandamiseks iseseisva keelekasutaja tasemel, mis on vajalik opingute jatkamiseks
glimnaasiumis ja/voi kutsedppeasutuses.

Vajalikud tegevused:

o riikliku programmi raames toetatakse eri algatusi eesti keele dppe taseme parandamiseks vene
oppekeelega koolis;

« toetatakse muu emakeelega laste 0pinguid eesti Oppekeelega koolis (Opetajate taienduskoolitus,
pikapaevariihmad, mitmekultuurilisuse ope, kultuurilugu jmt);

o koolieelsetes lasteasutustes korraldatakse eakohaseid meetodeid kasutades kvaliteetset eesti
keele opet, lastele pakutakse eestikeelseid tegevusi, toetatakse muukeelsete laste Opet eesti
lasteaedades.
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Strateegia rakendamine

Strateegia rakendamist koordineerib Haridus- ja Teadusministeerium ja selle elluviimisse panustavad teised
ministeeriumid, kooli pidajatena kohalikud omavalitsused, todandjate ja t66votjate esindusorganisatsioonid,
kutse- ja erialaliidud, oppijad, dpetajad, 6ppeasutuste juhid jne.

Strateegia elluviimise seiramiseks kutsutakse kokku kuni 15liikmeline elukestva 6ppe strateegia
juhtkomisjon, kuhu kuuluvad haridusvaldkonna ja toomaailma'® eksperdid. Juhtkomisjon vaatab iga

kahe aasta jarel strateegia elluviimise tulemused ning teeb vajadusel ettepanekuid seoses strateegia
rakendamisega. Strateegia eesmarkide saavutamise ning tegevuste elluviimise hindamiseks tellib Haridus-
ja Teadusministeerium 2018. a soltumatu hindamise, kus anallilisitakse, kas kokkulepitud eesmarkide
saavutamiseks rakendatakse sobivaid meetmeid ning mida muutunud olude t6ttu muuta véi kohandada.

Haridus- ja Teadusministeerium koostab 3 kuu jooksul strateegia vastuvotmisest rakendusplaani.
Rakendusplaanis ndidatakse kavandatud tegevusi koos indikaatorite, eelarvete ja vastutajatega aastati.
Rakendusplaanis tapsustatakse ka iga strateegilise eesmargiga seotud olulisemaid tegevusi viitega
programmile, mille kaudu toimub vastavate tegevuste juhtimine (sh planeerimine, elluviimine, aruandlus,
jne). Rakendusplaani uuendatakse igal aastal RESi koostamise kdigus. Koos uuendatud rakendusplaaniga
esitatakse Vabariigi Valitsusele eelmise perioodi rakendusplaani taitmise aruanne. Lahtudes sellest, et
elukestva oppe silisteemi arendamisel on olulisteks pohimoteteks ka regionaalne ja sooline tasakaal, siis
seiratakse nendest pohimotetest lahtudes ka strateegia indikaatoreid ning vastavalt vajadusele tehakse
ettepanekuid rakendusplaani tapsustamiseks.

Strateegia rakendamiseks koostab Haridus- ja Teadusministeerium arengukavast ja rakendusplaanist
lahtudes jargmised programmid:

« Uldharidusprogramm

e Kutseharidusprogramm

o Korgharidusprogramm

o Taiskasvanuharidusprogramm

« Opetajate ja koolijuhtide koolituse programm

« Oppevara programm

« Oppe-ja karjaarindustamise programm

o ToG6turu ja oppe tihedama seostamise programm
o Koolivérgu programm

Programmide valjatootamisse kaasatakse ka teiste asjaomaste ministeeriumide esindajad.

16 Sh t60andjate ning t60votjate esindajad.
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Lisa 1.

Eesmarkide saavutamist mootvate naitajate

koondtabel

Naitaja
Votmenaitajad

Erinevate osapoolte rahulolu
elukestva oppe toimimisega
(keskselt, requlaarselt labiviidav
uuring)

Eri- ja kutsealase hariduseta
taiskasvanute (25-64) osakaal
)"

25-64-aastaste taiskasvanute
elukestvas Oppes osaluse maar
(o'

Madala haridustasemega
mittedppivate 18-24-aastaste
osakaal (%)
Mehed
Naised

1-3 aastat tagasi opingud
Iopetanud 20-34-aastaste
t6ohoive maar?

Digipadevustega?'
16-74-aastaste inimeste osakaal
(%)~

Tipptasemel oskustega opilaste
osakaal®
Funktsionaalne
lugemisoskus
Matemaatiline kirjaoskus
Loodusteaduslik kirjaoskus

Uldhariduskooli dpetajate
keskmine palk vordluses
korgharidusega to6taja keskmise
palgaga Eestis %

2008

85

9,8

14

19,8
8,2

81,9

2006

6,0
12,6
11,5

2009

32

10,5

139

18,4
93

65

58

2009
6,0

12,8
10,4

0,82

7 Allikas: EHIS

'8 Indikaatori arvutamise metoodika tapsustatakse koos andmekogumise organiseerimisega

19 Allikas: EHIS
20 Allikas: EHIS
21 Allikas: EHIS

22 Allikas: EHIS, arvestatud iild- ja kutsekeskhariduse 6ppekavade jargi 6ppijaid
2 Allikas: rahvusvahelistumise strateegia vahearuanne, 2012. a SA Archimedes

2010

32

109

11,6

15,2
78

64,1

0,57

2011

31,1

12

109

13,1
8,6

732

64

0,64

2012

803

12,9

10,5

14
71

739

65

2012

84
14,6
12,8

Eesti
sihttase
2020

rahulolu on
kasvanud

25%

20%

<9%

82%

80%

2018

10%
16%
14,4%

EL

sihttase

2020

15%

<10%

82%

2 Allikas: EL ,Survey of Schools: ICT and Education”. Digitaalselt toetavaks koolideks loetakse 6ppeasutusi, kus
pakutakse Opetajatele toetusmeetmeid IKT kasutamiseks opetamisel ja dppimisel (haridustehnoloogiline tugi,

Opetajate koolitus jne)

19



| Muutunud opikasitus

Madalal tasemel oskustega 2006 2009 2012 2018
Opilaste osakaal (%)?°
Funktsionaalne lugemisoskus 13,6 13,3 - - 9,1 7,5%
Matemaatiline kirjaoskus 12,1 12,9 10,5 8% <15%
Loodusteaduslik kirjaoskus 1.7 8,3 5,0 5%
Pohikoolist valjalangevus o
kolmandas kooliastmes (%)% U e &2 02 b2 Sl
poisid 1,2 08 0,6 0,6 0,7 = =
tidrukud 0,5 03 04 0,3 0,3 - -

Oppetdd katkestajate maar (%)?’

kutsedppeasutustes?® 21,3 23610 26,2 25,8 <20% _
giimnaasiumides?® 09 e 28,51,1 1,4 1,1 <0,8%
korghariduses® 21,3 <15%
Il Padevad ja motiveeritud
opetajad ning koolijuhid
SRR o e 14 112 10,5 103 103 >12,5%
Opetajate osakaal (%)*'
Konkurss Opetajakoolituse Konkurss on
oppekohtadele’® kasvanud
Opetajate sooline struktuur 85,7:

85,6:14,4 85,5:14,5 75%:25%

Uldhariduses (naised: mehed (%)* 14,3
11l Elukestva 6ppe voimaluste ja
toomaailma vajaduste vastavus

LTT (loodus- ja tappisteadused,

tehnika, tootmine ja ehitus)

erialade Iopetajate osakaal (%) 20,5 19,4 20,5 21,1 22 25%
korghariduses

Karjaarindustamise labinud 100%
pohikoolilopetajate osakaal ?

Kutsehariduse statsionaarses
oppes opinguid jatkavate 304 29,9 26,3 27,6 28,6 35%
pohikoolilopetajate maar (%)3°

Keskhariduse tasemel 6ppurite
jagunemine (%) ildkeskhariduse  67,7:32,3 66,6:33,4 66,3:33,7 66,8:332 67:33 60%:40%
ja kutsekeskhariduse vahel®®

Ulidpilaste mobiilsus® 1,4 2,2 2,8 3,1 815 10%

%5 2011/12 Sppeaasta andmed

% Allikas: EL ,Survey of Schools: ICT and Education”, virtuaalne dpikeskkond vdib sisaldada erinevaid voimalusi
nagu: oppetdo ja testide labiviimine, hindamine, kodutdode tegemine jne, ning vaib sisaldada viiteid erinevatele
materjalidele ja allikatele

27.2011/12 Sppeaasta andmed

28 Mootmise metoodika tootatakse vélja strateegia rakendamise kadigus

2 Allikas: EUROSTAT 17.01. 2014, Statistikaameti T66j6uuuring

30 Allikas: EUROSTAT 17.01.2014

81 Arvutuse metoodika muutus alates 2010.a. andmetest EUROSTATis

32 Allikas: INNOVE ja EHIS (60% ja rohkem pallidest)

3 Allikas: Statistikaamet, Saldoandmik

34 Sihttasemed soltuvad EL struktuuritoetuste 2014+ perioodi rahastusotsustest, tapsustatakse viimase teadmise
baasilt enne valitsuse istungile esitamist.

% Allikas: EHIS

% Allikas: EHIS, arvestatud iild- ja kutsekeskhariduse dppekavade jargi ppijaid

37 Allikas: rahvusvahelistumise strateegia vahearuanne, 2012. a SA Archimedes
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IV Digipoore elukestvas oppes

Oppijate osakaal erinevatel

haridustasemetel (ISCED 1-6),

kes kasutavad 6ppetdds iga 100%
paev arvutit vm personaalset

digivahendit

Nende 8. klassi dpilaste osakaal

koigist 8. klassi opilastest, kes . o
opivad digitaalselt toetavates L [
koolides®

Nende 8. klassi dpilaste osakaal

koigist 8. klassi Opilastest, kes Ol 2
opivad virtuaalse 6pikeskkonnaga 54% 100%
koolides*

Pohikoolilopetajate maar, kellel
on toendatult olemas IKT 100%
baasoskused*?

V Vordsed voimalused
elukestvaks oppeks ja oppes
osaluse kasv

Kolmanda haridustasemega
30-34-aastaste osakaal 34,1 359 40 40,3 39,1 40%
eariihmas (%)*

4-aastaste kuni kooliealiste laste - o
osakaal alushariduses (%)* 351 97 898 89,1 9%
Vene oppekeelega pohikooli
Iopetajate osakaal, kes valdavad 55,7 56,5 90%
eesti keelt tasemel B1 (%)*

Toojoukulude osakaal
valitsussektori hariduskuludest*’

(%) 55 58 57 55 60
sh Opetaja t60joukulude osakaal

valitsussektori tldhariduskuludes 36 37 39 38 50
(%)

Haridusvaldkonna pinnakasutuse 35 milj 3 mil

optimeerimine (m?)*

38 Allikas: EL ,Survey of Schools: ICT and Education”. Digitaalselt toetavaks koolideks loetakse dppeasutusi, kus
pakutakse Gpetajatele toetusmeetmeid IKT kasutamiseks dpetamisel ja dppimisel (haridustehnoloogiline tugi,
Opetajate koolitus jne)

32011/12 dppeaasta andmed

40 Allikas: EL ,Survey of Schools: ICT and Education®, virtuaalne dpikeskkond voib sisaldada erinevaid véimalusi
nagu: oppetdo ja testide labiviimine, hindamine, kodutéode tegemine jne, ning voib sisaldada viiteid erinevatele
materjalidele ja allikatele

41.2011/12 dppeaasta andmed

42 Mo6otmise metoodika tootatakse vélja strateegia rakendamise kaigus

4 Allikas: EUROSTAT 17.01. 2014, Statistikaameti To6jouuuring

4 Allikas: EUROSTAT 17.01.2014

4 Arvutuse metoodika muutus alates 2010.a. andmetest EUROSTATis

46 Allikas: INNOVE ja EHIS (60% ja rohkem pallidest)

47 Allikas: Statistikaamet, Saldoandmik

48 Sihttasemed soltuvad EL struktuuritoetuste 2014+ perioodi rahastusotsustest, tdpsustatakse viimase teadmise
baasilt enne valitsuse istungile esitamist.
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Lisa 2.
Moisted

Digiajastu on metafoor, millega viidatakse infoajastu kédesolevale etapile, mil valdav osa infost

edastatakse, esitletakse ja talletatakse arvutite abil numbrilisel e. digitaalsel kujul (nt arvutifailidena).

Digikultuur on digiajastule omane suhtlus-, 6pi- ja tookultuur, mida iseloomustab digitehnoloogia
vahendatud eneseviljendus, teadmusloome, suhtlus sotsiaalvorgustikes, jagamine ja remiksimine.

Digitaalne 6ppevara ehk e-dppevara: digitaalsel kujul (nt veebis, andmebaasides voi digitaalsetel
andmekandjatel) avaldatud Gppematerjalid, sh e-0pikud, 6ppeotstarbelised veebivideod ja
mobiilirakendused, 6pimangud, e-Opetajaraamatud, e-t6lehed, veebipdhised testid, opiobjektid.

Digipadevused on valmisolek kasutada digitehnoloogiat toimetulekuks kiiresti muutuvas
teadmusiihiskonnas nii tookohal, 6ppimisel, kodanikuna tegutsedes kui kogukondades suheldes.

Digitaristu on digitaalne riist- ja tarkvara koos vorgulahenduste ja infoslisteemidega, mis on
vajalikud haridussiisteemi toimimiseks, sh opilaste ja Gpetajate siile- voi tahvelarvutid, koht- ja
lairibavorgu tihendused dppeasutustes, oppeinfosiisteemid ja virtuaalsed opikeskkonnad.

Digiope on digitaalse tehnoloogia kasutamine oppeprotsessis eesmargiparaselt, et aidata kaasa
kokkulepitud dpitulemuste saavutamisele.

Elukestev ope hdlmab formaalharidussiisteemi (lasteaed, pohikool, giimnaasium, kutsedppeasutus,
korgkool) korval ka sellest valjaspool pakutavat taiendus- ja imberdpet, mitteformaalset ja
informaalset Opet kogu selle mitmekesisuses. Uute teadmise ja oskuste omandamise voimalusi
annab todkoht, vaba- ja huviharidus ning noorsootdd, samuti osalemine kodanikuiihiskonna
organisatsioonide tegevuses voi virtuaalruumis, kus saab 6ppida individuaalselt voi koos teistega.
Uudishimu ja dpihuvi kujundavad kultuuriasutused, 6piharjumusi ja vaartushinnanguid aitab
arendada ajateenistus.

Formaalope toimub enamasti koolikeskkonnas ning on dppekavade alusel organiseeritud.
FormaalGpe on eesmargistatud ja seda viivad labi spetsiaalse ettevalmistuse ja kvalifikatsiooniga
dpetajad. Opieesmargid seatakse enamasti valjastpoolt, dppimisprotsessi jdlgitakse ja hinnatakse.
Formaal6pe on kuni teatud taseme voi eani kohustuslik.

Informaalne 6pe on 6ppija seisukohast lahtudes eesmargistamata dppimine, mis toimub
igapaevaelu situatsioonides (naiteks perekonnas, téokohas, vabal ajal jne). Informaalse 6ppe

tulemused ei ole enamasti 6ppija jaoks kohe nahtavad.

Kool on antud strateegia kontekstis mistahes 6ppeasutus — lastead, tildhariduskool, kutsekool,
korgkool, huvikool, vabahariduslik koolituskeskus ja taiendusdppeasutus.

Koolijuht on mistahes dppeasutuse — lasteaia, lildhariduskooli, kutsekooli, kdrgkooli, huvikooli,
vabaharidusliku koolituskeskuse voi taiendusoppeasutuse juht.
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Mitteformaalne ope leiab aset véljapool kooli ning on ette voetud teadlikult eesmargiga end
arendada. Mitteformaalne Ope voib toimuda vaga erinevates keskkondades (naiteks, huvi- ja
taiendushariduse omandamisel, aga ka looduses), mille puhul dpetamine ja dppimine ei pruugi
olla ainuke ega peamine otstarve. Mitteformaalne dpe on eesmargistatud nagu formaalopegi, kuid
vabatahtlik. Labiviijad voivad olla nii professionaalsed koolitajad kui ka naiteks vabatahtlikud voi
omaealised.

Personaalne digiopikeskkond: dppija enese hallatav veebikeskkond, mille abil ta kavandab,
dokumenteerib, motestab ja vajadusel ka tdendab oma dpikogemusi.

Votmepadevused on padevused (oskused, teadmised, hoiakud), mida vajavad koik, et tulla toime t66-
ja pereelus ning teostada end isiksuse ja kodanikuna. Euroopa Parlament on maaratlenud jargmised
elukestva 6ppe votmepadevused: emakeeleoskus; voorkeelteoskus; matemaatikapadevus ning
teadmised teaduse ja tehnoloogia alustest; infotehnoloogiline padevus; dpioskused; sotsiaalne ja
kodanikupadevus; algatusvoime ja ettevotlikkus; kultuuriteadlikkus ja kultuuriline valjendusoskus.
Strateegias on eriliselt rohutatud vajadust arendada loovust ja ettevétlikkust, probleemilahendus- ja
meeskonnatdd oskusi, kriitilist motlemist ja analiilisioskust ning digipadevusi.

Opetajad on kdik, kes dpetavad lasteaedades, iildhariduskoolides, kutsekoolides, kérgkoolides,
huvikoolides, vabahariduslikes koolituskeskustes, loodus- ja keskkonnahariduskeskustes,
taiendusOppeasutustes, aga ka muuseumides jt kultuuriasutustes, kaitsevaes, voi juhendavad

Oppijat ettevottes.

Opikasitus hdlmab arusaama 6ppimise olemusest, eesmarkidest, meetoditest ja erinevate osapoolte
rollist Oppeprotsessis.

Oppijad on Eesti elukestva dppe strateegias kdik — nii lapsed, noored kui ka tdiskasvanud.
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Lisa 3.
Seosed EL poliitikate ning teiste valdkondlike
arengukavade ja labivate teemadega

Rahvusvahelistest strateegiatest ja suunistest on haridusvaldkonnas kdige olulisemad Lissaboni
strateegiaga ja selle jatkustrateegiaga Euroopa 2020 seonduvad, mille raames plistitas Euroopa
Komisjon eesmargid vastavalt 2010. ja 2020. aastaks.

Aastaks 2020 seatud tahistest on koige tahtsamad jargmised:

1. vahemalt 95% lastest vanuses 4 aastat kuni koolikohustuse ea alguseni (Eestis 4—6-aastased)
peaksid osalema alushariduses;

2. madala funktsionaalse lugemisoskuse, matemaatilise ja loodusteadusliku kirjaoskusega
15-aastaseid noori peaks olema alla 15% vanusegrupist (PISA uuringu pohjal);

3. madala haridustasemega (s.o pohiharidusega voi alla selle) mittedppivaid noori oleks alla 10%
(18—-24-aastaste vanusegrupis);

4. vahemalt 40%| 30—34-aastastest noortest peaks olema Il taseme haridus;

vahemalt 15% taiskasvanutest vanuses 25—64 aastat osaleks elukestvas oppes;

6. eri-ja kutsealase hariduseta taiskasvanute (25—-64) osakaalu vahendamine 30%ni.

i

Elukestva 6ppe strateegias on kavandatud meetmed nende sihttasemete saavutamiseks ning koigi
nende indikaatorite tasemeid jalgitakse.

Elukestva Gppe strateegial on seosed praktiliselt kdigi Eesti arengukavadega. Kdige otsesemaid
seoseid kirjeldatakse alljargneval joonisel, kus marksdnadega on markeeritud nende kdige tahtsam
thisosa.

Regionaalarengu Eesti 2020 Laste ja perede

strateegia (SIM), « teadmistepdhine tihiskond; haritud arengukava (SoM)

Uleriigiline planeering rahvas; hariduse ja t66turu vastavus * iga lapse arengu

Eesti 2030 (SIM) toetamine

+ hariduse katte- Saastev Eesti 21 * teadmistepchine
saadavus, haridus- « kestliku haridussiisteemi laste- ja perepoliitika
asutuste vork pohisuunad

. Aktiivsena
vananemise arengukava

. *elukestva 6ppe
voimalused vanemas

Aktiivsena vananemise
arengukava

+ elukestva dppe

Zglsmalused vanemas Elukestva oppe strateegia eas
+ vajadustele ja voimalustele vastavad
opivoimalused kogu elukaare
jooksul
; - fookus dpikasituse muutusel ning Eesti keele
TAl stratgegla~(l-!TM) to6turu ja dppe sisu vastavusel arengukava (HTM)
* teadmistepdhine Ao « elanike tihine
J_ahpukenddusmeelne + digipGore dppes suhtluskeel
thiskon . - .
<K 1dk d * eesti keele dpetamine,
asvuvaiakonna uurimine, arendamine
ja kaitse
Loimuv Eesti 2020 Noortevaldkonna

Infoiihiskonna id rgKl:(M)d arengukava (HTM) I liitik

+ sidus thiskond; . V8 . Kultuuripoliitika
k MKM ' e, vordsed arengu AUl

are.ngll:< Tava (MKM) - vdrdsed haridus- véimalused ja pohialused 2020
taristu voimalused toohoive; « loovuse arendamine
* IKT Oskused + Uhiskonnas osalemise + loovus ja aktiivne + kultuuriasutused kui
+ Taristu soodustamine osalus opikeskkonnad
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Seosed horisontaalsete strateegiliste kavadega

Elukestva dppe strateegia tegevused panustavad ,Eesti 2020" ja ,Saastev Eesti 21" eesmarkide
taitmisesse. Elukestva Oppe strateegial on oluline roll konkurentsivoime kava ,Eesti 2020“
tldeesmarkide saavutamisel — tootlikkuse parandamisele ja t66hoive suurendamisele on

otseselt suunatud mitmed 3. ja 5. strateegilise eesmargi meetmed ja tegevused, kaudsemalt

koik strateegilised eesmargid. Konkurentsivoime kavas on eesmargiks seatud pohihariduse voi
madalama haridustasemega 6pinguid mittejatkavate noorte osakaalu, noorte t66tuse ning eri- ja
kutsealase hariduseta taiskasvanute osakaalu vahenemine. Kasvu soovitakse naha kolmanda
taseme haridusega 30-34aastaste inimeste osakaalus ning taiskasvanute elukestvas oppes
osalemise maaras. Elukestva Oppe strateegias kavandatu aitab otseselt kaasa selle saavutamisele.

Saastva arengu riiklikus strateegias ,Saastev Eesti 21 on haritus ja haridussiisteem nelja
eesmargi — Eesti kultuuriruumi elujdulisus, heaolu kasy, sidus iihiskond ja 6koloogiline tasakaal —
Uks pohimehhanismidest ning Elukestva dppe strateegia tegevused panustavad selle kvaliteedi ja
kattesaadavuse suurenemisse.

Eesti julgeolekupoliitika pohialustes rohutatakse, et Eesti julgeolekut tugevdab sidus
kodanikuiihiskond, kus teadlikul kodanikuaktiivsusel on oluline roll julgeoleku ja turvatunde
edendamisel. Samad rohuasetused kajastuvad elukestva 6ppe slisteemi arendamise pohimotetes,
opikasituse rakendamise kaudu kujundatavad votmepadevused ja vaartushoiakud tugevdavad kogu
kodanikkonna psiihholoogilise kaitse voimet.

Seosed valdkondlike arengudokumentidega

Laste ja perede arengukavas 2012-2020 ja Noortevaldkonna arengukavas 2014-2020 toodu on nii
eeldusteks kui taienduseks Elukestva oppe strateegia tegevustele. Kolme dokumendi kooskolalised
tegevused kvaliteetse lapsepolve ja noorukiea ning heade arenguvoimaluste tagamisel on vajalikud
selleks, et murda vaesuse, ebavordsuse, harimatuse ja oskamatuse ndiaring ning kindlustada
jargnevate polvkondade edukas toimetulek.

Eesti keele arengukavas 2011-2017 on 6eldud, et haridus on eesti keele sailimise ja eesti rahvusliku
kultuuriruumi piisimise pohilisi tagajaid. Hariduse llesanne on anda iildine ja erialane eesti
kirjakeele oskus ning kujundada positiivne suhtumine eesti keelesse. Eesti riigi, keele ja kultuuri
jatkusuutlikkus on elukestva dppe siisteemi arendamise iiks pohimotetest.

Kultuuripoliitika pohialused aastani 2020

Kultuuripoliitika eesmargiks on kujundada loovust vaartustav tihiskond, hoides ja edendades eesti
rahvuslikku identiteeti, uurides, talletades ja kandes edasi kultuurimalu ja luues soodsad tingimused
elujoulise, avatud ning mitmekesise kultuuriruumi arenguks ja kultuuris osalemiseks. Elukestva oppe
strateegia aitab kaasa sama eesmargi saavutamisele.

Elukestva dppe strateegia tegevustel on oluline sisend Eesti ettevotluse kasvustrateegia
2014-2020 jaoks ettevotlike ning kaasaegsete oskuste ja teadmistega inimeste kujunemiseks
vajalike tingimuste loomisel, mis on tarvilikud kdrgema tootlikkuse taseme saavutamiseks Eestis.
Samamoodi, labi inimeste korgetasemeliste oskuste ja teadmiste kujunemise toetamise kaudu on
elukestva Oppe strateegia tegevustel seos ka Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni
strateegia ,Teadmistepohine Eesti 2014-2020" (TEI) eesmarkidega.
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Infoiihiskonna arengukavas 2020 on seatud lildeesmargiks hasti toimiv keskkond IKT laialdaseks
kasutamiseks ja nutikate lahenduste loomiseks. Elukestva 6ppe strateegiaga on Infoiihiskonna
arengukaval otsesed kokkupuutepunktid IKT taristu ning IKT voimaluste kasutamise oskuste ja
teadlikkuse kaudu. Infolihiskonna arengukavas kirjeldatud taristule tuginedes panustavad Elukestva
Oppe strateegia tegevused otseselt lihiskonna digioskuste ja teadlikkuse tousu, muutes IKT
vahendite ja -vdimaluste kasutamise igapaevase oppimise osaks.

Loimuv Eesti 2020 iiks kahest eesmargist on immigranttaustaga elanike ja piisielanike vajadustele
vastava, [6imumist toetava keskkonna tagamine. Selle realiseerumisse panustavad Elukestva oppe
strateegia tegevused kvaliteetse hariduse kattesaadavuse tagamisel ning uue, personaalsemat
lahenemist tagava Opikasituse rakendamisel.

Uleriigiline planeering Eesti 2030+ ja Regionaalarengu strateegia 2020 kasitlevad eesmiargina
konkurentsivoimelist haridust selle kattesaadavuse ja koolivorgu aspektist. Elukestva oppe
strateegia tegevused kujundavad kvaliteetse hariduse kattesaadavuse tagamiseks vajalikku tohusat
koolivorku.

Aktiivsena vananemise arengukavas 2013-2020 on seatud eesmark ,Vanemaealised on
opihimulised ja mitmekiilgselt aktiivsed oppijad”, millesse panustab koige otsesemalt elukestva
dppe strateegia tegevus 3.6: ,Opivoimaluste loomine vanemaealistele vétmepadevuste
arendamiseks ja nende dpivalmiduse suurendamiseks”. Vanemaealiste oppimisaktiivsuse tous on ka
osa ildisest elukestvas Oppes osaluse tdusust, millele elukestva dppe strateegias keskendutakse.
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Seosed labivate teemadega

Labivad teemad

Keskkonnahoid ja
kliima

Regionaalareng

Vordsed voimalused

Infouhiskond

Riigivalitsemine

Strateegia moju labivate eesmarkide saavutamisel

Positiivne: strateegia naeb ette riiklike 6ppekavade I6imimise erinevate
aine- ja eluvaldkondadega — loodushariduse komponendi I6imimine
riiklikesse oppekavadesse toetab nii keskkonnahoidu tldisemalt

kui ka aitab valtida ja vahendada jaatmeteket. Samuti nahakse
strateegiaga ette meetmete valjatéotamist tootajate ettevalmistamiseks
majanduse kasvuvaldkondades. Kuna tiheks kasvuvaldkonnaks on ka
ressursside efektiivsem kasutamine, aitab see omakorda suurendada
loodusressursside kasutamise efektiivsust. Elukestva Oppe strateegia
naeb ette, et Opikasitlus toetab vaartushoiakute kujundamist ja seoste
loomise oskust ning arendab oppijas loovust, kriitilist motlemist,
analiilisioskust, ettevatlikkust, koost6o ning enesevaljenduse oskust, mis
on eelduseks vastutuse votmisele ihiskonna arengu jatkusuutlikkuse
tagamiseks, sh iseseisvaks toimetulekuks muutuvas majandus-, loodus-
ja sotsiaalses keskkonnas.

Positiivne: strateegia naeb ette, et demograafilistest muutustest
tulenev vajadus korrastada koolivorku peab olema Iabi viidud nii, et igas
maakonnas sailiks ligipaas koduldahedasele kvaliteetsele pohikoolile ja
mitmeid valikuvdimalusi pakkuvale glimnaasiumile. Strateegia liheks
strateegiliseks eesmargiks on elukestvas oppes osaluse ning erialase
kvalifikatsiooniga inimeste arvu kasv Eesti eri regioonides, mis aitab
kaasa regionaalselt tasakaalustatumale arengule.

Positiivne: soovitavana nahakse iga oppija individuaalset ja sotsiaalset
arengut toetava opikasituse rakendamist koigil haridustasemetel

ja oppeliikides. Eraldi tahtsustatakse tegelemist meessoo dpingute
katkestamise probleemiga ning kutse- ja karjaarindustamisel podratakse
tahelepanu valjakujunenud sooliste stereotiilipide valtimisele.

Positiivne: toetatakse uue opikasituse rakendamist kaasaegse
digitehnoloogia abil ning 6ppijatele ligipdasu tagamist digitaristule.
Strateegia omab maoju koigi elanike IKT-oskuste omandamisele, vdhendab
digitaalset Iohet erinevate sotsiaalsete gruppide vahel, digioskuste

kasv parandab e-riigi teenuste kattesaadavus ning suurendab inimeste
konkurentsivoimet to6turul ja isikliku heaolu kasvatamist.

Positiivne: strateegia naeb ette senisest tohusamad
koostoomehhanismid t66turu alase informatsiooni koondamiseks.
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Lisa 4. Strateegia maksumuse prognoos

Meede
1. Muutunud opikasitus

2. Padevad ja motiveeritud opetajad
ning koolijuhid

3. Elukestva oppe voimaluste ja
toomaailma vajaduste vastavus

4. Digipoore elukestvas oppes

5. Oppes osaluse kasv ja tulemuslik
ressursikasutus

KOKKU

2014

150,1

338,1

311,1

248,2

127,0

1174,5

2015

155,4

354,5

290,1

242,0

125,3

1167,2

2016

159,7

360,1

2958

249,7

129,1

11943

2017

161,7

367,6

2989

252,0

130,2

12103

2018-2020

485,0

11028

8948

756,0

389,2

36279

Valitsussektori hariduskulude prognoos Iahtub tanastest otsustest. Prognoosis on toodud

indikatiivsed maksumused miljonites eurodes. Vajadusel taotletakse strateegia elluviimiseks
taiendavaid vahendeid jargmiste riigi eelarvestrateegiate koostamise raames.
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KOKKU

1111,8

25231

2090,8

17479

900,7

83743
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