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SISSEJUHATUS

See juhendmaterjal on uuendatud ja tdienda-
tud versioon 2018. aastal koostatud materja-
list, mis aitab koolidel liikuda arengukavast
siseshindamisaruandeni ja sisehindamise aru-
andest uue perioodi arengukavani. Juhendi
peatiikid moodustavad Demingi ringi ehk
pideva tdiustamise tsiikli, mis on Eesti koo-
lides tuttav arendustegevuse juhtimise alus.
Lahtume pohimottest, et sisehindamine on
organisatsioonis pidev protsess. See tahendab,
et oma tegevust analiiiisitakse ja hinnatakse
igapdevaselt, iga Oppeaasta 10pus tehakse
kokkuvotteid ning 3-4 aasta jédrel pikemaid
tstiklilisi
tiks tstikkel algab arengu kavandamisega ja

vahekokkuvotteid. Sisehindamise

soovitud sihtide seadmisega ning l6peb aren-
gukava perioodi tulemuste kokkuvotmisega —
sisehindamise aruandega. Sisehindamine
on arengukava tiditmise hindamine. Kui
tihe perioodi arengukava on heaks kiidetud,
kavandatakse tegevused sisehindamiseks
vajalike andmete kogumiseks. Sisehindamise
aruanne on selles protsessis itks vahekokku-

vote, mis on aluseks uuele arengukavale.

2018. aastal koostatud juhendmaterjal on
olnud aluseks mitmetele koolitustele ja aren-
guprogrammidele. Arutelud koolide esindaja-
tega on olnud autoritele hea tagasiside. Need
on andnud infot, millised juhendmaterjali
osad on kooliarenduses abiks olnud ja mil-
lised on keerukamad ning kuidas voiks neid

edasi arendada. Nii on uuendatud versioonis
selgemalt mudeldatud arengukava eesmar-
kide seadmine, mis voimaldab seada tulemus-
niitajaid. Pakutud on néiteid, kuidas kasutada
riiklikke tegevusnditajaid oma tegevuse hin-
damiseks ja kuidas koondada koolis siisteem-
selt andmeid, et sisehindamise vahearuannete
tegemine ei nouaks asjatut lisapingutust.
Samuti on lisatud peatiikk kooli pidajatele,
eelkoige kohalike omavalitsuse spetsialisti-
dele, kuidas koolide arengu kavandamise ja
sisehindamise protsessist oleks kasu kogu
omavalitsuse haridussiisteemi arendamisel.

Juhendmaterjal on méeldud kasutamiseks
koikidele koolidele olenemata omandivor-
mist. Oma arengu kavandamine ja selle
hindamine peaks toimuma jarjepidevalt nii
munitsipaal-, era- kui ka riigikoolides.

Juhendmaterjali voib lugeda jdrjest algusest
16puni, aga alustada voib ka hetkel aktuaal-
sest peatiikist. Konkreetseid tegevusjuhiseid
on nididete ja kommentaaride abil selgitatud.
Juhendi lihtsamaks jélgimiseks on kasutatud
erinevaid kujundusvotteid. Sinise taustaga
tekst viitab regulatsioonidele, ndited on hallil
taustal. Pdikese kujundiga on tdhista-
tud pigem head niited, pilve kujundiga «ffe
tahistatud ndidet tuleks viltida. Koige olulise-
mad sisehindamise pohimétted on esile tos-
tetud tekstikastiga ja tdhistatud margiga %




1.

OPPIMISEST LAHTUV SIHISEADE —

KUIDAS SISEHINDAMISEGA

ALUSTADA?

Arengu kavandamine ja sisehindamine loovad
eeldused kooli jarjepidevaks arenguks. Eestis
on valitud haridussiisteemi arendamiseks ja
juhtimiseks detsentraliseeritud mudel ning
Eesti koolil on suur autonoomia valida endale
sobiv viis kooliarenduse juhtimisel. Riiklikud
regulatsioonid on napisonalised. Pohikooli- ja
glimnaasiumiseaduse § 67 sdtestab, et kooli
jarjepideva arengu tagamiseks koostatakse
kooli arengukava. Arengukava koostatakse
vahemalt kolmeks aastaks.

Sisehindamine on reguleeritud péhikooli- ja
glimnaasiumiseaduse §-s 78, mis rohutab
sisehindamise kui protsessi pidevust.

§ 78. Kooli sisehindamine

(1) Koolis tehakse sisehindamist. Sisehin-
damine on pidev protsess, mille eesmdrk on
tagada opilaste arengut toetavad tingimu-
sed ja kooli jarjepidev areng. Selleks selgita-
takse vilja kooli tugevused ning parendus-
valdkonnad, millest ldhtuvalt koostatakse
kooli arengukava. Nimetatud eesmdrgist
lahtuvalt analiiiisitakse kooli sisehindami-
sel oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist
ning hinnatakse nende tulemuslikkust.

(2) Kooli sisehindamist tehakse vihemalt
iiks kord kooli arengukava perioodi jooksul.

(3) Kooli sisehindamise korra kehtestab
direktor, esitades selle enne arvamuse and-
miseks hoolekogule.

Ka lastekaitseseadus vaartustab sisehindamist
seoses laste diguste ja heaolu tagamisega.

§ 37. Lasteasutuse sisehindamine

(1) Lasteasutuse sisehindamine on tegevus,
mille kdigus hinnatakse lasteasutuse t60-
korraldust ja téokeskkonda ning tegevuste
tulemuslikkust lapse 6iguste ja heaolu taga-
misel. Sisehindamise kdigus selgitatakse
vilja lasteasutuse eesmdrkide tditmist
toetavad ja takistavad asjaolud ning ana-
liiiisitakse lasteasutuse tegevuse vastavust

oigusaktidele.

(2) Lasteasutus peab viivitamata koérval-
dama sisehindamisel selgunud asjaolud,
mis takistavad lapse oiguste ja heaolu
tagamist.

Sisehindamine on protsess, mille kiigus
kogutakse kokkulepitud viisil ja ajal andmeid,
et hinnata kooli arengukava eesmirkide tiit-
mist ja ressursside kasutust. Eesmérk on leida
organisatsiooni tugevused ja parendamist
vajavad valdkonnad. Lisaks on sisehindamisel
ka lajiemad iilesanded (Kyriakides & Camp-
bell, 2004):

» poliitiline iilesanne on kaasata huvigrup-
pide esindajad kooli hetkeolukorra ja tuleviku
iile peetavatesse aruteludesse;

» aruandluskohustuse (accountability)

iilesanne on tdendada huvigruppidele
vastutustundlikku tegevust nii avaliku raha

kui ka opilaste tuleviku osas;

» professionaalse arengu iilesanne on

kavandada koolipere oppimisvoimalused
vastavalt kooli hetkeolukorra ja tuleviku

vajadustele.




Voiks arvata, et sisehindamine algab, kui
mingi periood on l6ppenud ja midagi on
ara tehtud. Toenduspohises kooliarenduses
alustatakse sisehindamisega kohe koos uue
perioodi alustamisega ja uute algatuste kai-
vitamisega, sest sisehindamisest on kdige
enam kasu, kui selle kdigus saab voimalikult

varakult jilile, kuivord loodud arenguplaani
rakendamine Oonnestub. Nii saab sisehinda-
mise tsiikli kdivitamiseks pidada juba kooli
arengu kavandamist, kus seatakse eesmargid
ja tulemusnditajad. Seejdrel kdivitatakse aren-
dustegevused ja t66 andmetega ning lopuks
hinnatakse arengukava tulemusi (joonis 1).

Oppimisest lihtuv sihiseade

Arengukavandamine
Eesmargid ja
tulemusnditajad

Tugevused ja
arendusvaldkonnad

Rakendamine

Tegevused ja t66
andmetega

Arengukavandamine

Eesmirgid ja
tulemusniitajad
Tugevused ja
arendusvaldkonnad

Tegevused ja t66
andmetega

Joonis 1. Arengu kavandamine ja sisehindamine 6ppimisest ldhtuvas sihiseades

Kooliarengu kokkulepped kajastuvad aren-
gukavas. Kui arengukava dokumendina on
pigem lithike, selge ja kokkuvéttev, siis selle
kirja panemine eeldab pohjalikke arute-
lusid iihiste seisukohtade kujundamiseks.
Arengu kavandamine kétkeb kooli missiooni,
visiooni, eesmirkide ja nende saavutamise
viiside arutelusid, mille tulemuseks on 6ppi-
misest lahtuv sihiseade. (Stemler et al., 2011,
p. 12) Tavapiraselt koosneb sihiseade kooli
missioonist, visioonist ja eesmarkidest.

Missioon viljendab, milleks organisatsioon
on ellu kutsutud vo6i millisena nahakse oma
rolli thiskonnas. Missioon médratletakse juba
kooli loomisel ja see on enamasti kirjeldatud
ka kooli alusdokumentides (nt pohimaéruses,
oppekavas). Missioonile tugineb kooliarendus
ja see votab kokku kooli olemuse koige oluli-
semad tunnused.

Niide 1. Missiooni seade

Giimnaasiumi missiooniks on
tagada valikuterohke ja kvaliteetne
giimnaasiumiharidus.

Kommentaar. Missioon kajastab
riiklikku ootust pakkuda valikutega
glimnaasiumiharidust.

Visioon on soovitud tulevikupilt ehk kirjel-
dus sellest, milliseks soovib organisatsioon
teatud aja jooksul saada (nt 10-15 aasta jook-
sul). Visioonis kirjeldatud seisundini ei joua
kool ithe arengukava perioodi jooksul, pigem
nihkub visioon iga arengukava perioodiga
tulevikku edasi, sest iga perioodi jarel saab
selgeks, millised arendused on veel vajalikud,
et jouda soovitud tulevikuni (joonis 2).




2020 ; 2025 ; 2030

Arengukava [
eesmargid

Arengukava
IT eesmargid

VISIOON

Arengukava
III eesmargid

Joonis 2. Sihiseade kui visiooni ja arengukava eesmdrkidega kirjeldatud tulevikuseisund

Seega ei vaja visioon iga arengukava jaoks
timbersonastamist. Pigem on oluline hin-
nata, kas see tulevikukujutlus on jatkuvalt
koolipere jaoks aktuaalne ja konetab koiki.
Visiooni iilevaatamisel tasub méelda visiooni
komponentide olemasolule (vt Bialik &
Merhav, 2020). Visiooni komponendid on
jargmised:

» Tulevikuvaade, mis kirjeldab kooli ette-
kujutust tulevikupadevustest, mida tahetakse
oppijatele opetada, ja tulevikudoppimisest,
milleks tahetakse oma koolis tingimusi luua.

Oluline on viltida visioonis deklaratiiv-
seid ja iildlevinud fraase, kui need ei ole koo-
lipere jaoks tdhenduslikud.

» Viidrtustega kooskola, mis nditab seoseid
organisatsioonis midratletud pohivaartuste ja
tulevikuvaate vahel.

Oluline ei ole korrata visioonis kooli véar-
tusi, vaid pigem rohutada, milliste vadrtuste
kujundamisele, motestamisele ja arendamisele
soovitakse visiooni saavutamisel keskenduda.

» Kontekst, mis selgitab konkreetse kooli
eripara vorreldes koigi teiste organisatsiooni-
dega just konkreetses kogukonnas.

Kooli visioon peab konetama kogu kooliperet,
sh lapsevanemaid. Visiooni sonastus inspiree-
rib sisuliselt ning loob {iihise tulevikuvaate ja
kooskdla vadrtustega. Lisaks voib sellele kaasa
aidata loominguline ja minguline sonastus,
sh visuaalid.

Niide 2. Visiooni sonastamine

Péhikool on tinapievane, uuendustele
avatud ja samas traditsioone austav, tur-
valise ja sobraliku 6pikeskkonnaga kool,
mille opilased, tootajad ja lapsevanemad:

» austavad iga inimest kui arenemis-
voimelist isiksust;

» arvestavad isiksuste erilisust;

» vadrtustavad vastutustunnet ja koos-
t00d, omaalgatuslikkust ja loovust,
teadmisi ja oskusi, tookust, iseseisvat
motlemist ja pithendumust.

@ Kommentaar. Visioonis on vilja
toodud liiga palju tildsonalisi pohimaotteid,
mis ei erista konkreetset kool teistest.
Kirjeldatud on iildinimlikke védrtusi, kuid
ei selgu selle kooli soovitud tulevik.

Oleme ettevotlik kool, kus toetatakse iga
opilase individuaalset arengut.

Kommentaar. Visiooniga on foo-
kusesse seatud iiks konkreetne vddrtus -
ettevotlikkus. Nii on aru saada, et jirgne-
vatel perioodidel otsib kool just neid viise,
kuidas seda koige paremini toetada.

SISEHINDAMINE KUI TOENDUSPOHINE KOOLIARENDUS



Olla mitmekultuurilises kogukonnas
16imitud aine- ja keeledppega kool, mille
oppija on sotsiaalselt aktiivne ja vastutus-
tundlik kodanik, kes vdartustab elukestvat
opet ja suudab teha teadlikke valikuid.

Kommentaar. Visioonis on selged vii-
ted konkreetse kooli kontekstile ehk tegut-
semisele mitmekultuurilises kogukonnas
ning selles kontekstis on fookusesse voetud
l6imitud aine- ja keeledpe.

VALI LOO JA TEE!

Kommentaar. Visioonis on kasutatud
inspiratsiooni tekitamiseks sonamdngu,
mis annab véimaluse seostada visiooniga
enda jaoks olulisi vidrtusi ja tulevikuvaa-
det. Oluline on, et iga koolipere liige oskaks
sellist visiooni avada ja seostada seda oma
tegevuse konkreetsete sammudega.

Eesmirkide abil midratakse kindlaks muu-
tus, milleni joudmist peetakse arengukava
perioodil kdige olulisemaks. Uhe arengukava
perioodi jooksul on joukohane tegeleda 1-3
opilaste Oppimisega seotud pohieesmar-
giga, mis toetavad visiooni poole liikumist.
Haisti fookustatud arengukavas voiks olla iiks
pohieesmérk. Suuremas koolis, kus on vaja
arvestada Oppija arengu eripidra kooliastmeti,
voib olla ka 2-3 pohieesmirki. Pohieesmargi
taitmist toetavad alaeesmirgid, mis aitavad
saavutada Oppimisega seotud eesmirki ndi-
teks seoses koolikeskkonnaga voi partneritega
koostoos. Kui kooli pohieesmark on seotud
oppija arengu toetamisega valitud aspektis,
siis toob see kaasa muutused nii ppesisus ja
oppemeetodites, Opetajate to0s, dppekorral-

duses, koolikeskkonnas kui ka juhtimises.

Oppija Oppimisega seotud eesmirgid tule-
nevad eelkoige riiklikust ja kooli dppeka-
vast (Glimnaasiumi riiklik éppekava, 2021;

Pohikooli riiklik oppekava, 2021), kus on
madratud Oppimise ja Opetamise peami-
sed eesmirgid. Lahtuvalt nende eesmérkide
saavutamise hetkeolukorrast saab kool tap-
sustada oma arengu eesmirki konkreetseks
perioodiks.

Jargmisena on arengueesmirgi motestamisel
oluline vaadata kooli 6ppekava rakendamise
seisu ildisemate haridusele seatud ees-
mirkide valguses. Eesti jargmise perioodi
Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035
eesmérgid annavad koolidele mitu sonu-
mit, mis suunas Opilaste Oppimisprotsessi
arendamisel piielda. Naiteks peaks oppe
sisu toetama tldpadevuste — 6pi-, koostdo-
ja enesejuhtimisoskuste arengut, ope peaks
voimestama Oppijat ja parandama subjektiiv-
set heaolu, mis on seotud parema fiiiisilise ja
vaimse tervisega.

Oppija arengu ja dppimisega seotud sihiseade
tapsustamisel leiab métteainet ka rahvusva-
helistest 6ppimisega seotud visioonidest, vt
naiteks:

» OECD (2019). OECD Future of Education
and Skills 2030. OECD Learning Compass. A
Series of Concept Notes.

» Sala, A., Punie, Y., Garkov, V. and Cab-
rera Giraldez, M. (2020). LifeComp: The
European Framework for Personal, Social
and Learning to Learn Key Competence,
EUR 30246 EN, Publications Office of the
European Union, Luxembourg.

Organisatsiooni ja tdotajate eesmdrgid on
omavahel seotud, iga to0taja samastub nen-
dega, muul moel ei ole voimalik eesmarke
saavutada. Kui kooli arengueesmarkide sead-
misesse panustavad koik tootajad, siis saavad
kooli eesmarkidest ka iga to0taja eesmargid,
mille nimel ta pingutab. Iga to6taja tulemus
on panus kooli tulemusse. Veelgi enam, 6ppi-
misega seotud eesmadrkide saavutamise eest
vastutavad ka opilased (joonis 3).




Kooli
oppekava

Opetajate
toorithmade
eesmirgid

Opetajate eesmargid

Opilaste eesmirgid

Kooli arengu-
eesmirgid ja
tulemused

Hariduse
strateegilised
eesmirgid

Opetajate
toorithmade
tulemused

Opetajate tootulemused

Opilaste dpitulemused

Joonis 3. Eesmdirkide ja tulemuste tasandid

ﬁ Léahtu kooli arengukava eesmérkide
seadmisel eelmise arengukava perioodi
sisehindamise aruande jareldustena vilja
toodud tugevustest ja parendusvaldkonda-
dest. Selgita need vilja aruteludes oluliste
huvigruppide esindajatega: hoolekogu,
opilasesindus, 6ppendukogu ja vajaduse
korral ka eksperdid viljastpoolt kooli.

% Vaata laiemat pilti, hinda kooli
arengukava eesmirke riiklike strateegiate
valguses ja arvesta, mida peetakse haridu-
ses oluliseks maailmas laiemalt.

ﬁ Kaasa arengukava aruteludesse
tootajaid, sest kooli eesmirgid saavutatakse
vaid siis, kui need on ka to6tajate jaoks
olulised. Seetottu seatakse eesmargid koos
ja otsustatakse, mis nditab tulemuse poole
litkumist.




2.

ARENGUKAVA -

KUIDAS SEE ON

SEOTUD SISEHINDAMISEGA?

Oppimisest ldhtuv sihiseade lepitakse kokku
kooli arengukavas, mis saab aluseks organi-
satsiooni 3-5 aasta tegevustele. Pdrast aren-
gukavaperioodi 16ppu on arengukavas kirjel-
datu aluseks sisehindamise koondhinnangule.
Kooli arengukava koostamise aluseks on
pohikooli- ja giimnaasiumiseaduse § 67 ning
sisehindamist reguleerib péhikooli- ja giim-
naasiumiseaduse § 78.

§ 67. Kooli arengukava

Kooli arengukava koostatakse kooli jdrje-
pideva arengu tagamiseks vihemalt kol-
meks aastaks. Arengukavas middratakse
kooli arengu eesmdrgid ja pohisuunad.

Arengukava  eesmidrgid  iseloomustavad
oppeasutuse strateegilisi valikuid ja otsuseid.
Moistlik on seada 1-3 oppijate oppimi-

sest ldhtuvat pohieesmirki, mille tditmist

Muutused
Oppeprotsessis ja

-sisus

toetavad pohisuundadest tulenevad alaees-
margid (joonis 4). Péhieesmark nditab dppija
oppimisega seotud muutust: mis muutust
taotletakse Oppimise sisus voi Oppeprotses-
sis. Koolil on iiks ja ithine visioon, milleni
joudmiseks voib hidsti fookustatult olla ks
pohieesmark, kuid neid voib seada kooliast-
meti erinevalt, tulenevalt muutusest, mida
oppijate Oppimises ja arengus oodatakse. Nai-
teks on eneseregulatsioonioskus erinev pohi-
kooli I ja giimnaasiumiastmes.

Oppija 6ppimise ja arenguga seotud pohiees-
margi saavutamiseks on vajalik seada alaees-
mirke ka oppesisu ja -korralduse kohta ning
Opetajate Oppimiseks ja professionaalseks
arenguks, kuid ilejaanud pohisuunad voi-
vad erineda lahtuvalt kooli hetkeolukorrast
ja pohieesmargi sisust (Alua, 2016; Caputo &
Rastelli, 2014; Robinson & Gray, 2019; Sin-
nema & Robinson, 2012).

Muutused juhtimises IY[uuPused »
ja eestvedamises d Opetajate t00s
Oppija
oppimine ja
aren
Muutused 8 %\ Muutused

koosto0s

oppekorralduses

Muutused kooli

keskkonnas

Joonis 4. Oppija arengust ja 6ppimisest lahtuv pohieesmdirk ja selle tditmist toetavate alaeesmdrkide sidusus

SISEHINDAMINE KUI TOENDUSPOHINE KOOLIARENDUS



Pohieesmark iseloomustab oppija Oppimist ja ~ » Mis muutub? Eesmérk iseloomustab, mis

arengut ning nditab, millise lahenduse tule- muutub 6ppija dppimises ja arengus.

musel on muutus toimunud. Nii on soovitav o . .
» Mille tottu? Eesmark naitab, millise lahen-

eesmérgi sonastamisel ldhtuda valemist, mis ,
duse tulemusel on muutus toimunud.

koosneb kahest komponendist (joonis 5):

mis muutub?

(oppija oppimises toimunud muutus, mis?)

Aastaks

(arengukava perioodi 16puks)

(lahendus, mis toob muutuse kaasa).

Joonis 5. Eesmdirgi sonastamise valem

Ndide 3. Eesmdirgi valemi selgitus

Aastaks 2025 on opilaste eneseregulatsioon Eneseregulatsiooni paranemine on vastus

paranenud, selleks uuendatakse projekti- kiisimusele, mis muutub épilaste oppimises.
Lahendus, millega soovitakse muutust esile

kutsuda, on iseseisev tegutsemine kogukon-

nédala oppeiilesandeid, mis eeldavad
oOpilaste iseseisvat tegevust kogukonnas.
nas, mis eeldab oma tegevuse juhtimist. See
vastab kiisimusele, mille tottu on opilaste
eneseregulatsioon suurenenud.

Kommentaar. Selles eesmdirgis on sihiks
voetud, et opilaste oppimist iseloomustab
2025. aastaks suurem eneseregulatsioon.

Niide 4. Arengukava pohieesmdrgid

3. ja 4. kooliastme Opilaste oppetodga kaasatuse
parandamiseks on suurendatud dppeainetevahe-
list 16imingut.

Kommentaar. Muutus, mida soovitakse
saavutada, on opilaste kaasatuse parandamine,
ning lahendusena ndihakse seda, et oppeainete
omavahelist l6imingut tuleb suurendada, nditeks
eri ainete loiminguprojekti kaudu voi loimitud
ainekava rakendamise abil nditeks kunstis,
kirjanduses, muusikas ja ajaloos.

Tagada Gpilase arengut soodustavad tingi-
mused loovas ja turvalises keskkonnas.

@y Kommentaar. Ei selgu, mis on see
uus, mida soovitakse juurutada voi mille
poolest on see seni tehtust teistsugune ja
fookustatud pingutust noudev. Need aspek-
tid voivad kiill selguda arengukava teistest
osadest, kuid eesmdrk on liiga tildine.

Opilaste enesetdhususe suurendamiseks on
individuaalsetest huvidest lahtuvad valikuvoi-
malused muutunud mitmekesisemaks.

Kommentaar. Opilaste madal hinnang ene-
setohususele on mitterahuldav olukord, mida
soovitakse muuta. Konkreetse lahendusena
ndhakse valikute suurendamist. Individuaalsete
valikute suurendamiseks on mitu voimalust
(valikained, opilastéode teemade valik, kodu-
sed tilesanded jne) ja nende rakendamiseks
on vajalikud toetavad tegevused (opetajate
koolitus, ressursside eraldamine, oppeprotsessi
timberkorraldamine jt). Toetavaid tegevusi
teistes valdkondades tdipsustatakse arengukava
teistes osades.

Efektiivne koostdo partnerasutustega.

& Kommentaar. Ei selgu, millist
muutust tahetakse saavutada arenguka-
vaperioodi jooksul. Partnerasutustega
toimub koolil pidevalt koostéo. Kui
taotletav muutus on suurem efektiivsus,
siis peaks eesmdrki tdpsustama, nditeks
milliste asutustega, millist laadi koostoo
ja kuidas efektiivsemalt.




Opilaste dpitulemuste parandamiseks on loodud
kogukonna dppetegevustesse kaasamise mudel.

Kommentaar. Mureks on halvad opitule-
mused. Arengukava perioodi jooksul on eesmdrk
siistematiseerida koostood selliselt, et kogukonna
kaasatus rikastaks opilaste arengut ja opitule-
muste saavutamist. Arengukava perioodil toota-
takse vilja terviklahendus koikide kooliastmete
loikes ja tapsustatakse kooli oppekavas, kuidas
kasutatakse kogukonna ressursse oppeprotsessis.

Toetada Opetajate professionaalset aren-
gut ja omavahelist koost6od.

@y Kommentaar. Eesmiirk on laiali-
valguv. Pole selge, milles professionaalset
arengut toetatakse ja mis eesmdrgil on
vajalik koostoo.

Ennastjuhtiva 6ppija kujundamiseks on tohusta-
tud opilaste mentorsiisteemi.

Kommentaar. Kooli eesmdirk on, et oppija
kujuneks ennastjuhtivaks. Lahendusena néihakse
tood mentorsiisteemiga, nditeks mentorite t60
pohimatete iimbervaatamist, mentorite koolitusi
ja oppekorralduslikke aspekte.

Voimestava juhtimisstiili arendamine.

@ Kommentaar. See on kiill iiks
voimalik lahendus, et muutust esile
kutsuda, kuid puudu on muutuse osa.
Mida voimestava juhtimisstiiliga soovi-
takse saavutada ja miks. Samuti puudub
moodetavus.

Pohieesmargist oleneb, milliseid alaeesmdrke  valdkondades (joonis 6), kui vastav Oppija

on oluline seada konkreetsele perioodile. Oppimise ja arenguga seotud pohieesmirk

Alaeesmirke ei pea seadma koigis nimetatud  seda ei eelda.

Pohieesmiark
+... “mille tottu?”

Muutused
oppeprotsessis ja
-sisus
Alaeesmirk Alaeesmirk
Muutused juhtimises T l~\/[uut}lsed »
ja eestvedamises “mis muutub?” d Opetajate toos
+ ..
Oppija
i AN Alaeesmirk
Alaeesmirk oppimine ja
Muutused areng  Muutused

oppekorralduses

koostoos

Alaeesmark

Muutused kooli

keskkonnas

Joonis 6. Oppija 6ppimise ja arenguga seotud pohi- ja alaeesmdirgid




Niiteks on pohieesmirk jargmine: aastaks
2025 on opilaste eneseregulatsioon paranenud,
selleks uuendatakse projektinddala oppeiiles-
andeid, mis eeldavad opilaste iseseisvat tege-
vust kogukonnas.

See eeldab esmalt muutust Opetajate Opeta-
mispadevustes. Alaeesmirk: dpetajad tunne-
vad eneseregulatsiooni toetavaid strateegiaid ja
on tootanud vilja opilastele juhendmaterjalid.

Oppe korralduses tuleb kavandada siisteem-
selt projektinddalaid. Alaeesmirk: koikides
kooliastmetes on sisse viidud projektinddalad.
I kooliastmes iiks nddal veerandis, II ja III koo-
liastmes iga kuu iiks nddal.

See pohieesmirk ei eelda koolikeskkonna
muutust, kiill aga koostodéd kogukonnaga.
Alaeesmirk: loodud on kogukonna asutuste ja
ettevotete vorgustik, kus opilastel on tdiskasva-
nud juhendajad ja tingimused projektinddala
oppeiilesannete labiviimiseks.

Pohieesmiark eeldab ka dpetajatelt suurema
vastutuse vOtmist ja alategevuste eestve-
damist. Juhtimise valdkonnas on jdrgmine
alaeesmark: kooliastmete kaupa on loodud
opetajate meeskonnad ja mddratud meeskon-
dade juhid projektinddalate planeerimiseks ja
juhtimiseks.

Pohieesmark

Tulemusniitajad

Alaeesmairgid

Tegevused

Joonis 7. Pohieesmdrgi ja tulemusnditajate seos arengukava muude osadega

Tervikloogikat pohieesmarkidest kuni tege-
vusteni kirjeldab joonis 7. Pohieesmérgist 1ah-
tub oodatav tulemus, mis keskendub opilase
arengu ja Oppimise toetamisele ning hinna-
tavuse tagamiseks kasutatakse tulemusndita-
jaid. Tulemusnditajate seadmisest on tdpsem
tilevaade allpool.

Jargnevad niited illustreerivad, kuidas
pohieesmarkide hindamiseks on seatud tule-
musnditajad. Pohieesmarkide
toetavad alaeesmirgid ja nende saavutami-
seks kavandatud tegevused.

saavutamist




Ndide 5. Pohieesmdrkide, tulemusnditajate, alaeesmdrkide ja tegevuste kooskola

Kommentaar. Pohieesmdrk on saavutatav ja selgelt uus algatus. Alaeesmdrgid toetavad
pohieesmdrki ja eesmdrkide tulemusnditajad on pidevalt jilgitavad. Hinnatakse eesmdrgi

poole litkumist ja vajaduse korral saab protsessis teha muudatusi.

Pohieesmirk

Opilaste pioskused on paranenud dpetajate koostdos loodud
abimaterjalide kasutamise tottu koigis kooliastmetes

Tulemusniitajad

80% Opetajatest hindavad oma
opioskuste alaseid teadmisi heaks ja on
osalenud abimaterjalide koostoises
loomises

Koigis kooliastmetes on suurenenud
opilaste osakaal, kelle &pioskuste
testide tulemused on paranenud

Alaeesmirgid

Opetajate teadmised dpioskustest
on paranenud koostdiselt

Opilaste dpioskuste arendamisel
on &petajad aluseks votnud

abimaterjalide loomise kdigus opioskuste testi tulemused

Opetajate pioskuste Opioskuste Op}lgste hulgas Opioskuste testide
alaste koostoorithmade materjalide aluste ja opioskuste tulemustest Lihtuvalt
kidivitamine koostamise protsessi testide labiviimine prioriteetsete dpioskuste
kokkuleppimine kokkuleppimine
— . Klassiti
Tegevused Opioskuste alaste Opioskuste assiti
teadmiste Loodud testide tulemustest
omandamiseks abimaterjalide ldhtuvalt Opioskuste arendamise
Opetajatele koolituste retsenseerimine lastevanemate kavandamine
korraldamine koostoorithmades noustamine ainekavades

Nide 6. Eesmirkide, nditajate ja tegevuste ebakola puuduva pohieesmidirgi tottu

@ Kommentaar. Kirjeldatud eesmdirgid ei kajasta arengukavaperioodi jooksul oodatavat
uut vo6i muutunud olukorda. Puuduvad selged seosed eesmdrkide, tulemusnditajate ja tege-

vuste vahel. Nditeks ei ole selge, kuidas kvaliteedijuhtimise pohimotete rakendamine paran-
dab tootajate rahulolukiisitluse tulemusi ja kuidas rahulolukiisitluse tulemused kajastavad

kooli konkurentsivoimelist arengut.

Koolide jatkusuutlik ja Koolis toGtab
Eesmargld konkurentsivoimeline areng on professionaalne,
tagatud stisteemse juhtimisega motiveeritud personal
T T
I ] I ]
. Huvigruppidega Tootajate Opetajate arv Koostoo-
Tulemusnditajad toimuvate rahulolukisitluse ja keskmine kohtumiste
arutelude arv tulemused vanus arv
Huvigruppide Personalipoliitikas
regulaarne Kvaliteedi- tajustatakse Koostss
kaasamine juhtimise virbamis- 0ostoo-
Tegevused . L kohtumiste
arengukava pohimotete mehhanisme ja
A . . arv
elluviimise rakendamine arendamis-
protsessi voimalusi




Sageli osalevad koolid tileriigilistes kooliaren-
dusprojektides ja -programmides, mis kesken-
duvad konkreetse valdkonna arendamisele.
Niiteks Digipeegel digikiipsuse kaardista-
miseks ja digiinnovatsiooni kavandamiseks,
Ettevotlik Kool ettevotliku 6ppe integreerimi-
seks, Hea Kool kui vidrtuspohine kool. Sel-
lised kooliarendusprojektid ja -programmid
on moistlik seostada kooli eesmarkidega ning
kajastada arengukavas. Samuti véimaldavad
need koguda andmeid ja hinnata niitajaid.

Arengukava koostamisel puututakse sageli
kokku dilemmadega, mille puhul tuleb leida
tasakaal ja kujundada oma ldhenemisviis.

» Kas arengukava kajastab ainult koige stra-
teegilisemat vaadet tulevikule voi koike, mida
kavatsetakse igapdevaselt ette votta? Kas
pohieesmirk on millegi uue sisseviimine koo-
lis voi kajastab see seniste tegevuste lihvimist?

Soovitus. Arengukava sisaldab kdige olulise-
mat muutust, mis mojutab koiki dppeasutuse
valdkondi ning on ildjuhul seotud mone
valiskeskkonnast tuleneva ja laiema kolapin-
naga protsessiga. Arengukava ei kirjelda tege-
vusi, mis tulenevad dppeasutuse igapdevasest
toimimisest. Kéiki muutusi ei ole voimalik ega
moistlik arengukavas fikseerida, sest muutu-
sed toimuvad pidevalt ning kéiki valiskesk-
konnast tulevaid muutusi ei saa prognoosida.

» Kas arengukava kajastab realistlikku voi
ambitsioonikat vaadet?

Soovitus. Arengukava kajastab seda muutust,
mida on reaalne arengukavaperioodi jooksul
saavutada. Oluline on, et arengukava raken-
damine annaks kooli lilkmeskonnale eduela-
muse ja hea tunde ithisest saavutusest.

» Kas arengukava koostatakse kooli ja

tema lilkmete jaoks voi koolivilistele

huvigruppidele?

Soovitus. Arengukava on eelkéige kooli mees-
konna kokkulepe oma tulevikusuunast. Seega
kajastab see eelkdige neid eesmarke, millega
opetajad suudavad end seostada ja millesse
oma tegevusega panustada. Samas tuleb arves-
tada, et arengukaval on laiem lugejaskond, see
peaks kajastama kokkuleppeid kooli pidajaga,
konetama kindlasti lapsevanemaid ning pee-
geldama kogukonnas aktuaalseid kiisimusi.

% Kavanda 1-3 koéige olulisemat
pohieesmairki ehk saavutatavat muutust
lahtuvalt 6ppija arengu ja 6ppimise toeta-
misest ning tegele nendega siisteemselt ja
igapédevaselt. Ara mine kaasa arengukava
koostamise tiilipveaga mahutada arengu-
kavasse koik, mida kavatsetakse tulevikus
ette votta voi mis koéik tundub oluline.




3.

KOOLIJUHTIDE JA OPETAJATE

TOO ANDMETEGA — KUIDAS
TOIMUB PIDEV SISEHINDAMINE?

Téenduspohisus seob arengu kavandamise ja
tulemuste hindamise tervikuks nii, et arengu-
kava ja sisehindamise vahelisel ajal on eesmar-
gid ja nende saavutamise hindamine pidevalt
keskmes. Téenduspohine juhtimine tdahen-
dab, et koik juhtimisotsused on pohjendatud
usaldusvddrsete andmetega, miks iiks voi
teine valik on tehtud, arvestades nende panust
eesmirkide saavutamisse (Vanlommel et al.,
2014). Arengukava tulemusnditajaid ja tege-
vusi kavandades on vaja moelda, mis naitab

koige paremini liikumist soovitud muutuse
poole. Neid andmeid hakatakse siisteemselt
koguma ja analiitisima. Kehtib rahvatarkus:
saad seda, mida moddad.

Nii saab sisehindamisest pidev protsess, kus
Oppeaasta 16pus tehakse aasta kokkuvote ja
arengukava perioodi l6ppedes sisehindamise
aruanne, kus eesmarkide tditmist hinnatakse
kokkulepitud tulemusnditajate alusel.

3.1. TULEMUSNAITAJAD JA TEGEVUSNAITAJAD —
MILLE ALUSEL OTSUSTADA EESMARKIDE

SAAVUTAMISE ULE?

Toenduspohises kooliarenduses kasutatakse
kaht thipi nditajaid: tulemusnditajaid ja
tegevusnditajaid (joonis 8). Tulemusnditajad
on seatud arengu kavandamisega, et aidata
hinnata seatud eesmirkide saavutamist ja
nende pikaajalist méju. Tulemusnaitajad ise-
loomustavad olukorda eesmirgi saavutamisel
ja on fikseeritud arengukavas. Tegevusnii-
tajad kirjeldavad kooli tldist toimimist, ise-
loomustades asutuses toimuvaid protsesse
ja protsesside toimimise méjutajaid ehk
sisendeid ja viljundeid. Need véimaldavad

seirata tulemuse saavutamiseks olulisi eeldusi
voi takistusi. Vottes aluseks eesmargi valemi
komponendid (joonis 5), aitavad tegevusnai-
tajad vastata kiisimustele seoses lahenduse
rakendamisega: millist sisendit on lahenduse
loomiseks kasutatud? Millised protsessid on
lahenduse loomiseks toiminud? Millised vél-
jundid on lahendus andnud? Eesmairgi teine
komponent “mis muutub” kajastub tulemus-
nditajates ja aitab hinnata, kas lahendus on
kaasa toonud oodatud muutuse dppija oppi-
mises ja arengus.




N

Lahendus, mille tulemusel on muutus rakendunud

@

Mille tottu?

@

Muutus 6ppijate Oppimises ja arengus

Joonis 8. Tegevus- ja tulemusnditajate seosed eesmdrgi komponentidega

Sisend Protsess Viljund Tulemus Méju
Tegevusniitajad Tulemusniitajad

Ndide 7. Voimalikud sisend-, protsessi-, viljundi-, tulemus- ja mojunditajad eesmdirgile

Eesmiirk: Opilaste rahulolu liikumisvdimalustega on suurenenud 1ibi liikkumist soosivate
tegevuste ainetunnist kooliteeni.

Sisend

® Opilaste
keskmine
litkumisaktiivus
paevas

o Opetajate
teadlikkus
litkumis-
voimalustest
ainetunnis ja
koolimajas

Protsess

® Liikumis-
voimalusi
kasitleval
koolitusel osalenud
Opetajate arv

® Kooli terviserajal
kavandatud

tegevuste arv

Viljund

Oppetdos
kasutatud
liikumis-
voimaluste
suurenev

osakaal

N

Opilaste
rahulolu
liikumis-
voimalustega
koolis

Opilaste
paranenud
teadlikkus
tervislikest
eluviisidest




Tabel 1. Juhtimisel kasutatavate nditajate tiiiibid

Jargnev tabel aitab moista tegevus- ja tulemusnditajate erinevust.

Mis see on?

Tegevusniitajad

Kooli tegevusi iseloomustavad nai-
tajad, mille abil jilgitakse dppeasu-
tuse tildist toimimist, toimimiseks
vajalikke sisendeid ja tekkivaid
vdljundeid.

Tulemusniitajad

Eesmargi saavutamist ehk
toimunud muutust hindavad
niitajad.

Mida see naitab?

Kooli toimimist, kuidas tegevused
toimuvad, kus tekivad kitsaskohad
ja mida on vaja eesmirgi poole
liikumisel muuta.

Eesmirgi saavutamist iseloo-
mustav tulemus ehk muutus
opilaste Oppimises ja arengus.

Mida see ei naita?

Kooli arengueesmdrgi saavutamist.

Kooli ja selle tegevust iildiselt
iseloomustavaid tunnuseid (nt
opilaste puudumisi, 6pilas-
te-Opetajate suhtarvu, dpetajate
kvalifikatsiooni, kooli pindala).

Kuidas seda kasuta-

Regulaarselt koguda ja jélgida, et

Jalgida ja hinnata perioodi-

da juhtimisel? oigel ajal tegevustes muutusi teha. | liselt, kas tegevused eesmar-

Seletamatu muutuse ilmnemisel gi saavutamiseks on olnud
stabiilsetes trendides analiiiisida piisavad, ja otsustada edasised
protsessi ja otsustada edasised sammud, st kavandada uusi
sammud, kohandada tegevust. eesmarke.
Niide: Niide':
» puuduvate dpilaste arv ja/voi » opilaste hinnang heaolule
osakaal koolis
» jooksvad hinded, kokkuvotvad | » opilaste hinnang
hinded enesetohususele
» opilaste osalemine projektides ja | P oOpilaste hinnang oma
teistes meeskonnat6o vormides autonoomiale
> vastava eesmargiga seotud » erituge vajavate Opilaste
taiendoppeprogrammides osalenud | osakaal
Opetajate osakaal » Opetajate hinnang kooli
» vastastikuseid tunnivaatlusi sotsiaalsele keskkonnale
teinud Opetajate arv ja osakaal » vanemate rahuloluhinnang
» arenguvestlustel osalenud laste- | koolile t66s HEV-lastega
vanemate osakaal » opilaste opioskuste (voi
» toovarjuks kdinud opilaste teiste iildpadevuste) testide
osakaal tulemused

1 Tulemusnéitajate ndidetena on esitatud néitajaid, mida Haridus- ja Noorteamet kogub keskselt,

kui teeb rahulolukiisitlusi. Nende niitajate kvaliteet on tagatud nii usaldusvéérsete andme-
kogumisvahenditega kui ka professionaalse andmeanaliiiisiga.




Tulemusnaditajate puhul tuleb arvestada jarg-
misi aspekte.

» Milliseid niitajaid kasutavad kooli pidaja,
ministeerium ja teised huvigrupid kooli tule-
muslikkuse hindamiseks? Millised andmed
on kattesaadavad HaridusSilmas? Haridus- ja
Teadusministeeriumi andmebaasides on and-
med valitud eelkdige selleks, et jalgida riiklike
eesmarkide tditmise poole liikumist ja nende
taitmist. Nende hulgas on nii sisendi-, prot-
sesside kui ka tulemus- ja mojunditajaid.

Riigi ja/voi kooli pidaja kasutatavad nditajad
on abiks ka oma kooli nditajate méaaramisel.
Lisaks voib olla voimalik kasutada teiste kogu-

tud andmeid, mis annavad enesehindamisele
laiema konteksti.

Ndide 8. Pohieesmdrk ja tulemusnditajad

Pohieesmark

Tulemusniitaja 1

» Kuidas koguda andmeid efektiivselt ja
vihendada sellega kaasnevat lisat6od? Millised
andmed tekivad kooli igapdevases tegevuses?

Kooli igapdevases tegevuses tekib rohkelt
andmeid, mis iseloomustavad koolis toimuvat
ja selle tulemuslikkust. Oluline on juba ees-
mirke seades moelda, kuidas nendest tege-
vustest jdljed salvestada ja kuidas neid tolgen-
dada (nt eKoolis, Stuudiumis).

» Kuidas viltida andmete kogumisel moo-
nutatud tulemusi, mis méjutavad ka eesmargi
saavutamisele antavat hinnangut?

Andmete kogumisel véivad moonutused
tekkida tahtmatult, kui andmeid salvesta-
takse ldbimétlematult nii, et nende esialgne
tahendus ldheb kaotsi. Samuti voivad andmed
osutuda mdistlike jarelduste tegemiseks liiga
tildisteks voi detailseks.

Tulemusniitaja 2

Pdohikooli opilas-
te digipddevused
on paranenud
mitmekesisemate
digidppe vdima-
luste kasutamise
tulemusel.

keskmise tasemel.

dit.

Pohikooli 16petajate osakaal, kelle
digipddevus on keskmisel voi iile

Kommentaar. Hinnatakse muu-
tust opilaste arengus, kasutatakse
usaldusvddrset andmekogumisvahen-

80% Opetajatest on osalenud digi-
oppe voimaluste kasutamist tutvus-
tavatel koolitustel.

@  Kommentaar. Tulemusndi-
taja ei keskendu muutusele opilase
arengus, opetajate osalus koolitustel
ei ndita ka opetajate paremat oskust
toetada digipddevuste arengut.

Opilaste sotsiaal-
se ja kodaniku-
padevuse arenda-
miseks suureneb
oOpilaste osalus
kogukonnale
suunatud projek-
tides.

Trimestri jooksul vdhemalt {ihe
kogukonnaliikmega ja organisat-
siooniga koost6ds voi vihemalt tihe
kogukonnale suunatud projekti ellu
viinud Opilaste osakaal.

Kommentaar. Selgelt on mdd-
ratud andmete kogumise pohimotted
(trimester, kriteeriumitele vastavate
opilaste osakaal). See nditaja voi-
maldab hinnata “mille tottu” ees-
mdrgi saavutamist, kuid mitte “mis
muutub” osa eesmdrgist. Lisaks on
oluline hinnata sotsiaalse ja kodani-
kupddevuse arengut.

Oppetdd kiigus kogukonnale
suunatud tegevused ning kaasatud
kogukonnaliikmed ja organisatsioo
nid.

@b  Kommentaar. Jiib selgu-
setuks, mida moodetakse ja kuidas
see iseloomustab eesmdrgi saavu-
tamist. Lisaks sisaldab iiks tule-
musnditaja kaht eri tiiiipi nditajat:
tegevused ja litkmed/asutused.

Tulemusnaéitaja peab kajastama eesmargi poole liikumist ja seda on voimalik tagada kahel moel:

» mddrata tulemusnditaja sihttase arvulise eesmidrgina igaks arengukava aastaks voi arengu-

kava perioodi l6puks;




Tulemusnaditaja sihttase voimaldab hasti sel-
gelt hinnata arengukavas seatud eesmdrkide
taitmist. Samas on sihttaset keeruline tépselt
madrata, kuna vilised ja Gppeasutusest soltu-
matud tegurid voivad seda mojutada. Nii on
sihttaseme madramisel riskiks see, et nende

mootmisel tuleb pohjalikult selgitada, mil-
lised vilised tegurid on andmete kogumist
mojutanud. Sihttaseme mittesaavutamine ei
ole labikukkumine kooli juhtimisel, see on
pigem vdimalus tdpsemaks eesmargiseadeks
jargmistel perioodidel.

Ndide 9. Tulemusnditajate sihttaseme mddratlemine

Tulemusniitaja

Algtase 2021 | Sihttase 2025

Trimestri jooksul vahemalt ithe kogukonnaliikmega koost66d

30% 85%

teinud vo6i vahemalt ithe kogukonnale suunatud tegevuse ellu

viinud opilaste osakaal

Sihttase 2022 | Sihttase 2023 | Sihttase 2024

Tulemusniitaja

Algtase 2021

Opilaste hinnang oma enese- 3,64

tohususele (7-palli skaalal)

4’5 5,3 6,00

» mairatleda tulemusniitaja soovitud suundumus niitaja kasvu voi kahanemisena.

Oodatava suundumuse madramine vihendab sihtnditajatega kaasnevaid riske. Eesmargiks sea-

tud trend ei soltu viliskeskkonna moéjudest nii palju kui arvuline néitaja.

Ndide 10. Tulemusnditaja oodatava trendina

Tulemusniitaja

Suureneb nende Opilaste osakaal, kes on trimestri jooksul teinud koost66d vahemalt ithe kogu-
konnaliikmega v6i viinud ellu vahemalt ithe kogukonnale suunatud projekti.

Kahaneb nende &pilaste osakaal, kes on kogenud koolikiusamist dppeaasta jooksul.

RIIKLIKUD NAITAJAD

Riigi tasandil on nditajad mairatud haridus-
ja teadusministri madairusega ,Koolieelsete
lasteasutuste, pohikoolide, giimnaasiumide,
kutseéppeasutuste ja tdienduskoolitusasu-
tuste tegevusnditajad’ ning andmeid kogu-
takse HaridusSilmas. Naitajaid kasutatakse
riiklikul ja kooli pidaja tasandil haridussiis-
teemi tulemuse ja tohususe hindamiseks.
Need niitajad voivad haakuda kooli méne
arengueesmargiga, kuid neid on eelkéige olu-
line kasutada kooli tasandil organisatsiooni
hetkeolukorra seiramiseks ja vordlevaks ene-
sehindamiseks (benchmarking).

Riiklike niitajate puhul on oluline jilgida
suundumusi ja mdrgata muutusi. Kui need
nditajad muutuvad, siis osutab see problee-
midele ja kitsaskohtadele ning vajab edasist
uurimist ja analiitisimist. Nii jalgitakse riik-
likke nditajaid koolis jarjepidevalt, et selgitada
nende abil tulemusnditajate saavutamist voi
mittesaavutamist.

Riiklike nditajate kohta kogub andmeid hari-
dus- ja teadusinfo veebivdrav HaridusSilm,
mille abil on véimalik dppeasutuste tulemus-
likkust ja tohusust vorrelda:




» aastate loikes.

Aastate loikes niitajaid vorreldes saab ana-
liiisida muutusi ja nende pohjuseks olevaid
tegevusi. Tuleb arvestada, et eri aastatel voi-
vad nditajaid mojutada kooli tegevusest soltu-
matud sisemised ja vilised tegurid (nt koolide
liitmine, muutused seadustes);

> teiste koolidega, sh teise dppekeelega
koolidega.

Teiste koolidega néitajaid vorreldes saab ana-
liitisida koolide tugevusi ja norkusi, sarnasusi
ja erinevusi. Selline vordlus annab alust vas-
tastikuseks Oppimiseks ja parimate praktikate
jagamiseks. Koolil tasub arendada koosto6d
sarnaste koolidega, kellel on paremad nii-
tajad selles aspektis, mida soovitakse ka ise
parendada. Vordluskoolide valimisel tuleb
arvestada, et need oleksid vorreldavas aspektis
voimalikult sarnased;

» oma piirkonna / kohaliku omavalitsuse
keskmisega.

Kui vorrelda néditajaid oma piirkonna keskmi-
sega, tekib alus eesmirkide seadmisel ja/voi
oma kooli eripdra kindlaksmadramisel.

Oma kooli vordlus teistega on juhtimisva-
hend, mis hélmab organisatsiooni tegevuse ja
tulemuste vordlemist. Vordlusanaliiiisi soo-
vitatakse teha samal tegevusalal saavutatud
taseme vOi parima tulemusega, et siisteemselt
toetada enesehindamist ja arendustegevusi
(Henderson-Smart et al., 2006). Vordlusana-
laiisi rakendamiseks on mitmeid voimalusi
nii koolide vahel kui kooli sees. Tulemuste
vordlusanaliiiis seisneb vorreldavate niitajate
kokkuleppimises ja saavutatud tulemuste kor-
vutamises. Naiteks toimub tulemuste vordlus-
analiiiis, kui kaks kooli otsustavad vorrelda
nende Opilaste osakaalusid I kooliastmes,
kelle 6pi-, suhtlus- ja enesemédratluspadevuse
testi tulemused on iile rithma keskmise. Tule-
muste valimine vordlemiseks loob eeldused
jargnevaks protsessi vordlusanaliiiisiks, mille
kdigus opitakse vastastikku tundma iiksteise

toimimispraktikaid, et leida enda jaoks paren-
duskohtasid v6i uudseid ldhenemisviise, mis
voimaldavad tulemusi parandada. Kui koolid
korvutavad Opi-, suhtlus- ja enesemiératlus-
padevuse testi tulemusi, siis kummaski koo-
lis toimuvate protsesside paremaks tundma
Ooppimiseks tasub analiiiisida, millised on
koolide praktikad opilaste Opioskuste aren-
damisel (kas kooli dppekavas on &pioskusi
toetav Oppeaine, kui teadlikult on opioskusi
16imitud jms) ning dpetajate hulgas dpioskus-
test iihtsete teadmiste ja oskuste kujundamisel
(kas opetajad on 6ppinud Opioskuste arenda-
mist iseseisvalt, opiringides vo6i koolitustel).
Vordlusanaliiiisi voib kasutada nii muutuste
planeerimise faasis, et saada ideid muutuse
paremaks rakendamiseks ja Oppida teiste
kogemustest, kui ka muutuste hindamise faa-
sis, et ndha parenduskohti edasiseks.

HaridusSilmast saab infot ka riigi tasandil
seatud strateegiliste eesmarkide saavutamise
kohta, nditeks pohihariduse opilaste osale-
mine huvikoolides (%), Opetajate vastavus
riigikeele oskuse taseme nouetele pohikoolis
(%). Need aitavad riigi ja koolide eesmirke
seostada. Naiteks voivad viljalangevus III
kooliastmes (7.-9. klass, %) voi edasioppijate
osakaal pohikooli 16petajate iildarvust (%) ise-
loomustada ka kooli arengueesmirke. Lisaks
on koolidel voimalus kasutada néitajate koon-
damiseks ja analiiiisimiseks teisi enesehinda-
misvahendeid, mis on koostatud {ileriigiliste
kooliarendusprojektide ja -programmide kai-
gus (nt Digipeegel, Ettevotlik Kool, Hea Kool
kui Véadrtuspohine Kool).

% Pohieesmargi saavutamise hinda-
miseks vali tulemusnditaja, mis naitab
muutust dpilaste Gppimises.

@ Leppige kokku iga pohieesmargi
kohta iiks pohiline tulemusnditaja, mis
aitab hoida fookust. Saad seda, mida
moddad.




3.2. ANDMETE KOGUMINE — KUIDAS OTSUSTADA

ANDMETE KOGUMISE VIIS?

Digiiihiskonnas ehk andmestunud iihiskon-
nas ei ole kiisimus, kuidas andmeid koguda,
vaid pigem, kuidas andmeid paremini kasu-
tada. Andmeid tekib dppetegevuse ja organi-
satsiooni toimimise kdigus rohkelt. Koolidel
on kasutada andmeid, mis tulevad eri and-
mekogumisviiside vahendusel, nditeks Harno
rahulolu-uuringud, mida tehakse o&pilaste,
Opetajate ja lapsevanemate seas, iilikoolide
tehtavad uuringud, HaridusSilmas kuvata-
vad andmed, eksamite infostisteemi (EIS)
andmed, kooli enda koostatud kiisitlused,
oppeinfosiisteemist kogunev statistika, pro-
jektidest saadud andmed, arenguvestlustest,
vaatlustest saadud sisend. Andmed on oluline
eeldus toenduspdhistele otsustele (Datnow &
Park, 2014).

Opetajate tookavad

Oppetegevuste statistika (puudumised,
kontrollt6ode hinded, dpilaste
sotsiaal-demograafilised andmed)

Riskianaliiis

Vahetunni vaatlused

Tunnivaatlused

Andmed on faktid, mis on korrastatud kvan-
titatiivselt (numbrid, koodid) voi kvalitatiiv-
selt (markmed, tsitaadid, tekstid). Andmetena
moistetakse toorandmeid, mida on struktuur-
selt kogutud, kuid ei ole veel analiiiisitud ja
millele ei ole veel tdhendust antud. Enamasti
tahendab see tabeleid, loetelusid, tekstikogu-
meid, tdidetud vorme jms, kuid sellisel kujul
ei muuda need veel kooliarendust toenduspo-
hiseks ega aita kaasa pidevale sisehindamisele.

Andmete kogumiseks on mitmeid meetodeid
(joonis 9) ja oluline on kriitiliselt hinnata eri
viisil kogutud andmete kvaliteeti.

Lastevanemate vestlusringide kokkuvotted

Opilaste loovtood

Direktori korraldused

Opilaste rahulolukiisitlused

Hinded

Tasemet6ode tulemused
Eksamihinded

Opilaste arenguvestluste kokkuvdtted

Opetajate dpiringide materjalid

Hoolekogu protokollid

Uldpidevuste testid

Joonis 9. Enim levinud andmete kogumise viisid ja andmeallikad

Peamine lahtekoht andmete kogumise viisi
tile otsustamisel on selle kooskdla niitajas
kirjeldatud tunnus(t)ega.

Esiteks on kooskola iile otsustamisel oluline
hinnata, milline on niitajas kirjeldatud néh-
tuse koige loomulikum avaldumise viis: kas
nihtus avaldub opilaste kditumises voi nende

enesehinnangus, kas nahtus avaldub opetajate
kavandatud tegevustes voi tegelikus Opeta-
mistegevuses jne. Nii nditeks on parem jalgida
opilaste kaasatust muudetud Opitegevustesse
tunnivaatluste kdigus, mitte lahtuda opetajate
tookavas planeerimise kaigus kirjeldatust.
Arvestada tuleb, et andmed on usaldusvidir-
semad, kui need on kogutud vahetult ndhtuse




avaldumisel. Oluline on eelistada naiteks
opilaste arvamuse kiisimist neilt endilt, mitte
koondada opilaste ettepanekuid opetajate voi

lastevanemate vahendusel.

Teiseks on andmete kogumise viisi valimisel
vdga oluline hinnata, kui palju lisaressurssi
vajatakse andmete kogumiseks: andmete
tootlemise ja analiiisimise aeg, delikaatsete
isikuandmete tootlemise nouetega arvesta-
mine, andmete salvestamiseks vajalike and-
mekandjate maht jne.

Toenduspohist kooliarendust toetava sisehin-
damise eeldus on siisteemsus tulemus- ja tege-
vusnditajateks vajalike andmete kasutamisel.
Koolides on tihti olemas andmed tegevus- ja
tulemusnaditajate jaoks, mida arengukava ees-
markide saavutamisel jélgida, kuid puudub
sisteemsus, mis voimaldaks neid 6igel ajal

ja oiges kohas kasutada. Nii on oluline enne
kaardistada, millised andmed on juba olemas,
milliste arengukava eesmdrkide saavutamist
aitavad need hinnata ja milliste eesmarkide
puhul andmed puuduvad. Viimasel juhul

tuleks koolil endal sobiv andmekogumisviis
leida.

Arengukava periood voimaldab igal aastal
koguda samu andmeid, et niha muutusi.
Tabeli vormis siistematiseerimine aitab ndha
trende, seada sihttasemeid ja kombineerida
eri andmekogumisallikatest parinevaid ndita-
jaid. Niitajate koondtabel voimaldab nditajaid
seostada konkreetse arengukava eesmargiga
ning veebilinkidega lisada juurde uuringute
raportid, et jouda kiiresti konkreetse uuringu
taustani. Jargnevalt on esitatud {tiks voimalik
ststematiseerimise viis.

Nide 11. Kooli sisehindamisel kasutatavate tulemus- ja tegevusnditajate aluseks olevate andmete

kogumise kaardistus

Arengukava
eesmark, mil-

Naditaja

lega see niitaja
on seotud

Andme-
kogumis-
allikas

2019/
2020

2021/
2022

Vilja on to6ta-
tud ja rakenda-
tud strateegiad
opilaste dpios-
kuste arendami-
seks

Opioskuste toetamine. Opetaja-
te hinnangud véidetele: 6petan
tunnis, kuidas saab oppides asju
paremini meelde jétta. Seletan
opilastele, kuidas planeerida
oma Oppimist véljaspool tunde.
Selgitan tunnis pilastele, kuidas
opikust voi muust materjalist
oluline info tles leida. Opetan,
milliste votetega (nt skeemid,
marksonad) saaks materjali voi
tilesannet organiseerida ja enda-
le arusaadavaks teha).

5 palli skaalal

Vilja on toota-
tud ja rakenda-
tud strateegiad
opilaste dpios-
kuste arendami-
seks

Toéhusate opistrateegiate dpe-
tamine
7 palli skaalal

Harno uuringut | 4.3 uuringut
Opetajate | libi ei libi ei
uuring viidud viidud
TLU 6pe- | uuringut | 5.8 uuringut
tajauuri- | libi ei libi ei
mus viidud viidud




Voimaldame Oppetdd motestatus. Opilaste | Harno 3.1 3.2 3.4
kvaliteetset hinnangud jargmistele véidete- 11. klassi
glimnaasiumi- | le: Opetajad toovad igas tunnis rahul-
haridust koigile | niiteid elust. Uut teemat sisse olu-uu-
oma Oppijatele | juhatades selgitab opetaja, kus ring

ja milleks saab neid teadmisi

kasutada. Opetajatel on tavaks

kirjeldada 6pitava materjali

seoseid igapdevaeluga.

5 palli skaalal
Voimaldame Tunnen, et mentortundidel on | Mentor- 3.57/ 3.56/ 3.73/
kvaliteetset mote ja eesmirk. 5 palli skaalal | lusuuring | 4.3 423 4.25
giimnaasiumi- oppi-
haridust kéigile jatele/
oma oppijatele mentorite

uuring

Voimaldame Olen oma mooduli valikuga Kursuste | 5.8 5.9 6.0
kvaliteetset rahul (10. klassi keskmine). tagasisi-
glimnaasiumi- | 7 palli skaalal dekiisit-
haridust koigile lused
oma oppijatele
Voimaldame Eesti keele riigieksami tule- EIS 65.6/ 66.7/ | 64.6/
kvaliteetset mused kooli/Harjumaa/riigi 62.8/ 63.1/ | 63.2/
glimnaasiumi- | keskmine 63.3 61.6 60.3
haridust koigile
oma oppijatele

Lihtsam on koguda ja siistematiseerida
kvantitatiivseid andmeid, mida on kogutud
kiisitluste, oOppeinfosiisteemi, Haridussilma
vms kaudu. Keerulisem on andmetega, mis
on saadud kvalitatiivselt, nditeks vaatluste,
arenguvestluste kaudu. Kui pohieesmargiga
seotud tulemusnditaja eeldab kvalitatiivsete
andmete analiiiisi, siis tuleb enne tipselt paika
panna, kuidas toimub kogumine. Néiteks kui
andmekogumisviisiks on dpetajatega tehtavad

arenguvestlused, siis tuleks enne kokku lep-
pida, mida nendest vestlustest talletatakse ja
kuhu. Seejdrel saab kirjapandud kokkuvotete
pohjal teha kvalitatiivset sisuanaliiiisi, et vilja
selgitada korduvad teemad. Naiteks kui koo-
litootajatelt kiisiti, milliseid muutusi nad soo-
vivad ldhiaastatel oma koolis ndha, anti vabas
vormis vastuseid ning neid sisuliselt analiiiisi-
des eristuvad kaks teemat: koormus ja fiiisi-

line keskkond.




Niide 12. Avatud kiisimustele antud vastuste sisuanaliiiisi tulemused

Kategooria | Ettepanek | Niide

Koormus Vihendada opilaste arvu | “Klassid on liiga suured, et jouda iga opilaseni.”
klassis
Parandada tugitdotajate ja | “Haritud ja kogenud abipersonali olemasolu (psiihho-
Opetajate koostood loog, sotsiaalpedagoog, kogenud abiopetajad), kes toe-
tavad opetajat/klassijuhatajat tema t66s; koik tootajad
tdidavad oma tilesandeid koolis vastutustundlikult ja
tootavad tihise eesmdrgi nimel.”
Fidsiline Parandada internetitthen- | “Kiirem ja piisivam internetitihendus.“
keskkond dust
Luua paremad tootingi-
mused “Et lahendatakse kabinettide puuduse probleem /.../”

% Juba arengukava eesmirke ja tege-
vusi kavandades motle, mis néitab, et
liigud soovitud suunas, ja kuidas hakatakse
tdendeid koguma.

% Vihenda tdendite kogumisega
kaasnevat lisat6od ja motle 1abi, millised
andmed tekivad kooli igapdevatdos. Kaasa
Opetajad Opilaste kohta kdivate andmete
kogumisse. Kasuta usaldusvéérseid andme-
baase (EHIS, HaridusSilm jt).

3.3. ANDMETEST TOENDITEKS — MILLAL SAAVAD

ANDMETEST TOENDID?

Toenduspohine kooliarendus ei seisne iiksnes
usaldusvdirsetes andmetes, vaid oluline on
kogu kooli koostdine tegutsemine, et kasutada
andmeid oma tegevuse parandamiseks. See

Andmed Informatsioon

Siisteemselt ja Andmete
korrastatult tolgendamisel
kogutud faktid saadud

teadmised

Joonis 10. Andmetest toenditeks

tadhendab, et andmetest peavad saama téendid
ehk andmed vajavad analiiisimist, tolgenda-
mist, arutelu ja jarelduste tegemist (Datnow &
Park, 2014) (joonis 10).

|:> Toendid

Andmetest saadud
informatsiooni
alusel antavad
hinnangud viidete
kinnitamiseks voi

umber litkkamiseks
\ J




Niide 13. Andmed tabelina

Kooli huviringides osalevate opilaste osakaal

| 2017 | 2018 | 2019

Kool 1 81,5% 92% 45,6% 69,4%
Kool 2 51,6% 57,6% 41,4% 40,7%
Kool 3 93,7% 50,8% 51,4% 67,4%

Andmed muutuvad to6tlemise ja analiiiisi-
mise kdigus infoks. Info tdhendab, et and-
metele antakse tihendus ning selle tdhen-
duse kaudu luuakse seoseid koolis toimuvate
protsesside ja seatud eesmarkidega. Andme-
test infoks muutumisel vastatakse kiisimu-
sele, mida andmed meile {itlevad ja mida

neist teada saame. See toimub nii siis, kui
koostame andmetest kokkuvotteid rapor-
tite, aruannete, esitlustena, kui ka nende iile
arutelusid pidades. See on oluline eeldus, et
kujuneksid téendid, mida kasutada edasiste
otsuste alusena.

Ndide 14. Info, mis on tekkinud andmete pohjal toimunud analiiiisi tulemusel

Kui analiiiisida kooli huviringides perioodil
2016-2019 osalevate opilaste osakaalu, siis
ilmneb, et koigis kolmes koolis on huvirin-
gides osalemine olnud varem sihttasemest

korgem, kuid 2018. aastal on toimunud

jarsk langus. Teistest koolidest eristub kool
2, kuna nende puhul on huviringides osale-
mise langustrend piisinud kogu perioodi ja
see jadb ka allapoole sihttaset.

Kooli huviringides osalevate Sihttase 2017 2018 2019
opilaste osakaal

Kool 1 51% 81,5% 92% 45,6% 69,4%
Kool 2 51% 59,6% 57,6% 41,4% 40,7%
Kool 3 51% 93,7% 80,8% 51,4% 67,4%

Kui andmetest saadud infot vorreldakse alg-  sisalduvat vdidet kinnitada v6i iimber likata.

selt seatud eesmargi voi piistitatud kiisimu-  Toendi kasutamine tdhendab, et andmetest
sega, millest lahtuvalt asuti andmeid koguma,  saadud teadmisi rakendatakse edasiste tege-
siis kujuneb infost toend, mis voimaldab saa-  vuste kavandamisel ja otsuste vastuvotmisel.

dud teadmisele hinnangut anda, eesmairgis




Ndide 15. Andmetest infoni, mida kasutatakse toendina otsustuste tegemisel

Kui analiiiisida kooli huviringides perioodil
2016-2019 osalevate opilaste osakaalu, siis
ilmneb, et koigis kolmes koolis on huvirin-
gides osalemine olnud varem sihttasemest

korgem, kuid 2018. aastal on toimunud

jarsk langus. Teistest koolidest eristub kool
2, kuna nende puhul on huviringides osale-
mise langustrend piisinud kogu perioodi ja
see jadb ka allapoole sihttaset.

Kooli huviringides osalevate Sihttase 2016 2017 2018 2019
opilaste osakaal

Kool 1 51% 81,5% 92% 45,6% 69,4%
Kool 2 51% 59,6% 57,6% 41,4% 40,7%
Kool 3 51% 93,7% 80,8% 51,4% 67,4%

Kooli 2 puhul vajavad muutusi kooli dpe-
tajaskonna koosseis ning t60- ja palga-
korraldus selliselt, et toetada Opetajate

Selleks et koolijuht saaks toetada t66d andme-
tega, on oluline arvestada viie asjaoluga, mis
aitavad muuta kooli andmekasutuse siisteem-
semaks (Schildkamp et al., 2019).

» Koolijuhi iilesanne on luua véimalused
aruteluks selle {ile, mis andmeid, mis ees-
markidele kasutatakse. Oluline on selgelt
sonastada kokkulepped, milleks andmeid
kasutatakse, ning luua turvaline 6hkkond sel-
leks, et andmeid analiiiisitakse koostéiselt ja
aktiivselt osaledes. Koolis kogutud andmetega
voiks tootada mitu toorithma, kes annavad
oma t60 tulemustest sisendit ka sisehinda-
mise jaoks. Koolijuhi roll on luua tingimused
selliste meeskondade piisivaks ja eesmargista-
tud tegutsemiseks.

» Opetajad, kes annavad toorithmadele and-
meid, vajavad ka individuaalset toetust, et nad
saaksid poorduda koolijuhi poole nii emot-
sionaalsete kui ka muude raskuste tekkimisel.
Koolijuht saab pakkuda tuge ka sellega, et
leida koostooks kindel aeg.

» Sisehindamise toorithma tegevus peaks
pakkuma liikmetele intellektuaalseid vilja-

valmisolekut juhendada huviringe ja luua
enam voimalusi opilaste osalemiseks.

kutseid. Juht saab olla eeskujuks t66s andme-
tega ja peab voimaldama todrithmale ligipadsu
erinevatele andmetele. Lisaks on koolijuht
eeskujuks oma kogemuse ja teadmise jagami-
sega ning jélgib, et {ilesandeid oleks voimalik
jagada rithma liikmete vahel. Koolijuht voiks
moelda, kuidas toimub koolis koost66, kuidas
arendada oskust andmetega tootada ja kuidas
neid jagada.

» Usaldus ja austus aitavad kujundada and-
mete kasutamist toetavat koolikultuuri. Selle
tekkimiseks on vaja inimesi kaasata, anda
voimalus osaleda aruteludel ning kasutada
andmeid kooli arendamiseks (nt Sppendu-
kogus, oppeedukusega seotud andmete ana-
latisimisel), mitte kellegi vastutusele votmi-
seks. Koolijuhi iilesanne on moéelda ka sellele,
kuidas kasutada andmeid kooli arendamisel
pikemas perspektiivis, kuidas téhtsustada
uurimisrithma t66d koolis ja toetada opeta-
jate koostood.

» Vorgustiku kujunemisel on juht vaheli-
liks Opetajate toorithmade ja teiste huvigrup-
pide vahel. Juht saab koos Opetajatega vahen-
dada andmete pohjal saadud tulemusi ja




teadmisi ning reflekteerida opitu iile. Lisaks
peaks koolijuht méotlema, kuidas saab vorgus-
tik uurimisrithma t66d toetada.

Andmekasutuse toetamiseks on kesksel kohal
Opetajate ja koolijuhtide professionaalse 6ppi-
mise voimalused, mis on tihendatud andme-
tega tootamisega. Naiteks kui koolis tegutse-
vates Opiringides on valitud opitavaks teemaks
motivatsioon isemddramisteooria alusel ning
monel 6piringi kohtumisel analiiiisitakse ka
opilaste rahulolu- ja koolikeskkonna kiisitlu-
sest antud hinnanguid autonoomiale, seotu-
sele kaasopilastega, enesetohususele. Nii saa-
vad Opetajad reflekteerida 6petamispraktikate

tile, pakkuda tiksteisele tuge, jagada teadmi-
seid ja kogemusi. On oluline markida, et sel-
liste toorithmade edukus soltub otseselt kooli-
juhi teadlikkusest rithma toetamisel.

% T66 andmetega on védrtuslik
koosdppimine. Andmete tdlgendamine
voimaldab koos analiilisida, mis opi-
lastega Oppeprotsessis toimub, mis
voiksid olla kitsaskohad ja kuidas neid
korvaldada.




4. SISEHINDAMISE JUHTIMINE -

KUIDAS SAMM -

SAMMULT

PROTSESSI ULES EHITADA?

4.1. SISEHINDAMISE PROTSESSI KAVANDAMINE

Sisehindamise sisukaks ja tulemuslikuks labi-
viimiseks on oluline kogu protsess l1dbi moelda
juba arengukava koostamise lopuetapis. Sel-
leks koostab oppeasutus oma sisehindamise
labiviimise korra, milles méadratakse kindlaks:

» kooli sisehindamise eesmdirk;

» sisehindamise korraldus, olulisemad tegevu-
sed, tihtajad voi periood;

Niide 16. Viljavotted kooli sisehindamise korrast

» sisehindamise eest vastutajad ja nende
iilesanded;

» sisehindamisel analiitisitavate nditajate ja
arengukava tulemusnditajate andmete kogu-
mise metoodika selgitus;

» sisehindamise aruande koostamise pohi-
motted ja iilesehitus.

1.1. Sisehindamine on siisteemne ja terviklik
protsess, mille kédigus analiitisitakse kooli te-
gevusi ja hinnatakse tulemuslikkust lahtudes
kooli arengukava eesmarkidest.
1.2. Sisehindamise eesmark on analiitisida
dppijate arengut toetavaid tingimusi koolis ja
tagada sellest ldhtuvalt kooli arengukava ees-
markide asjakohasus. Sisehindamise kaigus
antakse hinnang arengukava eesmarkide saa-
vutamiseks kavandatud tegevuste tulemus-
likkusele ning selgitatakse vilja tugevused
ja parendusvaldkonnad, mille alusel koosta-
takse uue perioodi arengukava ja jargnevate
aastate tildtooplaanid.

Kommentaar. Kooli sisehindamise
protsess ja eesmdrk on lahti motestatud ja
kooskolas riikliku regulatsiooniga.

1.1. Kooli sisehindamise korra kehtestab direk-
tor, kes esitab selle enne arvamuse andmiseks
hoolekogule.

aby Kommentaar. Korra menetlemise protse-
duuri pole mottekas lisada korra sdtetesse. Pi-
gem voib seda infot kajastada dokumendi pdises.
1.2. Tulenevalt pdhikooli- ja giimnaasiumisea-
duse § 78 loikest 1 tehakse koolis sisehinda-
mist, mis on pidev protsess ning mille eesméark
on tagada Opilaste arengut toetavad tingimused
ja kooli jarjepidev areng.

aby Kommentaar. Kooli siseregulatsioonis
pole asjakohane kopeerida seaduse sdtteid.
Pigem on soovitav tdiendada riiklikult fikseeri-
tud pohimotteid kooli jaoks oluliste pohimotete-
ga ning kirjeldada, kuidas sisehindamine toetab
kooli arengukava.

2. Sisehindamise labiviimiseks kavandatakse
tldtooplaanis fikseeritud tegevuste moni-
toorimiseks andmete kogumine. Tulemus- ja
tegevusnditajate hindamiseks andmete kogu-
miseks kasutatakse Google Drive’i keskkon-
da. Iga kooliastme Opetajatest moodustatakse
toorithm, kes veab eest andmete analiiiisi ja
tolgendamist.

Kommentaar. Sisehindamine on seotud
kooli igapdevase juhtimisprotsessiga ja seda
nédhakse kollegiaalse tegevusena.

2. Sisehindamine toimub arengukava perioodi
16pus, selleks moodustatakse t60rithm, kes vas-
tutab andmete kogumise ja aruande koostamise
eest.

aby Kommentaar. See punkt viitab sisehinda-
misele kui tihekordsele tegevusele, kus sisehinda-
mise eest vastab vdiike rithm kooli téétajaid.




3.2. Sisehindamise aruanne koosneb jargmis-
test osadest:
1) kooli sisehindamise protsessi lithikirjeldus
ja hinnangud moju kohta kooli juhtimisele;
2) kooli tugevuste kirjeldus koos seda toeta-
vate andmete analiilisiga;
3) kooli parendustegevuste kirjeldus koos
seda toetavate andmete analiiiisiga.
3.3. Sisehindamise aruanne annab tervikliku
tilevaate kooli arengukavas seatud pohi- ja
alacesmirkide tditmisest.

Kommentaar. Kirjeldatud sdtted anna-
vad pidepunktid aruande koostamiseks, kuid
el fikseeri jdigalt aruande vormi.

3. Kooli sisehindamise aruande koostamisel
lihtutakse jargmistest kategooriatest.

3.1. Oppimine, dpetamine:

- oppetundide kiilastamine

- Opilase toetamine

- kooli tildeesmarkide taitmine

- hindamine

- eksamitulemused

- aineoliimpiaadid, voistlused

- tugikeskuse t66

- IT-voimaluste kasutamine

- kooliraamatukogu t66

3.2. Koolikohustuse téitmine:

- opilaste nimekirjad

- opilaste liikumine

- oppetundidesse hilinemine, neist puudumine
- puudumiste kokkuvoétted

- reageerimine pohjuseta puudumistele

- koolist viljalangemise statistika

3.3. Dokumentatsioon:

- Opilasraamat

- EHIS

- eKool

- Opetajate toimikud

- ildtooplaan

@  Kommentaar. Ebamdiraseks jiib, kuidas
tuleb nende sdtete alusel sisehindamise aruannet
koostada ja millega on nende kategooriate puhul
tegu (aruande osad, alateemad, andmed).

Sisehindamise ettevalmistused algavad eel-
mise sisehindamisaruande kinnitamise jérel,
kui uue perioodi arengukava koostades tuleb
otsustada:

» milliseid andmeid ja kuidas kogutakse
pidevalt, kuidas tagatakse tegevus- ja tule-
musnditajate kohta kogutud kvantitatiivsete
andmete sdilimine moonutamata kujul;

» milliseid andmeid ja kuidas kogutakse
sisehindamise aruande vormistamise eel, kui-
das kogutud kvalitatiivseid andmeid ja kujun-

datud hinnanguid siilitatakse.

% Sisehindamise protsessis on iga
tootaja osalemine oluline. Néita juhina,
et see on tihtis!




4.2. TEGEVUSARUANDEST SISEHINDAMISARUANDENI

Koolil on kohustus tegeleda sisehindamisega
pidevalt. Selleks et arengukava koostami-
sel votta aluseks eelmisest perioodist tehtud
jareldused, on soovitav koostada sisehinda-
mise aruanne arengukava kehtivuse viimasel
aastal ja votta see aluseks uue arengukava
koostamisel.

Lisaks koostatakse igal aastal tegevusaruan-
deid, dppeaasta aruandeid voi temaatilisi aru-
andeid, kus jalgitakse niitajaid ja tegevuste

Tegevusaruanne

000000

Tegevusaruanne
oooo00(Q

Tegevusaruanne
00000 OO

Sisehindamise
aruanne

tulemusi, tehakse kokkuvotteid Oppeaasta
eesmdrkide saavutustest ning jareldusi eda-
siste tegevuste kavandamiseks. Nii annavad
tegevusaruanded sisendi kogu arengukava
perioodi sisehindamiseks (joonis 11). Tege-
vusaruanne on kooli iga-aastase tildtooplaani
kokkuvote. Nii saab sisehindamisest pidev
protsess, mitte kolme-nelja aasta tagant labi-
viidav hoogtdo.

(@) Arengukava
O 000 OOO uueks
OO perioodiks

Joonis 11. Tegevusaruannete, sisehindamisaruande ja arengukava seosed

Tabel annab iilevaate, kuidas iga-aastased tegevusaruanded ja siseshindamine omavahel siduda.

Tabel 2. Tegevusaruande ja sisehindamisaruande tunnused

| Tegevusaruanne | Sisehindamise aruanne

Periood Uks (dppe)aasta Arengukava periood, vihemalt kolm
aastat
Eesmiérk Iga-aastaste tegevuste ja nende tule- Arengukava eesmirkide saavutamise
muslikkuse analiilis uue (oppe)aasta analiilis uue perioodi arengukava ldh-
kavandamiseks, et litkuda arengukava | tekohtade kindlaksméadramiseks
eesmaérkide poole
Tulemusniitajate Juba olemasolevad tulemusniitajad ja | Koik tulemusniitajad ja nende alusel
kasutamine soovitused edasiste tegevuste kavan- hinnang arengukava eesmérkide
damiseks arengukava eesmirkide saavutamisele
saavutamiseks tildt6oplaanis
Tegevusnditajate Koik tegevusnditajad vihemalt 2—3 Kiriitiliste suundumustega tegevus-
kasutamine aastase trendina. niitajad, mis osutavad uue perioodi
arengueesmérkide seadmise vajadu-
sele
Sisend Jargmise (Oppe)aasta iildtdoplaanile Jargmise perioodi arengukava het-
keolukorra analiitisile




Ajalises plaanis voib tekkida koolidel kiisimus,
millal toimub eelmise dppeaasta kokkuvotete
tegemine ja uue planeerimine, sest Oppe-
aasta 1opeb 31. august ja uus oppeaasta algab
1. septembril. Soovitav on kokkuvotetega
kdimasoleva Oppeaasta kohta alustada juu-
nis, sest suurem osa oppetdost on loppenud,
ja tegevusaruanne koostada kooli juhtkonnal
augustis. Nii on eelmise dppeaasta tugevused
ja parendusvaldkonnad sisendiks uue iildt66-
plaani koostamisele, mis tuleb ldbi arutada
kooli to6tajatega enne uue Gppeaasta algust.

Sisehindamiseks ei ole iiht ja ainudiget viisi,
vaid see oleneb oppeasutuse hetkeolukorrast:
milline on dppeasutuse juhtimisstiil ja koo-
likultuur, milline on varem olnud sisehinda-
mise meetod, millist tagasisidet on aruandele
antud jne. Sisehindamiseks valitud meetodite
toomahukus on erinev ja moistlik on variee-
rida erinevaid meetodeid.

Kooliarendust toetava sisehindamise kvaliteet
oleneb sellest, kuidas sisehindamist tehakse.
Sisehindamine ei seisne iiksnes andmete
kogumises ja nende esitamises arengukava
perioodi lopus. Sisehindamise 6nnestumiseks
on kooli meeskonna hadlestamisel ja aruande
koostamiseks ettevalmistamisel oluline ldh-
tuda jargmistest pohimotetest (Vanhoof &

Van Petegem, 2011).

» Kooli sisehindamise t66rithm on valmistu-
nud siisteemseks enesehindamiseks. Sisehin-
damise kdivitamisel tuleb arvestada, et opeta-
jate jaoks voib sisehindamine, nagu igasugune
hindamine, tekitada drevust ja olla viliselt
survestatud kohustus. Konstruktiivset ja ava-
tud hoiakut méjutavad Opetajate varasemad
kogemused sellega, kuidas koolis on otsuste
tegemisel andmeid kasutatud.

» Kooli sisehindamise t60rithm tegutseb
tihise eesmirgi nimel. Sisehindamiseks on
oluline jagada ja kokku leppida sisehindamise
eesmérgid ehk miks on see protsess osapool-

tele oluline ning mida sisehindamise tulemus-
tega tehakse. Sisehindamise protsessi alguses
tasub sisehindamisse panustaval toorithmal
leida enda jaoks need seosed, kus sisehinda-
misest voib kasu olla dpetamis- ja juhenda-
mispraktikate parandamisel. Sisehindamise
thised eesmirgid tasub hoida kogu protsessi
ajal toorithma liikmete jaoks nahtavana.

» Kooli sisehindamise toorithm jagab vas-
tutust. Nii kaasatakse tugevuste ja parendus-
valdkondade méaédramisse just need inimesed,
keda need otsused koige enam puudutavad.
Sisehindamise kdigus tehtud jédreldused ei
tohiks esindada iiksnes iihe t66rithma liikme
arvamust, vaid konsensuslikke seisukohti. See
tagab sisehindamise jarelduste juhtimisotsus-
teks joudmise ja kujundab koolipere hoiakuid
sisehindamise vairtusesse.

» Kooli sisehindamise toorithma kommuni-
katsioon on tulemuslik. Enamasti teavitatakse
korralduslikest
aspektidest, niiteks sisehindamise aruande

kooliperet  sisehindamise
esitamisest, to0rithma koosseisust, kuid need
aspektid ei ndita sisehindamise protsessi voi-
malikku kasu Opetajatele ning mdju nende
Opetamis- ja juhendamispraktikatele. Nii on
olulisem avada sisehindamisel kisitletavaid
tegelikke probleemkohtasid, mille lahenduste
tile arutelud toimuvad.

» Kooli sisehindamise to6rithm loob toeta-
vaid suhteid ja teeb koostd6d. Sisehindamisel
kasitletakse koolielu tegelikke probleemkoh-
tasid, mille kohta jagatakse to6rithma liikme-
tele infot toimivate usalduslike koostooviiside
abil. Nii on otstarbekas kaasata Opetajate
meeskonnad, 6piringid ja muud algatusriih-
mad probleemide {ile arutlema.

» Kooli sisehindamise to6rithm seob sise-
hindamise koolielu igapéevaste tegevustega.
Koolijuhi jaoks selged ja nahtavad sisehinda-
mise seosed kooli muude tegevustega ei pruugi
seda olla iilejadanud kooliperele. Oluline on




kasutada olemasolevaid andmeid ja arutelu-
formaate ning mitte luua {iksnes sisehinda-
mise jaoks vajalikke andmekogumisviise. Nii
keskendub sisehindamise arutelu kooli jaoks
koige aktuaalsematele arenduskohtadele ja
-eesmirkidele.

» Kooli sisehindamise t60rithm reagee-
rib sisemistele ja vilistele ootustele seoses
kooli toimimisega. Opilaste, lastevanemate,
kooli pidaja ja kogukonna esindajate kaasa-
mine voimaldab saada vadrtuslikku korval-
vaadet ning ideid koolielu kitsaskohtade
lahendamiseks.

Need pohimoétted on olulised arengukava

perioodi 16pus sisehindamise aruannet

koostades.

% Motle sisehindamisest kui dppe-
asutuse juhi toovahendist kooli arengu
suunamisel. Sisehindamine on pidev
protsess, mis aitab hinnata eesmarkide
saavutamist ja toetab otsustamist. Sise-
hindamise aruanne on arengukavape-
rioodi tulemusi koondav kokkuvéte.

% Kiisi endalt sisehindamise prot-
sessis, kas faktid kinnitavad seda, mida
sisetunne iitleb. Pidevalt tuleb koguda ja
analiiiisida toendeid, mis nditavad 6pi-
laste arengut ja 6ppimisega seonduvat.

4.3. SISEHINDAMISARUANNE KUI HINNANG

ARENGUKAVA TAITMISELE

Sisehindamise aruande iilesehitus on maistlik
kujundada vastavalt dppeasutuse arengukava
eesmdrkidele. Senise sisehindamise praktika
kdigus on kasutusel mitmeid soovituslikke
vorme, kuid olulisem on jilgida, et sisehin-
damise aruanne kajastaks nii sisehindamise
protsessi kui ka sellest tehtud jareldusi.

Sisehindamise aruande koostamist lihtsusta-
vad elektroonilised tookeskkonnad, mis voi-
maldavad tihe dokumendiga tootada paind-
likult ja sdasta koostajate aega, kuna pole
vajadust e-postiga dokumenti voi selle osasid
edastada ning oodata teiste osade saabumist.
Levinumad to6keskkonnad on néiteks Goog-
leDrive, OneDrive, Dropbox.

Sisehindamise aruanne koosneb sissejuhata-
vast osast, kus on soovituslikult jargmine info.

» Uldandmed &ppeasutuse kohta: oppe-
asutuse nimetus ja kontaktandmed (aadress,
tildtelefon, e-post, kodulehekiilg), juhi nimi,
kooli pidaja nimetus ja aadress, opilaste, t60-
tajate, sh pedagoogilise personali arv, ning
sisehindamise periood.

Uldandmed peavad olema vastavuses edas-
pidi korduvate andmetega, selleks tasub fik-
seerida andmete kogumise pohimoétted (mis
kuupdeva seisuga, milliste kriteeriumitega
tehtud pdring, millistest andmekogudest).
Uldandmetes on otstarbekas esitada ka olu-
lisemad muutused riiklikes tegevusnditajates.

» Oppeasutuse lithikirjeldus ja eripéra. Liihi-
kirjeldus annab {iilevaate 6ppeasutuse olulise-
matest tunnustest, mis aitavad luua konteksti:
oppeasutuse asutamise ja/voi kujunemislugu,
hetkeolukorra iseloomustus, eripdra piir-
konnas. Eripdra selgitades on otstarbekas
kirjeldada ka kooliastmeid, 6ppesuundi, vali-
kaineid, siivadppe voimalusi, tdiendusopet,
huvitegevust vms.

» Sisehindamise protsessi lithikirjeldus, mil-
listes etappides, keda ja kuidas kaasati, kui-
das see toetab Oppeasutuse iildist juhtimist.
Selgitatakse, kuidas koguti andmeid, kuidas
hinnati tulemuslikkust, kuidas on esitletud
16ppjareldused.

Sissejuhatus on soovitavalt kaks lehekiilge, et
mitte hajutada lugeja tahelepanu poéhiosalt.




POHIOSA

Pohiosa on soovitav iiles ehitada dppeasutuse
piistitatud pohieesmadrgi ja alaeesmirkide
kaupa (joonis 12). Iga eesmdrgi juures esita-
takse soovitud tulemusnditaja, seatud sihttase
jaandmed tulemusniitaja kohta aastate kaupa.
Tulemusnditajate kohta esitatud andmetest
selgub hinnang eesmirgi saavutamisele. Uld-
juhul on hinnang véljendatud fraasina kas
»eesmérk on saavutatud’, ,eesmark on osali-
selt saavutatud” voi ,eesmirk on saavutamata”
Samas voib iga kool luua ka endale sobiva ees-
mirkide hindamise skaala. Pidevas arengus
olevate organisatsioonide jaoks on loomulik
tunnistada, et koiki algselt seatud eesmarke

ei olnud véimalik saavutada, oma senisest
tegevusest Opitakse ning osatakse analiilisida
ja pohjendada kujunenud olukorda. Peamised
tegevused kirjeldatakse, et toendada eesmargi
poole liikumist konkreetsete tegevusnditaja-
tega. Tulemustest annavad parema iilevaate
tabelid ja joonised, kus on esitatud andmed
viahemalt kolme perioodi (Oppeaasta, semes-
ter) kohta ja voimaluse korral kogu arengu-
kava ajavahemiku kohta. Kujunenud olukorra
pohjendamisel ja analiitisimisel ei tohi unus-
tada ka vilisest tegevuskeskkonnast tulene-
vaid méjureid. Pohiosa sidususe tagamiseks
voib vajaduse korral esitada tulemusnditaja
korval lisaandmeid, et tdendada parendus-
valdkondade voi tugevuste olulisust.

Pohi-/alacesmérk

arengukava perioodil sihttase

Tulemusnditaja ja selle

Andmed tulemusnditaja
kohta

|

Hi . Peamised tegevused ja
[NNang eesmargt —| PShjendused hinnangule |— neid iseloomustavad
saavutamisele e
tegevusnditajad
Tegevuskeskkonnast Jareldused tugevuste Jareldused
. —| parendusvaldkondade
tulenevad mojurid kohta kohta

Joonis 12. Sisehindamise aruande pohiosa koostamise etapid

Arvandmete esitamisel tuleb jalgida, et need
annaksid objektiivse ja moonutusteta pildi
kasitletavast. Sellele aitab kaasa, kui on esita-
tud andmed iildkogumi kohta ja selgitatud,
mida need andmed esindavad (nt kisitluses
vastanute osakaal, koolitusel osalenud &pe-
tajate osakaal kogu pedagoogilisest perso-
nalist). Hinnete ja hinnangute puhul tuleb
juurde markida, millist skaalat on kasutatud
(nt keskmine hinnang 4,57 méddetuna 5 palli
skaalal). Sageli esitatakse tulemusi keskmis-
tena, kuid neid on korrektne tiiendada ka
muude kirjeldava statistika niitajatega (nt
hajuvus, usaldusvahemikud). Samuti tuleb
hinnata, kas keskmise esitamine ldheb kokku
kiisimustikus kasutatud skaalaga (nt nous-
tun / ei noustu, erinevad kategoriaalsed vas-
tusevariandid). Keskmise asemel voib olla

korrektsem kasutada sagedusjaotust voi kaa-
lutud keskmist. Kaalutud keskmise arvutami-
sel voetakse arvesse hinnangu suhteline véar-
tus (nditeks Opetajate isikupohise arvestamise
asemel voetakse arvesse tema to6koormus).
Kui andmed iseloomustavad vidikest hulka
juhtumeid, isikuid voi stindmusi, siis voib olla
informatiivsem keskmiste asemel vilja tuua
tulemused kvalitatiivselt (nt vabade vastuste
kommentaarid, nende pohjal tehtud iildistus).

Eelnevate tulemuste ja tegevuste analiiiisi
pohjal tuuakse vilja tugevused ja parendus-
valdkonnad, mis on seotud vastava eesmargi
saavutamisega. Tugevustena esitatakse tule-
mused, milles on ndha positiivseid suundu-
musi eesmérgi saavutamise poole voi sihtnai-
taja saavutamist. Positiivseks suundumuseks




peetakse eelmisest aastast paremat voi samal
tasemel tulemust vihemalt kolmel mo6tmis-
korral. Iga esitatud vdide peab olema téenda-
tud konkreetsete faktidega voi eelnevas osas
esitatud andmetega. Asjakohane on ka vord-
lus riigi keskmise voi teiste Oppeasutustega,
kui vorrelda end sarnase kooliga kas suuruse,
opilaskoosseisu voi piirkonna poolest. Néiteks
80 opilasega pohikoolil on maistlik kérvutada
oma tulemusi sarnase Opilaste arvuga koo-
lidega ja vene dppekeelega koolil teiste vene
oppekeelega koolidega. Nii tugevuste kui ka

parendusvaldkondade pohjuseid on oluline
analiilisida ja esitada selle kohta asjakohaseid
andmeid. Kui ei moisteta, kuidas on tugevu-
sed kujunenud, voivad neist saada tulevikus
hoopis parendusvaldkonnad. Tugevusi tuleb
teadlikult hoida. Oluline on niidata, kuidas
jatkuvad positiivsed suundumused ja sonas-
tada jargmised eesmdrgid. Parendusvald-
kondadena esitatakse need eesmirgid, mille
saavutamist andmed ei tdenda voi kus on
negatiivsed suundumused.

Niide 17. Sisehindamise aruande tulemusi analiiiisivad osad

2. Pohieesmairk: opilaste dpitulemused on paranenud ja toetavad suuremat 6pihuvi.

2.1. Oppeprotsess

Alaeesmirk 1: opilaste opihuvi suurendamiseks kasutatakse aktiviseerivaid 6ppemeeto-
deid ja antakse enam individuaalset tagasisidet.

Tulemusnaiitaja: 6pilaste hinnang aktiivsuse toetamisele ja individuaalsele tagasisidele on
kasvav, 5 palli siisteemis vihemalt 4.

Tulemused ja tegevused: Harno labiviidud giimnaasiumiastme rahulolu-uuringu tule-
mused 2021. aastal nditavad, et aktiivsuse toetamisel oleme oma sihi saavutanud, kuid
individuaalse tagasiside andmisel on eesmirk tiitmata. Oppijate aktiivsuse toetamisele
on meie kooli dpetajate ja Opilaste keskmised hinnangud korgemad kui kogu iileriigilise
vastava valimi keskmine. Ka opilaste tagasisides tunnustati dpetajate poolt kasutatud pone-
vaid ja uudseid viise aine 6petamisel. Samas on 6pilased hinnanud individuaalset tagasi-
sidet madalamalt kui iildine keskmine (Joonis 2.1). Selle pohjusena voib oletada asjaolu,
et kujundavat hindamist ei ole rakendatud piisavalt tohusalt ja kuna 6pilased on saanud
vihem numbrilist/hindelist tagasisidet, siin voib neil olla tekkinud arusaam, et neil on
vahem tagasisidet oma edusammudest v6i puudujaékidest.

> T Oppijate aktiivsuse toetamine Bl Individuaalse tagasiside andmine = Sihttase
4
3
2 4
1 -+
0 i
Meie kooli opetajate  Kogu valimi Opetajate ~ Meie kooli opilaste  Kogu valimi opilaste

keskmine keskmine keskmine keskmine

Joonis 2.1. Opetajate ja opilaste hinnangud aktiviseerivate 6ppemeetodite kasutamisele ja
individuaalsele tagasisidele Harno 2021. aasta rahulolu-uuringu pohjal




2021. aastal toimusid juhtkonna arenguvestlused opetajatega, mis keskendusid oppijate
aktiivsuse toetamisele, koolivaheaegadel korraldati opetajatele koolitusseminarid 6pi-
motivatsiooni ja seda toetava metoodika teemal. Opetajate tagasisidekiisitluses koolitus-
seminaridele sooviti enam keskenduda 6ppija arengut toetava tagasiside andmisele, kuid
kavandatud koolitus litkkus edasi jargmisesse aastasse. Loodi blogi, kus 6petajad jagavad
oma tagasiside andmise meetodeid. Samuti kaardistati klasside kaupa opilaste Gpihuvi ja
nende poolt kogetud 6ppemeetodid 16pus kolmes aines (matemaatika, eesti keel ja valitud
loodusteaduste aine).

TUGEVUSED

» Senised tegevused aktiviseerivate Oppemeetodite tulemuslikuks rakendami-
seks on olnud edukad, mida kinnitavad Opetajate ja Opilaste keskmised hinnangud
rahulolu-uuringus.

PARENDUSVALDKONNAD

» Opilaste dpihuvi suurendamiseks on oluline jargmisel perioodil parandada indivi-
duaalse tagasiside andmist, kavandada opetajatele 6ppimisvoimalusi vastavate teadmiste
omandamiseks ja tugitegevusi, nditeks liksteiselt Oppimist, et individuaalne tagasiside
toetaks arengut ja oppimist. Samuti on oluline opilaste ja nende vanemate teavitamine
kujundava hindamise pohimotetest, et hinnete korval osataks 6ppida ka dpetaja antud
tagasisidest.

Kommentaar.

Tulemused on esitatud piisava iildistusastmega ja analiiiisis on vilja toodud muutuste
pohjused. Esitatud vdited on illustreeritud joonistega, kus on esitatud detailsemad toendid
konealusele tulemusele. Nendega on omakorda seostatud tugevused ja parendusvaldkon-
nad, mis loogiliselt kasvavad vilja analiiiisis esitatud toendatud tulemustest. Toenditena on
kasutatud kiisitlustulemusi, sh vastamisaktiivsust ja vabu kommentaare. Lisaks andmetele
tulemusnditajate kohta on esitatud erinevaid protsessi kdigus kogutud andmeid, nditeks
arenguvestlustes opetajatega kogutud infot.

Koost66 huvigruppidega

Analiiiis

Alaeesmirgid perioodi arengukavas olid jargmised:

» hoolekogu suurem kaasamine koolielu kavandamisel;
» vanemate iildkoosolekute regulaarne korraldamine;
» vanemate rahulolukiisitluse korraldamine;

» arenguvestluste labiviimine vanematega.

Ulekoolilised vanemate koosolekud toimusid kaks korda aastas (septembris ja mais).
Klasside vanemate koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele.

Kooli hoolekogu kidib koos korraliselt neli korda aastas, vajaduse korral ka tihedamini.
Kéikides klassides toimub dppeaasta jooksul opilase arenguvestlus, milles osalevad 6pi-
lane, klassijuhataja ja vanem. Vestluste eesmark on leida parimad véimalused lapse aren-
guks koolis, ennetada voimalikke arusaamatusi, anda vanematele teavet koolis pakutavast
ja selgitada vilja vanema ootused koolile.




2018. aastast korraldatakse vanemate rahulolukiisitlust, mille kokkuvdtet tutvustatakse
vanemate iildkoosolekul ja see avaldatakse kooli kodulehel. Kooli juhtkond arvestab kiisit-
luses tehtud ettepanekutega ning ilmnenud nérkustest tehakse jareldused ja mairatakse
parendusvaldkonnad. Vanemad hindasid 2018. aastal 6petajate pedagoogilisi oskusi kesk-
mise hindega 3,9, aastal 2019 oli keskmine 4,5. Kiisimusele, kas olete kooliga kokkuvottes
rahul, anti 2020. aastal keskmine hinnang 3,8 ja 2016. aastal 4,3 palli (5 palli siisteemis).
Rahulolukiisitluste analiiiisil tuli vilja, et aastatega suureneb rahulolevate vanemate hulk
ja see on kinnituseks kooli diges suunas litkumisele.

TUGEVUSED
» toetav ja koostodvalmis hoolekogu;

» rahulolukiisitluste labiviimine dpetajate, lastevanemate ja opilaste seas.

PARENDUSVALDKONNAD

» koostoo arendamine hoolekoguga ja teiste aktiivsete lastevanematega kooli
arendustegevuses;

» rahulolukisitluste kiisimustiku taiustamine, kiisitluse korraldamine.

@ Kommentaar.

Sisehindamise aruande see osa on pealkirjastatud iildisena ja tekitab ootuse, et analiiiisi-
takse koost6od eri huvigruppidega. Tegelik sisu keskendub iiksnes koostoole lastevane-
matega ega ldhtu pohieesmérgist. Péhiosas on piiiitud vilja tuua nii alaeesmargid kui ka
nende saavutamist tdendavad tulemused, kuid esitatud tdendeid tulemuste kohta ei saa
pidada piisavateks ja asjakohasteks, kuna eesmargid ei kirjelda soovitud tulemust. Hoole-
kogu puhul oli eesméark suurem kaasamine, kuid analiiiisis toodi vilja iiksnes regulaarne
toimumine. Suurema kaasamise tdendamiseks oleks voinud esitada ka nditeid hoolekogu
ettepanekutest, mis on kooli juhtimist muutnud. Arenguvestluste toimumise kohta oleks
voinud esitada ka arvulised niitajad (Opilaste osakaal, kellega on arenguvestlus peetud,
vanemate ja/vdi laste hinnangud arenguvestluse sisukusele vms). Vanemate rahulolu-
kiisitluste puhul oleks véinud esitada niited, milliseid jareldusi on tehtud ja millised on
parendusvaldkonnad. Hinnangud oleks vdinud esitada tabeli v6i joonisena. Vihese ana-
liitisi ja norga argumentatsiooni tottu ei ole tugevused ja parendusvaldkonnad sisukad.
Kui perioodi alaeesmark oli vanemate kiisitluse ldbiviimine ja see esitatakse nii tugevuse

kui ka parendusvaldkonnana, siis ei aita see kooli juhtimisotsuste tegemisel.

Pohiosa voib olla koostatud ka tabelina, mis  esitamisele jargneb analiiiitilisem kasitlus ees-
annab iilevaate arengukava perioodi tegevus-  mérgi saavutamist mojutavatest asjaoludest
test ja tulemustest, voi tabeli ja teksti kom-  ning nendest tehtud jareldustest.
binatsioonina, kus {ilevaatlikule andmete




Niide 18. Sisehindamise aruande pohiosa

Pohieesmark aastateks 2019 - 2021

Aastaks 2021 oleme Oppija individuaalsetest huvidest ldhtuvaid valikud
voimaldav kool, kus 6ppijad on rahul ennastjuhtiva oppija kujundamist

toetava moodul- ja mentorsiisteemiga

Hinnang

Osaliselt saavu-
tatud

Tulemus- 2019 | 2020 | 2021 | Peamised tegevused Tugevused ja
nditaja parendusvald-
sihttase konnad
Opilasteja | 3,8 3,7 4,0 - 3 tajendava opikoja kdivitamine | + dpikojad toimu-
Opetajate 4,6 4,3 4,2 12 Opetajaga vad teemadel, mis
hinnangud - opilasvoistlustel osalenud toetavad oppija
individuaal- opilaste osakaalu suurendamine | individuaalsete
sele tun- 13%It 21%ni huvide arvestami-
nustamisele - inglise keele ja matemaatika sega
on tousnud ainekavade uuendamine + matemaatika
Harno ra- 2.0 projekt
hulolukdsit- - Opilaste ja ope-
luse pohjal tajate hinnangute
suur lahknevus
- t06 andekate
opilastega pohi-
neb Opetajate isik-
likul initsiatiivil
Moodulite | 63% 72% 75% - minutiloengute formaadi ja 16i- | + dppijate posi-
16imingu- mingut toetavate minutiloengute | tiivsed hinnangud
voimaluste loomine 16imingu voima-
edasiaren- - tunnivaatluste kdivitamine, lustele
damiseks on viimasel semestril toimus 18 - eri ainevaldkon-
kasvanud vaatlust dade opetajate
Oppeainete - mooduli l6imingupieva kaasatuse ebaiiht-
osakaal, kus korraldamine 1 korra semestris, | lus
on labivii- mille ettevalmistamises osales 4
dud vaatlu- ainevaldkonna opetajat
sed

Kommentaar: Sisehindamise pohiosa esitamisel tabelina tekib hea iilevaade seatud eesmdrkidest
ja selle saavutamist iseloomustavatest tulemusnditajatest. Selgelt on esitatud andmed kolme aasta
kohta, mida on voimalik lugejal korvutada seatud sihttasemega. Eesmdrgi saavutamisele on antud
hinnang kasutades nii sonalist fraasi “osaliselt saavutatud” kui ka nn valgusfoori skaalalt kollast tooni.
Peamised tegevused on iseloomustatud tegevusnditajatega (nt 6pikodade arv, opikodades osalenud
opetajate arv, tunnivaatluste arv, loimingupdevade sagedus jne). Sisehindamise jireldused on esitatud
tahistades “+”-ga tugevusi ning “-”-ga arendusvaldkondasid.

@  Kommentaar. Tabeli kujul sisehindamise tulemusi kirjeldades on keeruline vilja tuua seosed,

mis pohjendavad hinnangu andmist voi jareldusteni joudmist. Nditeks ei pruugi olla selge, kuidas tun-
nivaatluste kdivitamisega jouti jireldustele, et opetajad hindavad l6iminguvéimalusi heaks voi kuidas
on ainekavade uuendamine seotud tulemusnditaja ja eesmdrgiga. Samuti on tabeli kujul keeruline
sisse tuua tegevuskeskkonnast tulenevate tegurite moju tegevustele ja tulemustele.




» Ulevaade aruande aruteludest

Sisehindamise arutelud on védrtuslik osa
organisatsiooni tegevuste tutvustamiseks ja
kaasamotlejate ringi laiendamiseks. Aruandes
on oluline niidata selle arutelu juhtkogudes.
Soovitav on vilja tuua kuupdevad ja muud
viited 6ppendukogu / pedagoogilise ndukogu,
hoolekogu koosolekutele. Lisaks voiks koos-
tada arutelu peamisi seisukohti koondava
memo, mis aitab fikseerida olulisemad ideed
edasiseks arengukava koostamise protsessiks.

Pédrast hoolekogu kooskoélastust on oluline
esitada aruanne kooli pidajale, kes korraldab
arutelud koikide tema piirkonnas asuvate las-
teaedade ja koolide aruannete kohta selleks
otstarbeks loodud hariduskomisjonis, laste-
aia- ja koolijuhtidest vm ekspertidest koos-
nevas kogus (joonis 13). Kooli pidaja arute-
lud aitavad luua terviklikku haridusruumi
ja muuta Opilastele liikumised haridusasu-
tuste vahel, sh jargmistesse kooliastmetesse
sujuvamaks.

Sisehindamise aruande

Sisehindamise 3 . Sisehindamise
kooskélastamine L.
aruande . ~ . aruande esitamine
. oppendukogus ja/voi s
koostamine koolipidajale
hoolekogus

Arutelud huvigruppide esindajatega

Joonis 13. Aruande esitamise soovituslikud etapid

% Hoia sisehindamise aruande sisseju-
hatus ja protsessi kirjeldus lithike. Pohita-
helepanu poora eesmarkide saavutamist
nditavate andmete analiiiisile. Andmed
tuleb esitada viisil, mis iseloomustavad
koige paremini tehtud jareldusi.

% Jalgi, et tulemuste analiiiis lahtub
andmetest ning too vilja ainult need
tugevused ja parendusvaldkonnad, mis
kasvavad vilja analiiiisist.

@? Kooskolasta kooli sisehindamise aru-
anne hoolekoguga ja kooli pidajaga. Kooli
areng on koolijuhi ja kooli pidaja vérdne
vastutus.




4.4. SISEHINDAMISEST UUDE ARENGUKAVA PERIOODI

Oppeasutuse sisehindamine ja arengukava on
omavahel tihedalt seotud ning iihest kasvab
vélja teine (joonis 14). Uhe perioodi l6ppedes
algab jargmine tsiikkel. Uue arengukava koos-
tamisel voetakse arvesse eelmise perioodi sise-
hindamise aruande pohijareldused ningriigija
piirkonna/omavalitsuse tasandi haridusstra-
teegia prioriteedid. Arengukava rakendamise
viimasel aastal koostatakse sisehindamise

Arengukava

2016-2020

e g

2020

-0

aruanne, et vaadata tagasi arengukavas seatud
eesmirkidele ja nende saavutamisele. Sellest
sisehindamisest saab omakorda uus sisend
jargmisele arengukavale.

Asjakohaselt ja koostdiselt vilja tootatud
arengukava toetab sisehindamist ning asjako-
haselt ja koostoiselt 1dbi viidud sisehindamine
aitab kaasa uuele arengukavale.

Arengukava
2021-2025

2025

Sisehindamise aruanne Sisehindamise aruanne

Joonis 14. Arengukava ja sisehindamise aruannete seosed

Koos kooli pidajaga saab omavalitsuse tasan-
dil kasutada enesekontrolli kiisimusi (joonis
15), mille abil on hea kavandada ja jilgida nii
arengukava kui ka sisehindamise protsessi
sidusust.

Oppeasutuse arengu juhtimise edukuse iiks
nditaja on arengu kavandamise ja sisehin-
damise omavaheline seos. Sisehindamise ja
arengukava loogiline seos saavutatakse, kui
on tdidetud jargmised kriteeriumid:

» asjakohane arengukava;

» seatud eesmirkide ja tulemusniitajate
tapsus;

» jareldustena tugevuste ja arendusvaldkon-
dade mairamine, millel on andmetest lihtu-
vad voi teaduslikud tdendid.

Nende eelduste olemasolul peegeldab sise-
hindamise aruanne siisteemset lihenemist
ja siistemaatilist tegutsemist ehk hinnatakse
oigeid asju oigel viisil ja tulemusi kasutatakse
oOpilaste arengukeskkonna edendamiseks.




Kas arengukava eesmirgid on asjakohased? Kas arengukava eesmérgid on méodetavad?
Kas tulemusnaditajatele on maératletud sihid? Kas arengukava eesmirgid on realistlikud?
Kas arengukava eesmargid on ajaliselt midratletud ja saavutatavad ettendhtud ajaga?
Kas arengukava eesmargid on spetsiifilised?

Kas eesmirgi taitmiseks seatud alaeesmirgid on asjakohased ja aitavad saavutada
pohieesmarki?

Kas arengukava eesmargid votavad arvesse eelmise sisehindamise aruande

tugevusi ja parendusvaldkondi?

Kas arengukavasse on saanud oma arvamuse anda

asjakohased huvigrupid?

Arengukava

)
Kas arengukava eesmarke on analiiiisitud siisteemselt? £
Kas suundumusi tulemusniitajates on jalgitud? %
Kas on oma tulemusi vorreldud asjakohaselt? o v
Kas on analiitisitud tulemuste pohjused? g é
Kas on adekvaatselt ja toenditest ldhtuvalt vilja toodud tugevused? 0 S
Kas on vilja toodud asjakohased ja tdenditest lahtuvad parendusvaldkonnad? ol
Kas on kavandatud uued eesmargid uude arengukavasse sisehindamise jareldustest lahtuvalt?  —

Joonis 15. Arengukava ja sisehindamise aruande kontrollkiisimused

% Hoia asjad lihtsad - kooli sisehin-
damine ja arengukava eesmarkide elluvii-
mine ei ole muud, kui 6igete asjade digel
viisil hindamine ja tulemuste kasutamine
opilaste arengukeskkonna edendamiseks.




5.

KOOSTOO KOOLI PIDAJAGA —

KUIDAS PITRKONNAS ARENGUID

KAVANDADA?

Iga kool kuulub piirkondlikku haridusvorku
(sh riigiglimnaasiumid ka {ile-eestilisse glim-
naasiumite vorku), kus tal on oma roll ja
saavutamisel.
Piirkondlikus vorgustikus tootamise lisa-
vadrtuseks on teatud probleemidega toime-
tulekuks loodavad tihised lahendused ja res-
sursside thiskasutus, iiksteiselt oppimine ja
vastastikune arengu toetamine (Fullan, 2018).
Soltuvalt piirkonnast ja laiemast sotsiaalsest
kontekstist voib kool sageli olla lisaks haridu-
sasutusele ka kogukonna jaoks oluliste funkt-
sioonide tditja: vanemluse toetaja, kohaliku
identiteedi kandja v6i kogukonna jaoks olu-
liste vddrtuste edendaja.

tilesanne hariduseesmairkide

Opilastele loo-
mine piirkonnas algab arengueesmairkide
kokku leppimisest,

parima  dpikeskkonna

nditeks omavalitsuse

haridusvaldkonna arengukava koostamisest.
Kokkulepete ja arengueesmirkide seadmisel
on oluline, et arvestatakse koiki haridusvald-
konnas tegutsevaid voi sellele moju avaldavaid
organisatsioone sdltumata omandivormist ehk
nii era-, munitsipaal- kui ka riigikoole. Hari-
dusvorku tuleks seejuures kindlasti vaadelda
thise stisteemina, kuhu kuuluvad lasteaiad,
koolid (nii era- kui ka munitsipaal- ja riigi-
koolid), huvikoolid ja noortekeskused, selles
osalevad koikide haridusasutuste esindajad,
lastevanemate ja Opilaste esindajad. Pohi-
etappe piirkondliku haridussiisteemi arenda-
misel kirjeldab joonis 16. Sarnaselt koolidele
lahtutakse pideva parendamise tsiiklist, kuid
selles protsessis on vairtuslikud piirkonnas
olevate koolide tihisarutelud nii eesmirkide
seadmisel, kui ka iga-aastased tegevuskavade
tthisarutelud.

Piirkondlike hariduse prioriteetide seadmine ja strateegia koostamine

<

Piirkondlike néitajate ja monitooringu siisteemi kokku leppimine

<

Koolide arengukavade loomine

<

Vajalike ressursside planeerimine ja tihistegevused

<

Piirkondlikud ithisarutelud koolide arengukavade olulisemate verstapostide juures,
iga-aastaste tegevusaruannete ithine analiiiis

<

Sisehindamise aruannete ja piirkonna tasandil kogutud andmete ithine arutelu

V

Piirkonna tugevuste ja parendusvajaduste kaardistamine

Joonis 16. Pohietapid piirkondliku haridussiisteemi arendamisel




Piirkonna arengukava eesmérgid annavad
laiema konteksti koigile haridusasutustele,
mida arvestada oma arengueesmarkide sead-
misel. Piirkondliku arengukava koostamisel
on soovitav toimida sarnaselt koolide aren-
gueesmirkide seadmisega (vt ptk 1). Esmalt
kujundatakse visioon kui pikem siht, mis

konetab kogukonda. Ka piirkonnas ldhtuvad
pohieesmargid oppija arengust ja dppimisest
ning nendest kasvavad vilja alacesmargid.
Haridusstrateegilised pohieesmérgid anna-
vad suuna piirkonna haridusasutustele, kus
pohieesmirgi saavutamiseks voib igal haridu-
sasutusel olla konkreetne oma fookus.

Niide 19. Piirkondlikud hariduseesmdirgid sihiseadeks koolide arengukavades

Pohieesmark:

Tulemusnéitaja:

Iga dppija voimete maksimaalseks arendamiseks arendatakse vilja
piirkondlik noustamissiisteem erituge vajavatele opilastele

1. haridussoovitusi rakendatakse koigis koolides vahemalt 80% juhtudel;
2. 100% tugispetsialistidest vastavad kvalifikatsiooninduetele ja nende
hinnang oma motiveeritusele on hea voi vdga hea

Alaeesmark 1: Igas haridusasutuses on opilasi ja
lapsevanemaid toetavad tugisiisteemid. Lastele ja
peredele on kittesaadavad noustamisteenused.

Alaeesmirk 2: Koolipidaja on loonud valla
haridusasutustele, erivajadustega lastele ning
peredele tugi- ja noustamisteenuste
osutamise stisteemi

Kool x pakub lisaks Lasteaed Kool y on

opilaskodu voimalust | | z avab kompetentsi-

lastele, kes vajavad sobitus- keskus

toetust koolikohus- rithma. ja ndustab teiste

tuse tditmisel koolide dpetajaid
praktiliste
lahenduste
leidmisel.

Koolipidaja Koolipidaja loob haridusspetsialisti
loob tookoha, kes noustab haridusasutusi
tugiteenuste erivajadustega lastele sobiva opikesk-
keskuse, kus | | konna loomisel ja toetavate teenuste
pakutakse rakendamisel ning ndustab erivajadus-
noustamis- tega lapsi ja peresid haridusalastes
teenuseid. kiisimustes, sobivate toetavate teenuste
ja oppeasutuse valikul.

Jargmisena lepitakse kokku piirkonna hari-
dusasutuste arengukavade koostamise aja-
kava ja tihistegevused (vt joonis 17). Uhine
ajakava voimaldab kujundada iihtsetel pohi-
motetel arengukavad. Uhtsetel pohimotetel
kavandatud arengukavad on hasti vorreldavad
ja tiksteisele moistetavad, mis voimaldab ker-
gesti leida iihisosa. Piirkonnas siisteemseks
haridusvaldkonna arengu suunamiseks voib
leppida kokku ka arengukavade iihtse struk-
tuuri (sh periood, andmete kogumine, lisad).

Haridusasutuste arengukavade koostamise
aruteludes peaksid osalema kooli pidaja esin-
dajad, kes aitavad laiemat pilti hoida, seostada
arengukava piirkonna eesmérkidega, sh toe-
tada vajalike ressursside leidmisega ja kooli-
devaheliste iihistegevuste kiivitamisega. See
aitab ennetada olukorda, kus kooli pidajani
jouab kinnitamiseks kooli arengukava, mis on
saanud juba vajalikud kooskolastused oppe-
ndukogus ja hoolekogus ning kus saavutatud
kokkuleppeid on raske muuta.




ithine ajakava ithised tilesehituse vahearutelud tithisosa leidmine valminud
piirkonna koolide pOhimotted ja ja tiksteisele ja ihistegevuste arengukavade
arengukavade struktuur arengukavade kavandamine tihisarutelu
loomiseks piirkonna koolide tutvustamine pidajaga ja selle
arengukavadele esinduskogudes

Joonis 17. Piirkonna haridusasutuse arengukavade koostamise etapid

Arengukavade rakendamisprotsessis piir-
konnas iihisto6 soltub sellest, kui hésti on
ettevalmistusprotsessis eesmirgid omavahel
labi arutatud. Piirkondlikus hariduse aren-
gukavas/strateegias voib kokku leppida ka
teatud spetsiifilisi eesmirke, nditeks voivad
partnerid votta enda kanda pohjalikuma
tegelemise mone olulise valdkonnaga (nt
oppetdo 16imimine mone piirkonna ettevotte
vOi asutusega) voi mingi teema eestvedamise
piirkonnas (nt tervist edendavate tegevuste
arendamine kogukonnas). Sellised iilesanded
ei tulene kooli kui haridusasutuse toimimist
reguleerivatest seadustest ja peaksid kindlasti
kajastuma kokkuleppena nii kohaliku omava-
litsuse ja/vdi maakonna arengukavas kui ka
kooli arengukavas.

Piirkonna (omavalitsuse) hariduseesmarkide
saavutamise hindamiseks jilgitakse regu-
kokkulepitud tulemusniitajaid,
aga ka piirkonna koolide tegevusnditajaid,

laarselt

mida kogutakse riigi tasandil. Piirkonnas
voib leppida iihiselt kokku, mis niitajaid
kogub kool ja mida kogutakse iihiselt. Kooli
jaoks ei pruugi olla jdoukohane suuremahuline
analiiis, andmete laiem kogumine ja koigi
vajalike kriteeriumide jdlgimine. Mdéningate
nditajate kogumiseks ei pruugi koolis olla pii-
savalt ajalist ressurssi kui on koolidel iihiselt,
st piirkonna tasandil on voimalik saada usal-
dusvaidrsemaid andmeid. Seepdrast on voima-
lik leppida kokku, et kooli pidaja jalgib teatud
kriteeriume, naiteks vordleb sarnaseid koole,

korraldab vajaduse korral ise lisaandmete

kogumist (kiisitlused vms), teeb temaatilisi
seireid, kasutades nii koolide edastatud and-
meid kui ka andmebaase (nt EHIS, Haridus-
Silm, minuomavalitsus.ee).

Kohaliku omavalitsuse tasandil on oluline

vorrelda haridusvorku kuuluvate koolide
nditajaid riigi tasandil méaaratud koolieelsete
lasteasutuste, pohikoolide, giimnaasiumide,
kutsedppeasutuste ja tdienduskoolitusasu-
Selleks

saab kasutada riiklikult ithe metoodika alu-

tuste tegevusnditajatest ldhtuvalt.

sel kogutud andmeid, mis on kittesaadavad
HaridusSilmas.

Vordlev andmete analiiiis voimaldab kooli
pidaja tasandil vilja selgitada voimalikud
vastastikused oppimise voimalused, aga ka
kitsaskohad, mida kool ei pruugi oma aren-
gueesmirkide hindamisel mirgata. Moned
nditajad ei soltu ka koolist, nditeks kui 6ko-
noomselt kasutatakse infrastruktuuri voi kui
head on oOpilaste voimalused sportimiseks ja
tervisliku koolipdeva kujundamiseks.

Moned niitajad eeldavad kooli ja kooli pidaja
thispingutust, néiteks kvalifikatsiooniga ope-
tajate osakaal ja Opetajate jarelkasvu nditajad.
Vastavalt pohikooli- ja giimnaasiumiseadu-
sele tagab kooli pidaja nii pohikoolis kui ka
giimnaasiumis riikliku oppekava tditmiseks
vajalike kvalifitseeritud opetajate olemasolu,
turvalisuse, tervisekaitse ja ppekava nduetele
vastava Oppekeskkonna olemasolu ning voi-
malused dpilase arengu toetamiseks.




Nide 20. Piirkonna tasandil koolide tegevusnditajate vordlev analiiiis

Kooli pidaja analiiiisis riiklikus andme-
baasis HaridusSilm koolide kolme néitajat:
opilaste ja Opetajate suhtarvu, opetajate
kvalifikatsiooni ja dpetajate vanuselist koos-
seisu. Koikide néitajate puhul oli jalgitud
viie viimase aasta trendi ja vorreldud neid
Eesti sarnase piirkonna koolidega. Uhiselt
leiti, et kvalifikatsiooniga dpetajate leidmi-
seks piirkonda tuleb teha tihiseid pingutusi.
Lepiti kokku, et koolide esindajad analiiii-
sivad, milliseid ametikohti saaks mitme
kooli peale tdita ja milliseid dpetajaid saaks

Arengukava tditmise jdlgimine ehk koolide
iga-aastaste tegevusaruannete analiiiis on
jargmine etapp, milles kooli pidaja ja kool
saavad tohusalt koost6od teha. Kooli pidaja
roll on pakkuda tuge ja noustada juhte sise-
hindamise kavandamises ja ldbiviimises,
tuua nditeid headest praktikatest, julgustada
osalema programmides, mis toetavad kooli
arengueesmarkide saavutamist. Kooli pidaja
tilesandeks voiks olla ka analiiisida koolide

jagada. Kooli pidaja tilesandeks jéi kavan-
dada meetmeid elukoha ja muude sotsiaal-
sete aspektide paketi koostamiseks.

Kommentaar. Need on opetajatega
seotud tegevusnditajad, mida riiklikult
Jdrgitakse, aga iihel koolil on raske kavan-
dada meetmeid uute opetajate leidmiseks.
Samuti mojub usaldusvddrsemana ja
kutsuvamana piirkond, kus tehakse koos-
t0od ja leitakse iihiselt lahendusi opetajate
ametikohtade tditmiseks.

tegevusaruandeid ja/voi Oppeaasta eesmadr-
kide kokkuvétteid ning jalgida nende suhes-
tumist teiste kooli kohta kogutud andmete ja
analiiiisidega ning tuua vajaduse korral vilja
vastuolusid ja probleemkohti. Piirkonnas
voiks lisaks korraldada iga-aastasi tegevusaru-
annete thisarutelusid kooli arengukava tait-
mise hindamise ja olulisemate verstapostide
juures, kaasates teiste koolide ja kogukonna
esindajaid.

Ndide 21. Piirkonna tasandil aasta tegevusaruande tihisarutelust

Oppeaasta 16pus juunis korraldati piirkon-
nas koolide tegevusaruannete arutelu. Iga
kool esitas oma selle Oppeaasta pohiees-
madrgi saavutamist ilmestavad tulemus-
nditajad ja selle saavutamist toetanud
tegevused. Kooli pidaja tutvustas piirkonna
haridusstrateegia pohieesmargi tulemus-
nditajaid ja piirkonnas eesmargi saavuta-
miseks tehtud tegevusi. Toimusid arutelud,
kus hinnati koolide tulemusnditajate ja

piirkonna néitajate kooskola ning lepiti
kokku jargmise aasta pohilistes tegevustes.

Kommentaar. Regulaarsed iihised
arutelud loovad usalduse. Vastutust kanna-
vad koik osapooled: koolid ja kooli pidaja.
Fookus on ainult pohieesmdrgil, teised
tegevused ei hdgusta pilti ja tdhelepanu
plisib olulisel.




Arengukava periood voetakse kokku sisehin-
damise aruandega. Koolide sisehindamise
aruanded kooli pidajale aluseks piirkonna
(omavalitsuse) hariduseesmirkide saavuta-
mise hindamisel. Sisehindamisaruannete
ithisarutelude tulemusena selguvad uued
parendusvaldkonnad ja tugevused, millega
uuel arengukava perioodil piirkonnas edasi
minna. Uhiselt on voimalik kavandada konk-

reetseid piirkondlikke tihistegevusi jargmiseks

perioodiks (nditeks ametikohtade tditmine,
oppekava rakendamiseks vajaliku keskkonna
kujundamine, koolitranspordi  korraldus,
huvitegevuse rahastamise vajadus jne). Sise-
hindamistulemuste aruteludest saab sisend
uue perioodi piirkonna ja koolide arenguka-
vadesse, aga voib ka s6lmida kvaliteedileppe,
mis on aluseks pikemale perioodile kui iiks

arengukava periood.

Ndide 22. Piirkonna tasandil solmitud kvaliteedilepe, mis on siindinud sisehindamise tulemuste tihisel

analiiiisimisel

Kohalikus omavalitsuses so6lmiti kvalitee-
dileppe, kus koolid ja kohalik omavalitsus
leppisid kokku:

» koigi osapoolte jaoks olulised tegevus-
pohimotted - teaduspohine métteviis ja
eetiliste pohimotete rakendamine haridu-
sasutuse juhtimisel;

» praktilised tihised tegevussuunad -
loovtoode korraldamine ja hindamine,
liikumise toetamine ithest kooliastmest
teise ja koolide vahel hindamissiisteemide
ja metoodikate tihtlustamise abil, opilase
opikoormuse vihendamiseks huvihariduse
integreerimine formaalharidusega;

Kui sisehindamise aruandest tdstatunud
parendusvaldkondade ja kitsaskohtade lahen-
damiseks on haridusasutusele vajalik kooli
pidaja poolne lisarahastus, on toetuse siht-
otstarbeliseks kasutamiseks soovitus sdlmida
kooli pidaja ja asutuse vahel lepe, kus méa-
ratakse lisaks sisulistele eesmirkidele dra ka
lisaressursi kasutamise eesmirgid ja soovitud

tulemused.

» koostodd toetavad iihised arendus-
tegevused - virtuaalse 6pikeskkonna
arendamine, juhtkondade ja linnavalitsuse
regulaarsed iihisarutelud, seminaride sari
Opetajatele parimate praktikate jagamise ja
tiksteise toetamise.

Kommentaar. Kvaliteedilepet saab
vormistada liihikese dokumendina, kus
tuuakse vilja koige olulisemad mdrksonad.
Lepet allkirjastavad koik osapooled, samuti
koikide koolide hoolekogude esimehed, et
kaasata protsessi ka lapsevanemad.

Sisehindamise aruanne on suurepérane alus
kooli pidajale koolijuhtidega arenguvestluse
labiviimiseks, et kavandada juhtide arenguva-
jadusi ja voimalusi enesetdiendamiseks. Lepi-
takse kokku jiargmised sammud juhtimise
arendamiseks koolis.




OHUD SISEHINDAMISTULEMUSTE KASUTAMISEL

Kooli pidaja peab teadlikult tahelepanu p66-
rama ka vdimalikule ohukohale: on oluline
moista, et sisehindamine on tulemuslik, kui
see on objektiivne ja annab koolile turvali-
selt voimaluse teha sisemist analiiiisi. Sise-
hindamise tulemusena selgunud probleeme,
kitsaskohti voi selgunud vigu tuleb kasitleda
normaalse osana arenguprotsessist, kus ausa
analiiiisi tulemusena saab muutuda paremaks,
professionaalsemaks. See on ka pohjus, miks
sisehindamise aruandeid on soovitav kasu-
tada sisemiste toddokumentidena, kindlasti

ei tohiks koole nende alusel pingeritta seada
ega kasutada karistamise voi etteheidete tege-
miseks. Ka tunnustamine ja premeerimine ei
toeta avatud ja ausat eneseanaliiiisi, sest sel-
lises protsessis piiiitakse pigem oma tugevusi
esitleda ja probleeme ei tooda vilja. Ainult
usalduslikus toetavas koost6ds on voimalik
tdita iga kooli ja kooli pidaja ithist eesmarki
ning pohikooli- ja gilimnaasiumiseaduses
satestatud pohimotet — sisehindamise ees-
mark on tagada opilaste areng.

% Piirkonna hariduse arengukava
koostamine on koolide ja kogukonna
tihist66. Seadke koos omavalitsusega voi
teiste piirkonna haridusvorku kuuluvate
organisatsioonidega prioriteedid ja kavan-
dage iihiselt nditajad, mida saaks ka iihiselt
jalgida.

% Kooli pidajal on oluline roll iga kooli
arengukava koostamise protsessis: anda
koolile arengukava koostamisel tagasisidet
ja soovitusi, jalgida kooskéla nii riigi kui

ka omavalitsuse strateegiliste kavadega,
toetada koolituse, arutelude, andmete ja
vajalike ressursside kavandamisega.

% Kooli pidaja saab toetada koolide
sisehindamise protsessi pakkudes omalt
poolt piirkonna tasandil andmete korjet ja
asutuste vordleva analiiiisi tulemusi. Uhine
sisehindamise tulemuste analiiiis on sisen-
diks jargmise perioodi piirkonna arengu-
kava koostamisel.

% Sisehindamine on aus ja arengule
suunatud, kui sellega ei kaasne koolide pin-
geritta seadmist voi juhtide premeerimist.
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