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SISSEJUHATUS

..............................................................................................................

Uks olulisimaid méjureid majanduse konkurentsivéime kasvuks on labimdeldud talendipoliitika — kuidas leida riigile
vajalike teadmiste ja oskustega inimesi ning neid maksimaalse t6hususega Uhiskonna arenguks rakendada. Uks
tohusamaid vahendeid talentide varbamiseks on seda teha kdrgharidussusteemi kaudu, varvates riiki 6ppima
parimaid vdimalikke valisilidpilasi ja véimaldades neil asuda 6pingute I6ppedes todle voi jatkata ettevotjana.
Samas on globaalne konkurents valisulidpilaste parast veelgi enam hoogustumas ning et saavutada edu noorte
andekate inimeste leidmisel Ulitihedas konkurentsiolukorras, peab talendipoliitikale lahenema labim&eldult ning
maksimaalselt ara kasutama riigi eeliseid ja omapara.

.Eesti kérghariduse rahvusvahelise tutvustamise strateegia 2015-2020” koostamise Uldine eesmark on aidata
kaasa konkurentsivéime kava ,Eesti 2020 ja elukestva Gppe strateegia eesmarkide taitmisele. Strateegia maa-
ratleb aastate 2015-2020 eesmargid ja tegevussuunad, mis toetavad Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumist ja
selle kaudu majanduse konkurentsivéime paranemist.

Strateegia aitab Euroopa Liidu eelarveperioodil 2014—2020 struktuurifondi toetusi efektiivselt kasutada ja on vald-
kondadevahelise koostdo alus, kooskdlastades eri tasandite tegevused nii ministeeriumite, dppeasutuste, t66-
andjate organisatsioonide kui ka teiste asjassepuutuvate osaliste vahel.

Strateegia Ulesehitus on jargmine:

Strateegia koostamises osalesid Tartu Ulikooli, Tallinna Tehnikaiilikooli, Eesti Kunstiakadeemia, Eesti Muusika- ja
Teatriakadeemia, Estonian Business Schooli, Eesti Maaiilikooli, Tallinna Ulikooli, Eesti Kaubandus- ja Té6stuskoja,
Eesti Tooandjate Keskliidu, Teenusmajanduse Koja, Sihtasutus Archimedese, Eesti Teadusagentuuri, Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeeriumi, Haridus- ja Teadusministeeriumi, Valisministeeriumi, Hariduse Infotehnoloogia
Sihtasutuse ja Eesti Infotehnoloogia Liidu esindajad.




1. HETKEOLUKORD

..............................................................................................................

Valisuliopilaste hulk tervikuna globaalselt kasvab ja seda kasvu mdjutab peamiselt jarjest suurenev mobiilsus
Aasia riikides. 2025. aastani prognoositakse, et peamiselt suureneb Hiinast ja Indiast parit Glidpilaste mobiilsus,
samuti suureneb Aafrikast, Lahis-ldast, Kagu-Aasiast, Kesk-Ameerikast ja Léuna-Ameerikast valjapoole suun-
duvate Ulidpilaste arv, mis kasvab Ule 3% igal aastal.

Samas tiheneb ka globaalne konkurents valisilidpilaste varbamisel, kuna haridusturule sisenevad tiha uued riigid
ning 6ppeasutused, avades jarjest enam rahvusvahelisi 6ppekavasid. Ainutiksi Euroopas tdusis pakutavate ing-
liskeelsete dppekavade maht 2011-2013 aastatel 42% vorra'. Samuti ndhakse haridust mitmel pool maailmas kui
olulist ekspordiartiklit ning sinna suunatakse markimisvaarseid turundusressursse. Maailma suurimad 6ppimise
sihtriigid on USA (18% valisilidpilastest), Suurbritannia (11%), Austraalia (6%), Saksamaa (5%) ja Prantsusmaa
(7%), samuti Kanada (3%)?. Aasia ja Okeaania regioonis on traditsioonilistele sihtriikidele — Jaapanile, Austraaliale
ja Uus-Meremaale — lisandunud vaga kiiresti kasvav Hiina, Singapur, Léuna-Korea ja Malaisia, mis koik teevad
joupingutusi valistudengite varbamiseks.

See paigutab Eesti valisulidpilaste varbamisel olukorda, kus me tegutseme vaga konkurentsitihedas keskkonnas,
voisteldes riikidega, mis on Eestist enam tuntud, kus on markimisvaarne hulk rahvusvahelisi ja kdrge 6petamiskvali-
teediga 6ppekavu ja -programme ning mille kasutuses on rohkem ressursse.

Haridusturg on globaalne ning Eesti peamised konkurendid séltuvad konkreetsest turust — naiteks Leedus ja
Ukrainas on Eesti suurim konkurent Poola, Ttirgi turu puhul Saksamaa. Laias plaanis aga vdrdleme ennast eeskatt
Péhjamaade ning Balti riikidega. Soomes 6ppis OECD andmetel 2012. aasta seisuga 17 636 valistudengit (0,5%
globaalsest valisulidpilaste arvust), Rootsis 28 629 (0,8%), Latis 2716 (0,1%) ja Leedus 3138 (0,1%), Eesti turuosa
globaalsest valisilidpilaste arvust moodustas 2012. aastal 1720 valisulidpilasega hinnanguliselt 0,05%3. Kui
vaadata valisulidpilaste osakaalu, siis EUROSTATI andmetel moodustasid 2012. aastal valisilidpilased Soomes
5,7%, Rootsis 9,3% ja Eestis 4,2% Ulidpilaste koguarvust.

1 http://www.iie.org/Research-and-Publications/Publications-and-Reports/I|E-Bookstore/English-Language-Masters-Briefing-Paper-2013-
Update

2 2012. seisuga, http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-student-flow-viz.aspx

3 http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-student-flow-viz.aspx
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Eesti kdrghariduse rahvusvahelistumise strateegia aastateks 2006-2015 (edaspidi EKR strateegia) on olnud
rahvusvahelises kérgharidusruumis Eesti kérghariduse positsiooni parandamise alus, mille eesmark on Eesti
kdrgharidussusteemi avatumaks ning nahtavamaks muuta. Strateegias kokkulepitust on oma tegevuses juhin-
dunud Haridus- ja Teadusministeerium ning sellega seotud asutused, kdrgkoolid ning Ulipilasorganisatsioonid.
Sihiparase koostd6 tulemusena on Eesti kdrgkoolidesse vastuvdetud valistilidpilaste arv naidanud alates 2008.
aastast markimisvaarset kasvu. Sisseastujate arv on kasvanud viimasel kuuel aastal keskmiselt 16% aastas ning
seniste suundade ja tegevuste jatkumisel voib eeldada, et see kasvab ka edaspidi. Kérghariduse rahvusvahelis-
tumise strateegia 2006—2015 seadis eesmargiks, et aastaks 2015 6pib Eestis 2000 mitteresidendist valismaalast
ning indikaator taideti 2013. aastal, mil Eestis 6ppis 2230 valisulidpilast.

Koostdds mitmesuguste asutuste ning korgkoolidega on Eesti korghariduses viimase kuue aasta jooksul Ules
ehitatud Study in Estonia (edaspidi ka SinE) kaubamark.

Study in Estonia on muutunud koostédplatvormiks, mille tmber on koondunud nii rahvusvahelised kui ka riik-
likud tegevused, mis aitavad parandada Eesti kui hea 6ppimis- ja tdé6tamiskoha mainet ning arendada valisilidpi-
laste elukeskkonda. SinE raames on ellu viidud mitmesuguseid Eesti kdrghariduse rahvusvahelise tutvustamise
tegevusi (edaspidi ka turundustegevused) paljudel sihtturgudel. Need tegevused on jargmised:

Study in Estonia kodulehekilje loomine (studyinestonia.ee), sh Eesti korgkoolides 6ppimisvoimalusi
kasitlevate lisalehtede loomine (eri keeltes);

Eesti kdrgharidust tutvustavate uudiste avaldamine kodulehel ja sotsiaalmeediakanalites;

Eesti kdrgharidust ja 6ppimisvdimalusi tutvustavate artiklite ja uudiskirjade valjaandmine valiskanalites
(uudiskirjad, artiklid, teleintervjuud vms mitmesugustes kanalites ja riikides);

artiklite ja uudiste valjaandmine Eesti meedias;

Eesti kdrgharidust tutvustavate uudiste postitamine sotsiaalmeedias (Facebook, Twitter, Linkedin,
Google+, Instagram, Pinterest, portaalis DreamApply;

Google Adwords kampaaniate korraldamine paljudes sihtriikides (India, Turgi, Gruusia), Study in Estonia
esindajate tegevused valisriikides (Venemaa, Tlrgi, Soome);

rahvusvahelistel kérgharidusmessidel osalemine;

konverentsidel ja vorgustikumessidel osalemine;




Eesti kdrgharidust tutvustavate infourituste korraldamine valjaspool Eestit, sh infopaevade ja té6tubade
korraldamine;

urituste korraldamine vilistlastele ja koostddpartneritele;
valispartneritele Eesti kdrgharidust tutvustavate infourituste korraldamine Eestis;

rahvusvahelise programmide turundusega tegelevatele spetsialistidele koolituste ja muude Urituste
korraldamine;

muud tegevused, sh SinE kaubamargi kujundamine ja arendamine, anallilsid, trikised, reklaammater-
jalid rahvusvahelistest programmidest, meenete loomine, varbamismessidel osalemiseks messibokside
kujundamine, rentimine jms;

Study in Estonia esindajate tegevus kohapeal: Tlrgis, Soomes, Venemaal ja Hiinas;

todandjate ja valistudengite kontakturituste korraldamine.

Pikemaajaliselt on turundustegevusi Eesti kdrghariduse tutvustamiseks tehtud Hiina, Tirgi, Soome, Venemaa ja
Lati turgudele, lisaks on turundust tehtud Gruusias, Ukrainas, Kasahstanis, Indias ning teisteski riikides.

Turundustegevuste sihtriigid on valitud lahtuvalt turu-uuringutest ning kdrgkoolide rahvusvaheliste programmide ja
oppekavade turundusjuhtide imarlaual Uhiselt langetatud otsustest.

1.3.1. Eesti korghariduse ja teaduse rahvusvahelistumise prioriteetsed
tegevused aastatel 2013-2020

Eesti kérghariduse ja teaduse rahvusvahelistumise juhtndukogu heaks kiidetud ,Kérghariduse ja teaduse rahvus-
vahelistumise prioriteetsed tegevused 2013-2020“ seab jargmised kérghariduse rahvusvahelise tutvustamisega
seonduvad eesmargid:

1) purgimine rahvusvahelisele tipptasemele mdnes teaduse- ja kérghariduse tegevussuundades.
Alameesmargid:

valitud valdkondades on Eesti kérgharidusel ja teadusel kdrge rahvusvaheline maine (atraktiivsus);
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kdrgharidus ja teadus aitavad Eesti majanduses struktuurimuudatusi teha (ja uut titpi ettevotlusel
tekkida );

valisulidpilaste kaasamine Eestile vajalikes valdkondades.

2) Eesti majanduse struktuurimuutustele kaasaaitamine teaduse ja kdrgharidusstisteemi kaudu.
Alameesmargid:

Eesti ettevotted on huvitatud rahvusvahelise kogemusega tdotajate palkamisest alustavatele positsioo-
nidele ja pakuvad praktikakohti valistudengitele;

3) Eesti mdjukuse ja maine kujundamine maailmas — teadmistele fokusseeriv vaikeriik. Alameesmargid:

kérghariduse ja teaduse rahvusvahelise nahtavuse parandamine;
Eesti on atraktiivne sihtriik, kus 6ppida, 6petada, teha teadustédd ja todtada.

EKR strateegia vahehindamise* kokkuvottes on 6eldud, et kdrghariduse rahvusvahelistumises jargmisele kvalitee-
ditasemele jbudmine eeldab kokkulepet riigi poliitikakujundamise kdige kdérgemal tasemel. Konkurentsivoimekava
.Eesti 20207 esitab kulll kdrghariduse rahvusvahelistumise valitsuse Uihe tegevuse pohisuunana, kuid see vajaks
Uksikute killustatud tegevuste asemel senisest oluliselt strateegilisemat Iahenemist, mis adresseeriks rahvusva-
helistumist kompleksselt.

1.3.2. Elukestva 6ppe strateegia

Eesti kdrghariduse lahimate aastate valjakutsed on satestatud elukestva Oppe strateegias®, kus muuhulgas
rohutatakse, et elukestva 6ppe slsteemi arendamisel on olulised pohimdtted avatus, sallivus ja rahvusvaheline
koost66. Samuti on valja toodud, et majanduse kasvuvaldkondades on to6tajate ettevalmistamisel oluline roll rah-
vusvahelistumisel. Muu hulgas on tarvis toetada rahvusvahelise kogemuse ja padevuse toomist kérgkoolidesse,
et parandada hariduse kvaliteeti ja muuta haridust atraktiivsemaks. Oluline on teha jdupingutusi, et osaletaks
rahvusvahelisel t66turul, kus erialastel teadmistel-oskustel, vodrkeel(t)e valdamisel, teiste kultuuride tundmisel
ning tolerantsusel on Giha suurenev tahtsus. Samuti tuleb selgitada kdrghariduse rahvusvahelistumisest oodatavat
Uhiskondlikku kasu.

4 Korghariduse rahvusvahelistumise strateegia vahehindamine, I6pparuanne 2011

5 http://www.valitsus.ee/UserFiles/valitsus/et/riigikantselei/strateegia/_b_konkurentsivoime-kava_b_/ b_eesti-2020-strateegia/
Konkurentsiv%C3%B5ime%20kava%20Eesti%202020.pdf

6 http://www.hm.ee/index.php?0513767




1.3.3. Eesti 2020 strateegia

Eesti 20207 strateegia satestab, et pikemas perspektiivis on hariduspoliitika peamine suund kdrghariduse kvaliteedi
ja rahvusvahelise konkurentsivoime parandamine. Eraldi réhutatakse ,rahvusvahelistumist kodus®. Selle all
moeldakse Eesti majanduse jaoks olulistesse valdkondadesse talentide juurdemeelitamist voi valisbppejéudude
aktiivsemat tooleasumist Eesti kdrgkoolidesse, et anda véimalus rahvusvahelise keskkonnaga kokku puutuda ka
neile kohalikele Ulidpilastele, kellel pole véimalik valiskérgkoolis dppida.

Vaélja tuuakse eraldi sihtrihma — vilistlaste — roll Eesti Uhiskonda panustajatena. Rdhutatakse, et Eesti Uhis-
konnale on tahtsad valisulidpilased, kes siit peale 6pinguid lahkuvad, kuna neist vdivad saada Eesti riigi, kultuuri
ja majanduse ,mainesaadikud“ oma kodumaal, kes aitavad oma kontaktide kaudu kaasa Eesti arengule.

Eesti 2020 strateegia satestab, et vajalik on edasi arendada tegevusi kérghariduse rahvusvahelistumiseks ja
muuta Eesti kdrgharidus valisulidpilastele atraktiivsemaks. Oluline on lisaks hariduse omandamisele luua valis-
Ulidpilastele véimalused peale kooli I6petamist valitud erialadel Eestisse t6dle jadda. Viimane punkt on otseses
seoses Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi koostatud Eesti td6jouvajaduse prognoosiga aastani 20208.
Prognoosist jareldub, et seniste tendentside jatkumisel vaheneb 2020. aastaks to6turul osalejate arv enam kui
30 000 vorra. Samuti on toojduvajaduse prognoosis valja toodud, et arvestades praegust arengut, kaldub t66-
jouvajadus kdrghariduse suunas, eriti info- ja kommunikatsioonitehnoloogia tippspetsialiste ja tehniliste t66tajate
jarele. Kasvab spetsialistide ja oskustddliste osatahtsus, lihttddtajate arv vaheneb.

Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi ellu viidava Eesti valisinvesteeringute ja ekspordi tegevuskava
“Made in Estonia 3.0*° jargi nahakse ette tegevused Eesti kui to6tamiseks atraktiivse riigi tutvustamiseks. Selles
on Ulioluline roll EASI vélja arendataval workinestonia.com portaalil. Samuti on ettevétluse kasvustrateegia réhu-
tanud vajadust paremini kooskoélastada haridussusteemi eesmargid ettevotete vajadustega ning Eesti konkurent-
sivbime ohuna satestanud piirangud, mida demograafiline areng t66jéu pakkumisele seab.

Tobandjate manifestis 2015—2020 on olulise ettepanekuna valja toodud, et tédandjad teevad pingutusi pakkumaks
valistudengitele enam praktikakohti, et suurendada nende vdimalusi dpingute jarel Eestis tootaja voi ettevotjana
jatkata. Eesmark on valistudengite arv Eestis aastaks 2022 kolmekordistada.®

7 https://valitsus.ee/UserFiles/valitsus/et/riigikantselei/strateegia/Eesti%202020/Eesti2020%2008.05.2014%20KINNITATUD _kodulehele.
pdf

8 http://www.mkm.ee/public/Toojouvajaduse_prognoos_aastani_2020_luhikirjeldus.pdf
http://www.mkm.ee/public/MiE_21_03_final.pdf

10 http://www.tooandjad.ee/images/pdf/Tandjate_Manifest_2015.pdf
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2. VISIOON

..............................................................................................................

Eesti nn tooteks kdrghariduse rahvusvahelise tutvustamise kontekstis on hea kvaliteediga haridus, sh rahvusva-
helised (Uhis)oppekavad ja programmid ning kvaliteetne 6pi- ja elukeskkond &pingute ajal, mida toetab vdimalus
peale 6pinguid Eestisse elama ja tddtama jaada.

Eesti visioon on olla eelkdige hea 6pikogemuse pakkuja, kuid uuringud naitavad, et Uha enam lahtuvad
valisulidpilased kérgkooli ja riigi valikul karjaari- ja téotamise vdimalustest. Selleks, et olla haridusturul konkurent-
sivbimeline, peame senisest enam pddrama tahelepanu valisulidpilaste tulevikule, aidates luua neile véimalusi
eneseteostuseks peale dpingute I16ppu, sest see ressurss aitab ka Eesti majanduse konkurentsivdimet parandada.
Mitmekilgsed voimalused loovad aluse uuteks tutvustustegevusteks, et vilistlaste ja teiste Eestis 6ppinute voi t06-
tanute kogemuse najal edastada maailmas sonumit Eestist kui mitmekulgsete véimalustega kohast.

3. KORGHARIDUSE RAHVUSVAHELISE TUTVUSTAMISE
EESMARGID JA SEOTUS TEISTE STRATEEGIATEGA

..............................................................................................................

Eesti kdrghariduse rahvusvahelise tutvustamise Uldeesmark on parandada Eesti konkurentsivoimet, tutvus-
tades Eestit kui jatkuvalt arenevat korgetasemelist ja rahvusvaheliselt hinnatud 6ppimiskohta.

Kdrghariduse rahvusvahelise tutvustamise alaeesmargid

Eesti tuntus hea dppimise ning mitmekulgsete karjaari- ja eneseteostusvéimalustega kohana on sihttur-

gudel paranenud.




Alaeesmargiga soovitakse saavutada olukord, kus sihtturgudel ollakse teadlik Eestist ja siin pakutavatest
mitmekesistest eneseteostusvdimalustest ning valisltliopilased on teadlikud Eesti kdrgharidusvdima-
lustest. Alaeesmargi saavutamise meetmed keskenduvad tutvustustegevustele strateegias satestatud
sihtturgudel, valisulidpilastele pakutavate teenuste kvaliteedi parandamisele ja koostddle erinevate osa-
listega, et saavutada tutvustustegevuste suurem mdju ja parem kvaliteet. Prioriteetseks sihtgrupiks on
eelkdige potentsiaalsed doktori- ja magistritaseme Ulidpilased.

Valisulidpilased on ndutud Eesti toéoturul ja toetavad nii kdrghariduse kui ka majanduse arengut.

Alaeesmargiga soovitakse saavutada olukord, kus Eestis dppiv valisulidpilane panustaks Eesti majanduse
ja Uhiskonna arengusse pikemaajaliselt ning enam kui Uksnes meie kérgharidusmaastiku rahvusvaheli-
semaks muutmise naol.

Tegevused alaeesmargi saavutamiseks keskenduvad riiklikule teavitusele ja koostddle, et parandada
valisulidpilaste 6pi- ja praktikavéimalusi ning t66- ja karjaarivéimalusi parast dpingute 16ppu.

4. EESMARKIDE SAAVUTAMINE

..............................................................................................................

Kaesolevas strateegias keskendutakse tegevussuundadele, mis puudutavad sihtturgude valikut, sihtturgudele
suunatud tutvustustegevusi, valistlidpilastele pakutavaid teenuseid ja nende kattesaadavust, Eesti kdrgkoolide
turundusalase kompetentsuse parandamist ja osalistevahelist koost6od.

Strateegia tegevussuunad koos eesmarkidega koondavad tegevusi, mida on tarvis, et Gldeesmarke saavutada.
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TEGEVUSSUUND 1:

EESMARK: kontsentreerida tegevused turgudele, millel on suurim potentsiaal tiita kdesoleva strateegia
eesmarke.

Eesmargi taitmist méddetakse jargmiselt:
vélja on té6tatud metodoloogia, et analllsida Eesti kdrgharidusele potentsiaalselt huvipakkuvaid turge;
analtusitud on vahemalt kimne sihtturu potentsiaali Eesti jaoks.

Turgude valikul lahtutakse Eesti majanduse ja kdrghariduse praegusest spetsialiseerumisest ning arengupotent-
siaalist ning neid kdige lahemalt mojutavatest muutustest Euroopas ja maailmas. Sihtturgude valjavalimine on
eelduseks pikemaajaliste turundustegevuste planeerimisel, kuid samas on vajalik nende maaramisel sailitada
paindlikkus, mille alusel saaks perioodi jooksul turge lisada vastavalt Eesti riiklike prioriteetide ja keskkonna muu-
tumisele. Et saavutada strateegias satestatud eesmargid, voib tegevusi séltuvalt riigi spetsiifikast ellu viia erine-
vatele sihtgruppidele.

Kogu perioodi jooksul analllsitakse Eesti kérgharidusele ja tddandjatele potentsiaalselt huvipakkuvaid turge,
vajaduse korral lisades riike prioriteetsete riikide nimekirja.

4.1.1. Sihtturud 2015-2017

Perioodil 2015-2017 keskendutakse turgudele, kus Eesti kdrgharidus on juba tuntud (aluseks valisulidpilaste
muutus perioodil 2008-2014), kus on tagatud konsulaarteenuste kattesaadavus, kus Ulidpilaste valmisolek
rahvusvaheliseks mobiilsuseks on suur ning kus tegutsemine on Eestile kuluefektiivne. Nimetatud perioodi prio-
riteetsed turud on Soome, Venemaa, Tirgi, Gruusia, Ukraina India ja Hiina'. Perioodi 2008—2014 valisulidpilaste
muutus ja jargneva perioodi turgude valiku alus on kirjeldatud lisas 1.

Perioodil 2015-2017 tootatakse valja metodoloogia turgude anallilsiks ja koostatakse turuanalliisid Eesti korg-
haridusele ja majandusele potentsiaalselt huvipakkuvate riikide kohta. Lisaks viiakse 2017. aasta jooksul labi ka
valismaalaste seaduse mdjuanaluus, mille jarel voib lisakriteeriumina sihtturgude valikul arvestada ka sealsete
Ulidpilaste potentsiaali Eesti to6turule [6imimiseks.

11 Prioriteetsete riikide nimekiri voib muutuda, kui seda tingivad objektiivsed asjaolud (nt poliitilise olukorra muutus riigis, demograafilise olu-
korra muutus tingib ebamaistliku kulu ulidpilase kohta vms).




4.1.2. Sihtturud 2018-2020

2018-2020 sihtturud valitakse anallside alusel kérgkoolide, td6andjate ja teiste osaliste koostdos. Turuanaltitsid
idapartnerlusriikide ja Made in Estonia 3.0" prioriteetsete turgude kohta viiakse labi perioodil 2015-2017 ja nende
kaigus pooratakse eelkdige tahelepanu riigi potentsiaalile kdesoleva strateegia eesmarkide taitmiseks.

TEGEVUSSUUND 2:

EESMARK: méiratletud sihtturgudel ollakse teadlik Eestist ja siin pakutavatest mitmekesistest véima-
lustest ennast teostada ja kérgharidust omandada.

Eesmargi taitmist mdddetakse jargmiselt:
uuendatud on Study in Estonia kaubamark;
loodud on Eesti kérghariduse kaubamargisaadikute vorgustik.

Eestis Oppimis-, karjaari- ja eneseteostusvéimaluste tutvustamiseks kasutatakse mitmekulgseid sihtriigi- ja siht-
grupipdhiseid sénumeid ning kanaleid. Study in Estonia kaubamark peab olema kooskdlas Eesti kaubamargiga
laiemalt, sellest lahtuvalt uuendatakse kaubamarki tervikuna ja jatkatakse t66d uuendatud kaubamargi juuruta-
miseks sihtturgudel.

Soénumid jm materjalid on turupdhised ja neid kasutatakse labivalt eri kommunikatsioonikanalites. Vastavalt turu
spetsiifikale kasutatakse laia valikut meetmeid ja kaasatakse tutvustustegevustesse erinevaid osalisi (sh t66-
andjaid, vilistlasi, diplomaatilist vorgustikku, Eestiga seotud kohalikku kogukonda, vahetusuliépilasi, kohapealseid
karjaarindustajaid, esindajaid voi eesti keele 6petajaid).

Regulaarselt viiakse 1abi analiuse, mille eesmark on hinnata Eesti kaubamargi tuntust valitud sihtturgudel, tege-
vuste efektiivsust ja potentsiaalsete valistlidpilaste infotarbimist.

4.2.1. Tegevuste elluviimine

Keskne roll tutvustustegevustes on online-turundusel, Study in Estonia kodulehekiiljel, sotsiaalmeedial ja otsingu-
mootorite voimaluste kasutamisel. Rakendusi, mange voi teisi interaktiivseid vahendeid luues pooratakse eraldi
tahelepanu mobiilseadmetele. Et leida uusi turunduskanaleid ja laiendada olemasolevaid, anallUsitakse noorte
internetikasutamise harjumusi. Luuakse vilistlastel pohinev Eesti kdrghariduse kaubamargisaadikute vorgustik.

12 https://www.mkm.ee/et/arengukavad
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Lisaks kesksetele tutvustamistegevustele toetatakse Eesti kdrgkoole tegevustes, mis aitavad kaasa Eesti korg-
hariduse ndhtavamaks muutmisele. Toetustegevused vbéivad olla rahalised toetused spetsiifilistele tegevustele voi
algatused Uhiste eesmarkide saavutamiseks.

Eesti majanduse kasvualade ja nutika spetsialiseerumisega seonduvaid fookusvaldkondi on vdimalik tutvustada
ka riikides, mis ei ole kdesolevas strateegias prioriteetsete turgudena valja toodud. Selle toetamiseks on voimalik
osaliste koostdos valja téotada valdkondlikud turundussénumid ja tegevuskavad.

4.2.2. Study in Estonia kaubamdrgi kasutamine

Eesti kdrghariduse rahvusvahelist tuntust suurendavad tegevused koondatakse Study in Estonia kaubamargi
alla, mis toetub Eesti riigi kaubamargi kontseptsioonile. Study in Estonia kaubamarki kasutatakse kesksetes ning
korgkoolide ja teiste kdrgharidusega seotud osaliste tutvustustegevustes. Koostédplatvormi raames planeeritakse
koost66s kdrgkoolidega turupdhised tegevuskavad ning koordineeritakse koostodd koigi osalistega.

TEGEVUSSUUND 3:

EESMARK: vilisiilidpilastele on kittesaadav info stipendiumite ja teenuste kohta, vilisiiliépilased on
tihedalt seotud Eesti iihiskonnaga ja to6andjatega.

Eesmargi taitmist méddetakse jargmiselt:
loodud on uhtne stipendiumivéimaluste andmebaas;
perioodi jooksul on labi viidud vahemalt viis tddandjate ja ulidpilaste kontakturitust.

Arendatakse avatud ja toetavat rahvusvahelist 6pikeskkonda ja soodustatakse valisulidpilaste sidusust Eesti Uhis-
konnaga erinevate Urituste ning infovahetuse kaudu. Info pakutavate teenuste (néustamine, karjaariteenused jt) ja
stipendiumite kohta muudetakse kattesaadavaks nii Eestisse tulevale kui siin 6ppivale valisulibpilasele. Et tagada
valisulidpilaskandidaadi hea kogemus alates esimesest kontaktist Oppeasutusega, arendatakse edasi nii kasu-
tusel olevaid infostisteeme kui ka korraldatakse koolitusi ja parima praktika vahetamist dppeasutuste vahel.

Eraldi sihtgrupiks on té6andjad ja Ghiskond laiemalt, mille hoiakute muutmiseks avaldatakse regulaarselt artikleid,
jagatakse parimat praktikat ning viiakse ellu teisi tegevusi, mille eesmark on tutvustada Eesti avalikkusele valistili-
opilasi, nende rolli ja panust Eesti Ghiskonda. Selle tulemusena on té6andja teadlik valisulidpilaste tdole ja prak-
tikale votmise tingimustest ja sellega seonduvast vdimalikust kasust.




Koostdos Valisministeeriumi, Siseministeeriumi ja Politsei- ja Piirivalveametiga leitakse optimaalsed lahendused
Eesti kdrgkoolidesse vastu voetud Ulidpilaste reaalseks Eestisse jbudmiseks, mis puudutavad eelkdige viisa- ja
ajutiste elamislubade valjastamise lihtsustamist ja kirendamist.

Regulaarselt tehakse uuringuid ja analtiiise, mille eesmark on hinnata valisulidpilaste toimetulekut Eestis, rahulolu
pakutavate teenustega ning nende kattesaadavusega. Vastavalt tulemustele esitatakse ettepanekud olukorra
parendamiseks.

4.3.1. Info kdattesaadavus

Info stipendiumivéimaluste kohta koondatakse loodavasse Uhtsesse andmebaasi. Kérgkoolide, Siseministeeriumi,
Politsei- ja Piirivalveameti jt osaliste koost6ds tagatakse Eestisse joudnud valisulidpilastele kohanemiskoolitused
ja abistava info kattesaadavus.

Eri osaliste koostdds viiakse ellu infostisteemide arendused, mis vdimaldaks valisilidpilastel sisseastumisprotsess
I&bida selgelt, mugavalt ja kaasaegselt. Vdimalikud arendused hdlmavad koostdod Uhiselamutega, Eesti valise-
sinduste, Politsei- ja Piirivalveameti ja teiste osalistega.

Et parandada info kattesaadavust ja kérgkoolide pakutavate teenuste kvaliteeti, korraldatakse parima praktika
vahendamist ning regulatsioonide Uhtlustamist dppeasutuste ja nende to6tajate vahel.

4.3.2. Vdlisulidpilaste praktika- ja t66tamisvoimalused

Korraldatakse Uhisuritusi, et kohalikke ja valisulidpilasi integreerida ning levitatakse infot Eesti riigi pakutavate
vBimaluste ja teenuste kohta, sh véimaluste kohta luua oma ettevdtte, saada e-residentsus jms.

Eraldi tegevused suunatakse téoandjatele. Nende tegevuste eesmark on parandada té6andjate teadlikkust valis-
Ulidpilaste toole voi praktikale votmise tingimustest ja selle véimalikust kasust, tunnustada parimaid valisulidpilasi
praktikale véotvaid tddandjaid avalikult ning soodustada t6dandjate omavahelise parima praktika vahetamist.
Tegevused viiakse ellu koostéds EASI, Eesti To6andjate Keskliidu, Eesti Kaubandus-Tddstuskoja ja teiste t66-
andjate organisatsioonidega, et hélbustada valisulidpilaste informeeritust t66- ja praktikavdimalustest, soodustada
valisilidpilaste ja té6andjate omavahelise kontakti leidmist ning aidata kaasa Work in Estonia tegevuskava
elluviimisele.
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TEGEVUSSUUND 4:

EESMARK: éppimis- ja eneseteostusvdimalusi Eestis tutvustavad oma valdkonna tippspetsialistid kéigi
osaliste koost6os

Eesmargi taitmist méddetakse jargmiselt:
kokku on kutsutud kdigi osaliste vérgustik mis kohtub regulaarselt;

Eesti korgkoolide turundusega ning valisulidpilastega tegelevale personalile on perioodi jooksul labi viidud
vahemalt 10 koolitust.

Kui senini on Eestit tutvustanud erinevad asutused erinevate kaubamarkide kaudu, siis selleks, et saavutada
parim voimalik tulemus limiteeritud ressursside tingimuses, tehakse eesmarkideni jbudmiseks koost6dd kdigi asu-
tustega, mis tegelevad Eesti tutvustamisega vdi on seotud valisulidpilaste Eestisse jbudmisega. Arvestades tha
tihenevat globaalset konkurentsi, analliisitakse eraldi regionaalsete koostdédvdimaluste voimalikkust.

Et tutvustustegevused oleksid kvaliteetsed, eesmargiparased ja ajakohased, tagatakse tutvustamisega tegele-
vatele osalistele mitmekulgsed vdimalused ennast taiendada, pakkudes neile vdimalust osaleda valdkondlikes
vorgustikes ja laiendades koolitusvdimalusi.

4.4.1. Vorgustumine ja koostdo

Tegevuste elluviimisel tehakse koostddd eri turgudel tegutsevate Eestit tutvustavate asutuste ja osalistega, sh
EAS, Valisministeerium, Riigikantselei, ETAG, HITSA, Innove, Eesti Instituut, tddandjate esindusorganisatsioonid
jt. Tegevuste koordineerimiseks kaasatakse koik osalised vorgustikku, mis vahetab infot, parimat praktikat ja koos-
kélastab tegevusplaane. Vorgustiku kutsub kokku ning selle t66d koordineerib SA Archimedes voi asutus, mille
osalised on ise kokku leppinud.

Et saavutada suuremat kélapinda turundustegevustes, analliUsitakse koostédvdimalusi Pdhja- ja Baltimaadega
ning luuakse vajaduse korral vastavasisulised koostd6vargustikud. Ressursside efektiivsemaks kasutamiseks voib
koos naaberriikidega osaleda mitmesugustel valdkondlikel Uritustel, korraldada Uhisuritusi ja vahetada parimat
praktikat.




4.4.2. Kompetentsuse parandamine

Suurt réhku pannakse osaliste turundusalase kompetentsuse parandamisele, vdimaldades valdkonnas tege-
vatel inimestel osaleda koolitustel ning vorgustikutegevuses, kuhu kaasatakse turundajad, néustajad, kdrgkoolide
sisseastumisspetsialistid ja teised vajalikud osalised. Koolituste puhul on lisaks tutvustustegevuste efektiivsuse
parandamisele eesmargiks laiendada néuandva muugi rolli, parandades kdrgkooli ja potentsiaalse Ulidpilase
vahel toimuvat suhtlust ning selle kiirust. Kdrgkoolide to6tajatele ja teistele osalistele viiakse labi parima praktika
vahetamise seminare.

5. STRATEEGIA RAKENDAMINE

..............................................................................................................

Strateegia rakendamist koordineerib ja strateegiat viib ellu Sihtasutus Archimedes ja selle elluviimisse panustavad
ministeeriumid, kdrgkoolid, tédandjate ja toovotjate organisatsioonid jt. Strateegia elluviimist rahastatakse muu-
hulgas “Eesti T&A rahvusvahelise konkurentsivdime suurendamine ja osalemine Ule-euroopalistes teadusalga-
tustes” alameetmest “Teaduse ja kérghariduse rahvusvahelistumine, mobiilsuse ja jarelkasvu toetamine®.

Strateegia eesmarkide saavutamise ja tegevuste elluviimise hindamiseks tellib Sihtasutus Archimedes 2018.
aastal soltumatu hindamise, kus analliUsitakse, kas kokkulepitud eesmarkide saavutamiseks rakendatakse
sobivaid meetmeid ja mida muutunud olude téttu muuta vdi kohandada.

Sihtasutus Archimedes koostab strateegia rakendusplaani, kus tapsustatakse iga strateegilise eesmargiga seotud
olulisemad tegevused ja naidatakse kavandatud tegevused koos indikaatorite, eelarvete ja vastutajatega aastate
kaupa. Rakendusplaani kaasatakse Eesti Teadusagentuur ja plaan arvestab muuhulgas teaduse rahvusvahelis-
tumise tegevustega. Plaani uuendatakse igal aastal, samuti seiratakse strateegia indikaatoreid ja vastavalt vaja-
dusele tehakse ettepanekuid, et rakendusplaani tapsustada.
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Lisa 1. VALISULIOPILASED EESTIS RIIKIDE, OPPEASUTUSTE, OPPETASEMETE
JA OPPEVALDKONDADE KAUPA 2008-2014

..............................................................................................................

Valisriigist parit Ulidpilaste arvu muutus (tabel 1) on Uks indikaator valisturgudel tehtava tegevuse efektiivsuse
hindamisel. Kuna tabelis esitatud 2008. aasta valisulidpilaste arvud on méne riigi puhul vaga vaikesed (nt Turgi,
Gruusia, India, USA, Ukraina) siis protsentuaalselt suur kasv tuleneb eelkdige perioodi vaga vaikestest algnumb-
ritest. Soomest parit Ulidpilaste osakaalu suurenemine protsentides ei ole vorreldav nimetatud riikidega, kuid kui
vorrelda ulidpilaste arvu, siis on Soome Ulidpilaste arv kasvanud kdigist teistest turgudest enam. Kaks riiki, kust
parit Ulidpilaste arv on minimaalselt kasvanud, kuid arvuliselt kullalt stabiilne, on Lati ning Hiina.

Tabel 1. Eestis 6ppivate kraadibppuritest vélisiilidpilaste arvu muutus riikide kaupa (2008—-2014)

Soome 487 504 570 709 924 1103 1294 166%
Venemaa 44 98 108 127 168 187 230 423%
Lati 109 92 103 103 111 109 101 -7%
Turgi 4 16 28 43 56 82 112 2700%
Gruusia 8 14 27 50 55 81 110 1275%
Hiina 51 60 70 75 63 65 86 69%
Ukraina 9 19 23 31 34 57 93 933%
India 5 9 11 16 19 41 92 1740%
USA 16 20 26 28 34 40 50 213%
Saksamaa 13 18 25 28 34 32 47 262%
Muud riigid 162 222 291 363 378 433 672 315%

Allikas: Eesti Hariduse Infostiisteem




Valisulidpilaste dppima asumisel on oluline vaadata 6ppevaldkondi, kuhu Ulidpilased on 6ppima asunud (tabel 2).

Tabel 2. Eestis oppivad vélisiilibpilased éppevaldkondade kaupa 2014. aastal

1. Haridus 7 0,2%
2. Humanitaaria ja kunstid 412 14,3%
3. Sotsiaalteadused, arindus ja 6igus 1561 54%
4. Loodus- ja tappisteadused 334 11,6%
5. Tehnika, tootmine ja ehitus 259 9%

6. Pollumajandus 166 57%
7. Tervis ja heaolu 127 4,4%
8. Teenindus 21 0,7%

Allikas: Eesti Hariduse Infostlisteem

Tabelist 2 on néha, et kuigi Eesti majanduse jaoks on prioriteetsed'® loodus- ja tappisteadused ning tehnikavald-
konnaga seotud erialad, siis valisulidpilastest dpib nendes valdkondades kokku vaid 20,6% ning enam kui pooled
valisilidpilastest dpivad sotsiaalteaduste, arinduse ja digusega seotud valdkondades. See omakorda vdib olla
Uheks takistuseks ka valisulidpilastest |dpetajate integreerimises Eesti tdéturule, kuna suur osa neist dpib valdkon-
dades, mis ei pruugi olla Eesti to6turul ndutud ning kus pakub konkurentsi suur hulk eestlastest I6petajaid.

Tabel 3 annab Ulevaate, millistest riikidest parit Glidpilastel on eelistused kindlate valdkondade suhtes. AnalliUsi
alusel on voimalik seada prioriteete riikidele ja sinna suunatud tegevustele, et leida motiveeritud ja haid valistlidpilasi
(naiteks loodus- ja tappisteaduste valdkonda).

13 Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014—2020. 1. Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) horisontaalselt |abi teiste sektorite.
2. Tervisetehnoloogiad ja —teenused. 3. Ressursside efektiivsem kasutamine .
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Tabel 3. Eestis 6ppivate kraadibppuritest vélisilibpilased riikide ja épitavate valdkondade kaupa 2014. aastal
(protsent riigist périt vélistudengite koguarvust)

Soome 0,08 4,64 74,96 0,15 0,77 11,44 7,81 0,15
Venemaa 0,43 36,09 46,09 7,83 6,09 0,43 1,74 1,30
Lati 0,00 53,47 21,78 12,87 8,91 2,97 0,00 0,00
Turgi 0,00 12,50 35,71 23,21 28,57 0,00 0,00 0,00
Gruusia 0,00 1,82 53,64 28,18 15,45 0,00 0,91 0,00
Hiina 0,00 29,07 40,70 12,79 17,44 0,00 0,00 0,00
Ukraina 0,00 20,43 35,48 27,96 13,98 0,00 0,00 2,15
India 0,00 217 10,87 43,48 42,39 0,00 1,09 0,00
USA 2,00 32,00 38,00 20,00 4,00 0,00 4,00 0,00
Saksamaa 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13 2,13
Muud 0,45 19,64 35,86 22,17 15,33 2,08 2,38 2,08

Allikas: Eesti Hariduse Infostiisteem
Eestis dppivate valisilidpilaste 6ppevaldkondade suhtes on riikide kaupa tuntavad erisused jargmised:

valdav osa Soome ja Gruusia Ulidpilastest dpib sotsiaalteadusi, arindust ja digust;

Soomest parit Ulibpilased eelistavad samuti pollumajanduse ja tervise ning heaolu valdkonda;
Indiast parit Ulidpilaste seas on populaarseimad valdkonnad loodus- ja tappisteadused ning tehnika;
suur osa Venemaalt ja Latist parit Ulidpilastest eelistavad humanitaariat ja kunste.

Eesti valisulidpilastest 6pib 2014. aasta seisuga 9% integreeritud 6ppes, 48% bakalaureusedppes, 1% rakendus-
kérgharidusoppes, 30% magistrioppes ning 11% doktoridppes. Kuigi kérghariduse rahvusvahelistumise strateegia
2006—-2015 satestab, et erilist tahelepanu tuleb pdorata valistudengite kaasamisele doktori- magistri- ja rakendus-




kérgharidusdppesse Eesti jaoks olulistes ning rahvusvaheliselt konkurentsivéimelistes valdkondades, on nendest
numbritest naha, et Ule poole Eesti valistudengitest dpib bakalaureusedppes ning rakenduskérghariduséppes vaid

marginaalne osa.

Tabel 4. Eestis oppivad vélisiilibpilased olulisemate sihtriikide ning 6ppetasemete kaupa 2014. aastal

Soome 249 966
Venemaa 1 103
Lati 1 43
Tirgi 0 22
Gruusia 1 29
Hiina 0 36
Ukraina 0 22
India 0 5
USA 2 9
Saksamaa 1 8
Muud riigid 10 151

Allikas: Eesti Hariduse Infostlisteem
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73
52
29
80
78
43
56
65
30
20
353

56
26
10

22

18
152

78
108
55
90
80
50
61
87
39
38
505

Tabeli 4 puhul véib naha taas markimisvaarseid erisusi dppetasemete kaupa riigiti, kus Gruusiast, Turgist, USAst
ja Ukrainast parit tudengite seas voib margata huvi magistrioppe vastu, Venemaalt parit valistudengeid vaib palju
leida doktorantide seas ning India on riik, kust tulevate valistudengite seast on peaaegu kdik kas magistri- voi
doktoritasemel. Samuti on Soomest parit valistudengite seas valdav osa bakalaureuse- voi integreeritud dppes.
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Kuna valisulidpilaste arv 6ppeaastate kaupa voib kasvada ka seet6ttu, et eelmistel aastatel sisseastunud ei I6peta
nominaalajaga, siis analltisime sisseastunute arvu ja selle muutust, et hinnata valdkonna rahastamise mdju valis-
Ulidpilaste varbamisel. Tabelis 6 on toodud 2014. aastal kérgkooli sisse astunud valisulidpilaste arvu vérdlus 2008.
aastaga (mil turundustegevusi tehti minimaalselt).

Tabel 5. Vélisiilipilaste sisseastumise arvu muutus olulisemate riikide kaupa 2014. aastal

Soome 104 431 314 327
Venemaa 19 72 279 53
Lati 23 30 30 7
Turgi 2 41 1950 39
Gruusia 8 56 600 48
Hiina 44 29 -34 -15
Ukraina 4 45 1025 41
India 2 57 2750 55
USA 8 19 138 11
Saksamaa 3 21 600 18
Muud riigid 78 299 283 221

Allikas: Eesti Hariduse Infostiisteem

Vottes arvesse valdavalt suhteliselt vaikeseid lahtenumbreid 2008. aastal, on mitme turu puhul nahtav markimis-
vaarne kasv. Erandiks siinkohal on Hiina, kust sisseastujate arv on 2014. aastal vorreldes 2008. aastaga langenud.




2014. maikuus esitati kdrghariduse rahvusvahelise tutvustamise strateegia koostamise raames Eesti Ulikoolidele
ning Rakenduskorgkoolide Rektorite Noukogule kisimus, millised on kérgkoolide jaoks prioriteetsed sihtriigid
kérghariduse turunduses. Kiisimustiku tulemused on toodud tabelis 6 (tagasisidet ei esitanud Tallinna Ulikool ja
Estonian Business School). Strateegia koostamise kaigus esitati todrihma liikmetele kisimus ,Milline voiks olla
turgude jaotus, st kuhu me panustame kdige enam ning kuhu panustame vahem?“ mille osas esitas ka té6andjate
arvamuse Eesti Kaubandus-T60stuskoda (edaspidi KTK), mis on samuti tabelis 8 valja toodud.

Tabel 6. Véimalikud vélisturud kérgkoolide ja KTK info pbhjal (2014. aasta mais Iabi viidud kiisitluse tulemusel,
ristiga on mérgitud kooli/asutuse tagasisides huvipakkuvana vélja toodud riik/regioon)

Soome X 4
Venemaa X X X X 5
Lati 2
Turgi X X 3
Gruusia X X X 5
Hiina X X &
Ukraina X X X 3
India X 2
USA X X &
Léuna-Korea 1
Baltimaad, Péhjamaad X X X X X X 6
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Teised EL riigid X X X X 4
Arengukoostdo riigid X 1
Aasia regioon, sh Kesk- X X X X 4

Aasia, Taga-Kaukaasia

Kiiresti kasvava X 1
majandusega riigid

Allikas: kérgkoolide ja KTK poolt esitatud info

Oluline on méarkida, et mitmed vastanutest ei nimetanud konkreetseid riike, vaid regioone, eelkdige Balti riike ning
Pdhjamaade regiooni, kuid tabelis on valja toodud konkreetsed riigid, mida on tagasisides mainitud. Samuti oli
valja toodud ka tabelis mitte kajastatud ELi riike, eraldi oli mainitud Balkani regiooni (KTK). Valjastpoolt Euroopat
oli nimetatud eelkdige arenguabi koostooriike, sh eelkdige ELi lahiriike (Ukraina, Gruusia, Valgevene, Armeenia,
AserbaidZaan jt). Aasia regioon oma kiiresti kasvavate majandustega oli tervikuna valja toodud kui huvipakkuv
Eesti kdrghariduse jaoks. Tagasiside pdhjal voib ka jareldada, et Eesti kdrgkoolid Uldiselt vaatavad prioriteetsetena
I&hiregiooni (Balti- ja P6hjamaid), samas kui kaugemate turgude olulisuse on eraldi valja toonud eelkdige Tallinna
Tehnikaulikool.

Vottes arvesse eelpooltoodud andmeid ja informatsiooni, on tks véimalus teha sihtturgude valik jargmise info
alusel:

valisulidpilaste koguarv seisuga 2014 (tabel 2) — suurima valisulidpilaste arvuga riikide esiviisik;
valistlidpilaste kasvudiinaamika 2008-2014 (tabel 2) — suurima valisulidpilaste arvu kasvuga riikide
esiviisik;

valisilidpilaste osakaal LTT dppijatest (tabel 3) — suurimate LTT valdkonna valisulidpilaste arvuga riikide
esiviisik;

valisilidpilaste vastuvott MA ja PhD dppetasemetele 2014 (tabel 4) — suurima MA ja PhD valisuliépilaste
vastuvotu arvuga riikide esiviisik;

valisulidpilaste sisseastumise diinaamika (tabel 5) — riigist parit valisilidpilaste kasv-kahanemine;

valisulidpilaste sisseastumise numbriline kasv 2008—2014 (tabel 5) — valisulidpilastest sisseastujate arvu
numbrilise kasvu riikide esiviisik;

kérgkoolide prioriteetide jargi (tabel 6) — kdrgkoolide prioriteetsete riikide kuuik.




Lisaks vaatleme antud riigis konsulaarteenuse kattesaadavust ja riigi kultuurilist [3hedust Eestile.

Kokkuvdtvad andmed riikide kohta on toodud tabelis 7 (iga kriteeriumi alusel on valja toodud kuni 5 riiki, valja
arvatud korgkoolide prioriteetide puhul, kus mitu riiki said sama tulemuse).

Samas tuleb markida, et kindlasti ei ole esitatud andmed ja informatsioon I6plik, mille alusel otsustada, kas riik
peaks olema kérghariduse turundustegevusteks sihtriik véi mitte. Oluliseks faktoriks on samulti sihtriigi Ulidpilaste
mobiilsusvalmidus, Eesti kdrgkoolides olemasoleva rahvusvahelise programmi/dppekava konkurentsivdime siht-
turul jm. See aga nduab omakorda p&hjalikuma metodoloogia valjatéotamist, mis votaks arvesse kompleksseid
kriteeriume ning véimaldaks satestada sihtturu vahest mitte ainult kdrghariduse, vaid ka teiste Eestit tutvustavate
tegevuste jaoks.

Tabel 7. Véimalikud prioriteetsed sihtturud 2015-2020 lahtuvalt eespool esitatud andmetest

Soome X

Venemaa X

Lati X X
Turgi X

Gruusia X

Hiina X

Ukraina X X X X X
India X X X X

USA X X

x
x
X X X X X X X X X
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Vottes aluseks tabelis 7 toodud kriteeriumid, peaks valima perioodiks 2015—2017 prioriteetseteks riikidest
valiku jargmistest riikidest: Gruusia (margitud prioriteedina 9 korral), Tiirgi (margitud prioriteedina 7 kor-
ral), Venemaa (margitud prioriteedina 7 korral), Soome (margitud prioriteedina 8 korral), Ukraina (méargi-
tud prioriteedina 6 korral), USA (margitud prioriteedina 3 korral), Lati (margitud prioriteedina 3 korral) India
(margitud prioriteedina 5 korral), Hiina (margitud prioriteedina 2 korral) ja USA (margitud prioriteedina 3
korral). Oluline on siinkohal ka valja tuua, et koolide ja td6andjate tagasiside pdhjal nahakse peamiselt
soovitavate sihtturgudena I&hiregioone (Balti- ja P6hjamaid) ning Euroopa Liitu, kus seniajani on turundus-
tegevusi tehtud suhteliselt vaiksemas mahus.
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