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Jareldused ja soovitused

JARELDUSTE JA SOOVITUSTE VALJATOOTAMISE PROTSESS

Uuringutulemuste ja jarelduste valideerimiseks ning elukestva dppe uue perioodi strateegiale soovituste arutamiseks korraldati vahehindamise 16ppfaasis
koost66s Haridus- ja Teadusministeeriumiga méttehommiku formaadis valideerimisseminar. Tervikliku ihepaevase elukestva Oppe strateegia
vahehindamise valideerimisseminari kaigus kaeti paralleelsessioonides hindamise pdhitulemused kdikides alateemades ja arutleti soovitusi uueks
strateegiaperioodiks. Mottehommiku esimeses osas vaadati tagasi elukestva Gppe strateegia 2020 elluviimisele, valideeriti peamisi jareldusi ning otsiti igast
neljast teemapdhisest aruteluringist vastuseid Ghele teemaploki kaalukamale kiisimusele: (1) Kuidas modta dpikdsituse muutumist koolides? (2) Kuidas on
koolivorgu korrastamine toetanud strateegia eesmarkide saavutamist? (3) Milline voiks olla parim tdiskasvanukoolituse mudel, mis tagaks jatkusuutliku ning
Oppijate ja to6andjate vajadusi arvestava tdienduskoolituse pakkumise? (4) Kuidas toetada digipdéret? Teises aruteluringis vaadati koos seminaril osalenud
ekspertide ja haridusvaldkonna osapooltega uue strateegia ajahorisondile aastani 2035 ja arutati, kas ja milliste praeguste eesmarkidega oleks otstarbekas
jatkata ka 2020+ perspektiivis ning kas ja mida tuleks muuta.

Mottehommikud on poliitikaseminaride sari, mis on suunatud erinevatele sihtriihmadele, eesmargiga pakkuda fookustatud vormis vdimalust osaleda
Uhiskonna tulevikuvisiooni kujundamisel ideede varases faasis. Mottehommikutel tutvustatakse Gldjuhul varskelt valminud ning veel avaldamata
poliitikaanallilise voi uuringu esmaseid tulemusi, arutletakse olulisemate jarelduste Ule ning kujundatakse soovitusi poliitikate arendamiseks.
Mottehommiku pdhivaartuseks on oluliste otsustuskohtade lile toimuv modereeritud arutelu, milles osalevad antud teemaga seotud osapooled: valdkonna
eksperdid, siht- ja sidusriihmade esindajad, kodanikulhiskonna- ja ettevdtlusorganisatsioonid, poliitikakujundajad. Mottehommikule kutsutute ring raagiti
tellijaga labi ja méttehommiku tulemused integreeriti vahehindamise aruandesse. Taustamaterjaliks saadeti vahehindamise kokkuvéte esmaste jarelduste ja
soovitustega valideerimisseminaril osalejatele ka ette ja mottehommik korraldati koost66s Haridus- ja Teadusministeeriumiga.

Elukestva Bppe strateegia 2020 vahehindamise tellis Haridus- ja Teadusministeerium.
Hindamise viisid labi Poliitikauuringute Keskus Praxis ja Rakendusuuringute Keskus CentAR.
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1 STRATEEGIA ULDINE HINDAMINE

Jareldus

Strateegiaprotsessis toimusid
visiooniloome ja rakenduskava
planeerimine eraldiseisvalt,
mistottu ei ole nende vahelised
seosed alati selged ega taga koigi
eesmarkide kaetust rakenduslike
meetmetega

Eelarvevahendite planeerimisel
kavandati riigieelarveliste ja ELi
struktuurifondide vahendite
kasutust paralleelselt
eraldiseisvalt, mis tdi kaasa nende
erineva eesmargistamise. Seega ei
ldhtutud Uhtsetest
katuseesmarkidest, vaid
kummalegi rahastamisallikale
kavandati eraldi eesmargid,
mistottu ei pruugi need
teineteisesse panustada ja on
keeruline hinnata strateegia kui
terviku eesmarkide saavutatust
Indikaatorid ei suuda piisavalt
konekalt ndidata eesmarkide
poole liikumist, mistttu on
keeruline hinnata strateegia kui
terviku eesmarkide saavutatust

Soovitus

Uue perioodi strateegia
valjatootamisel tuleks
strateegiaprotsess kujundada
terviklikult, et nii
visiooniloome kui ka
rakenduskava valjaté6tamine
oleks integreeritult hlmatud

Kasitleda eri rahastusallikaid
Uihe tervikuna, lahtudes
strateegia sisulistest
eesmarkidest ja nende
saavutamiseks valitud
lahendusteedest, sh
riigieelarvelistest ja ELi
struktuurifondide rahalistest
vahenditest

Maaratleda indikaatorid, mis
on kdnekad ja informatiivsed
mo&otmaks, mil maaral
soovitud eesmarkide poole
liigutud on, kui kaugel
eesmarkidest veel ollakse ja
ajalise andmejadana naidata,
milliseid muudatusi voiks
eeldatavasti olla vaja teha,

Kellele on
soovitus
suunatud
HTM,
rakendus-
asutused

P6hjendus, miks
soovitus on
asjakohane

Uhtsete eesmarkide
seadmine vGimaldab
selgema arusaama
koige olulisematest
eesmarkidest ja
sellest, kuidas on
kavandatud nende
saavutamiseni jouda
Kahe paralleelselt
toimuva
planeerimisprotsessi
tulemusena on eri
rahastusallikate
eelarvevahendid
erinevalt
eesmargistatud ega
vOGimalda vajalikku
stinergiat sisulistes
eesmarkides ega
rahaliste vahendite
kasutamises

HTM,
rakendus-
asutused

Voimaldab
téenduspdhiselt
vajadusel eesmarke,
meetmeid voi
eelarvelisi vahendeid
Umber suunata, kui
ilmneb, et moni
eesmark on
saavutatud voi

HTM,
rakendus-
asutused

Oodatav méju

Terviklikum strateegiaprotsess voimaldab tagada
Uhtse raamistiku ja eesmargid nii
valdkonnapoliitika kujundamiseks, meetmete
valjatootamiseks kui ka rahaliste vahendite
kavandamiseks

Terviklikum rahaliste vahendite kavandamise
protsess vGimaldab tagada thtse raamistiku
rahaliste ressursside vGimalikult optimaalseks
planeerimiseks ja kasutamiseks, lahtudes
Uhtsetest hariduspoliitilistest eesmarkidest;
kavandada vGimalikult optimaalne meetmete
rahastamine (eelarvevahendite jaotuse sisemine
proportsioon eri eesmarkide ja meetmete
realiseerimiseks). Ressursinappuse korral saada
aegsasti teada, kuivord realistlik seatud sihtide
saavutamine vdiks olla ja/v6i kui suur on
lisavahendite vajadus (sh eelmiste perioodide
rahastamismahtude, meetmete tohususe jms
anallusile tuginedes)

Sisult kdnekad indikaatorid véimaldavad
jarjepidevalt seirata nii sisuliste
strateegiaeesmarkide saavutamist, valitud
meetmete sobivust seatud sihtide saavutamiseks
kui ka rahastamismahtude optimaalsust.
Sealhulgas voimaldab indikaatorite jarjepidev
seire hinnata, kui kaugel seatud eesmarkidest
ollakse ja milline on eesmargi poole liikkumise
diinaamika, ning seda meetmete ja

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Riskid, kui jareldusega ei
tegeleta

Eesmarkide killustatus ei
voimalda selget
arusaama hariduspoliitika
suurtest eesmarkidest ja
raskendab nende sisulist
saavutamist

Eelarvevahendite
killustatud planeerimine
raskendab rahaliste
vahendite kasutamist
teineteist tdiendaval ja
optimaalseimal viisil ning
sihitatust Uhtsete
hariduspoliitika suurte
eesmarkide
saavutamisele

Indikaatorid ei suuda
anda
poliitikakujundajatele ega
rakendajatele sisulist
infot, mil maaral on
eesmargid saavutatud /
kui kaugel ollakse
eesmarkide
saavutamisest, ega suuda



kui eesmargi saavutamise
poole liikumine ei ole olnud
ootuspdrane/piisav

vastupidi — vajab
lisameetmeid /
uusi meetmeid /
lisarahastust, et
saavutatud saada
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rahastamisandmetega kdrvutades hinnata, kas ja
milliseid muudatusi vdib olla vaja teha

Jareldused ja soovitused

olla usaldusvaarne alus
vajadusel eesmarkide,
lahendusteede voi
eelarvevahendite
otstarbekuse
hindamiseks ja vajadusel
muutmiseks



2 OPETAJATE

Jareldus

Opetajate ja koolijuhtide
tdienduskoolitussiisteemi
tsentraliseerimine oli dige
samm, kuid
poliitikakujunduse
puudujadkide tottu ei ole see
saavutanud oma peamist
eesmarki: MOKi rakendumist
koolides
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JA KOOLIJUHTIDE PROFESSIONAALSE
MUUTUNUD OPIKASITLUS

Soovitus

Kui MOK jaab tiheks hariduspoliitiliseks
eesmargiks ka uuel
strateegiaperioodil, on vaja tagada, et
voimalikult paljud poliitika sihtgrupid
ja rohujuuretasandi rakendajad (sh
dpetajad ja koolijuhid) saavad MOKist
ja selle rakendamisvajadusest
Uhtmoodi aru

Viia I6pule toimiva Gpetajate ja
koolijuhtide
enesehindamisinstrumendi
arendamine, I6imida see
tdienduskoolituste prioriteetsete
teemade maaratlemise protsessi, ning
jatkata iga-aastaseid partneritevahelisi
arutelusid tdienduskoolituste
prioriteetsete teemade
madaratlemiseks

Jatkata sUisteemset tegevust
koolijuhtide kompetentsi, sh dpetajate
anallilsimise ja motiveerimise ning
vGimalikult sisuliste arenguvestluste
pidamise arendamiseks

Pohjendus, miks soovitus on
asjakohane

Poliitika sihtgruppide ja
rohujuuretasandi rakendajate seas
levib palju eri arusaamu MOKi
olemusest ja tahendusest.
Uksmeelt pole ka kiisimuses, kas ja
kuidas dpikasitus tldse muutuma
peaks

Ehkki tdienduskoolitussiisteemi
tsentraliseerimise tihe elemendina
planeeriti luua Gpetajate ja
koolijuhtide
tdienduskoolitusvajadusi
kaardistav ja sellest HTMi teavitav
enesehindamisinstrument, ei ole
seda tanaseks sellisel kujul loodud
ning eesmargiparaselt toole
rakendatud

Kuna tsentraalses siisteemis ei
sOltu Gpetajate taienduskoolitustel
osalemise otsused mitte
kohustusest koolitustel osaleda,
vaid Gpetajate isiklikust
motivatsioonist ning nii enda kui
koolijuhi tehtud koolitusvajaduse
anallsist, on oluline, et koolijuhid
suudaksid Opetajaid selles
protsessis asjatundlikult toetada.
Praegu on viiteid, et koolijuhtide

Kellele on
soovitus
suunatud
HTM, KOVid

HTM,
rakendus-
asutused

HTM,
rakendus-
asutused

Oodatav moju

Suurem liksmeel MOKi
olemuses ja
rakendamisvajaduses poliitika
sihtgruppide ja
rohujuuretasandi rakendajate
(sh Opetajate ja koolijuhtide)
seas ning sellest tulenev
tulemuslikum MOKi
rakendumine
Taienduskoolitusstisteem, mis
vGtab arvesse nii riiklikke
hariduspoliitilisi prioriteete,
ajakohaseimaid
haridusuuringuid, kui ka
Opetajate ja koolijuhtide
spetsiifilisi arenguvajadusi

Taienduskoolitused, kus
Opetajad osalevad, on
vastavuses nende
arenguvajadusega
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Jareldused ja soovitused

ARENGU TOETAMINE

JA

Riskid, kui jareldusega ei
tegeleta

Segadus MOKi
tdhenduse ja
rakendamisvajaduse
Umber ning sellega
kaasnevad
rakendamisraskused

Taienduskoolitused ei
ole vastavuses
sihtgruppide vajadustega

Opetajad osalevad
koolitustel, mis ei ole
parimal moel vastavuses
nende arenguvajadusega



Arendada keskset andmebaasi Juhan
nii, et see vastaks talle esialgu pandud
ootustele — koondaks kogu Eestis
Opetajatele ja koolijuhtidele
pakutavate tdienduskoolituste infot
ning oleks nii koolitusteenuse
pakkujatele kui ka tarbijatele mugav
kasutada. Siduda andmebaas EHISega
nii, et koolitusele registreeruv isik ei
sisesta oma haridustootajastaatust ise,
vaid selle info kuvab EHIS — see
valistaks vaarregistreerumistest
tulenevat asjatut osaluskohtade
kinnihoidmist. Andmebaasi
arendamise protsessis teha koostdod
nii koolitusteenuse pakkujate kui
tarbijatega, hankimaks vaartuslikku
tegelikel kogemustel ja vajadustel
pohinevat sisendit

Tootada vilja MOKi rakendumist
maoodtev naitajate slisteem ning
algatada instrumendi abil selguvatele
teadmistele tuginedes
tiksikjuhtumitena korraldatavaid kooli
ja ulikooli kompetentsikeskuste
vahelisi MOKi jireleaitamisprojekte
koolidele

Tugevdada koostoovorgustikku HTMi
ja taienduskoolituste pakkujate vahel
ning lahtuda taienduskoolituste valiku
madratlemisel ja siisteemi jooksval
arendamisel kohaneva Gppimise
pohimdGttest, st sellest, et HTM,
taienduskoolituste pakkujad ja
vajadusel teised olulised osapooled
informeerivad jarjepidevalt Uksteist
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vGimekus ja kasutatavad praktikad
on kooliti vaga erinevad

Ehkki tdienduskoolitussiisteemi
tsentraliseerimise Uks olulisemaid
elemente oli info killustatuse
vahendamine, ei ole keskne
andmebaas Juhan talle pandud
eesmarke taitnud ning nii teenuse
pakkujad kui ka tarbijad kasutavad
andmebaasi véhe. Andmebaas ei
ole EHISega piisaval maaral seotud
ega suuda seega
vaarregistreerumiste arvu
miinimumini viia

Ehkki MOKi rakendumist md&tev
pohinaitaja planeeriti valja to6tada
hiljemalt 2016. aastaks, ei ole seda
tanaseni tehtud

HTMi ja Ulikoolide vaheline
koostd0, sh teadmiste ja
kogemuste jagamine, on aastate
jooksul muutunud Gha nérgemaks;
keerukus ebapopulaarsete
tdienduskoolituste valikust
eemaldamise tottu

HTM,
rakendus-
asutused

HTM,
ulikoolid

HTM,
ulikoolid

Taienduskoolitusinfo
killustatuse vahenemine,
vajaliku info jdudmine
enamate sihtgruppideni,
vaarregistreerumiste
vahenemine

Voimalikult selge ja
tGeparane pilt MOKi
rakendumisest koolide kaupa
ning vGimalus koolidele
laheneda ja aidata jarele just
neid koole, kus on MOKi
rakendamisega kdige enam
raskusi

Olles pidevalt
tdienduskoolitustel osalenute
tagasiside jargi kohandatud,
on taienduskoolituste valik
Opetajate seas populaarne ja
neile meeleparane

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Taienduskoolitusinfo on
endiselt killustunud ning
olulise infoni jouavad
aktiivseimad, kuid mitte
tingimata need
sihtgrupid, kes koolitusi
vaga vajaksid

Puudub selge llevaade
MOKi rakendumisest
koolide kaupa ning seega
ka vBimalus enim abi
vajavaid koole jarele
aidata

Vaatamata sellele, et
ilikoolid teavad, millised
koolitused on
ebapopulaarsed ja
saavad negatiivset
tagasisidet, ei kohandata
selle jargi
taienduskoolituste
valikut voi ei tehta seda
piisavalt aegsasti



stisteemi voimalikest kitsaskohtadest
ning puliavad neid jooksvalt lahendada
Teha jarjepidevat t66d
tdienduskoolituste atraktiivsemaks
muutmise nimel, pd6rates esmajoones
tahelepanu sellele, et teooria ja
praktika oleksid tasakaalus, et
koolituste labiviijad annaksid
osalenutele piisavalt sisulist ja
individuaalset tagasisidet, et
koolitused oleksid sisutihedad, ning et
lektoritena oleks senisest enam
kaasatud praktikud

Kaaluda trahvide rakendamist k&ikides
tdienduskoolitustele registreerimise
siisteemides (sh nii keskses
andmebaasis kui teenusepakkujate
infoststeemides) neile koolitustele
registreerunutele, kes jatavad
koolitustele tulemata v&i annavad oma
loobumisest teada liiga hilja (vahetult
enne koolituse algust)

Analiisida veel tsentraalsete
tdienduskoolituste praegust formaati
ja osalustingimusi ning kaaluda nende
muutmist nii, et taienduskoolitusel
oleks véimalik ja soositud osaleda
mitmel Gihe kooli Gpetajal korraga

Liheneda MOKi rakendamisele
susteemselt ja valdkonnadileselt,
analltsides mh valishindamisstisteemi
voimaliku muutmise ideed, ning
plddes leida véimalusi koolide
toetamiseks tugimeeskonna (sh
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Taienduskoolitustel osalenute
tagasisidest ilmneb, et kui rahulolu
koolituste rakendatavusega on
korge, siis vahem ollakse rahul
koolituste teooria ja praktika
tasakaalu, koolitustel saadud
tagasiside mahu, praktikute
kaasamise mdara ning koolituste
intensiivsuse astmega

Ulikoolide esindajate s&nul on
koolitustel osalemisest loobumist
endiselt liiga palju ning arvestades,
et iga koolitusel tihjaks jaanud
koht on asjatu ressursikulu,
peaksid koolitustele registreerunud
vGtma registreerumist tosiselt ning
selle eest vastutama

MOKi rakendumine eeldab muutusi
koolikultuuris, mis tadhendab, et
tegemist on kollektiivse
protsessiga; MOKile orienteeritud
taienduskoolitustel on aga sageli
seatud piirangud — Ghest koolist
saab osaleda vaid 1-2 Opetajat. Nii
Opetajad kui koolitajad leiavad, et
1-2 inimest kooli 6pikasitust
muuta ei saa

Opetajad ja koolijuhid leiavad, et
sageli ei takista MOKi rakendamist
mitte Gpetajate teadmiste/oskuste
vahesus, vaid hoopis siisteemsed
tegurid, nt 0ppekava mahukus ja
vajadus valmistada Gpilasi ette

Ulikoolid

HTM,
ulikoolid,
rakendus-
asutused

HTM,
ulikoolid

HTM, KOVid,
koolid

Jarjest populaarsemad ja
atraktiivsemad
taienduskoolitused

Voimalikult téhus
koolituskohtade tditumine, sh
koolitustele tulemata jaanute
ja vahetult enne koolituse
algust loobunute osakaalu
markimisvadrne langus

Taienduskoolitustel osalemise
kasutegur koolile on senisest
markimisvaarselt kérgem

Opetajatel on vabaneva
(ajalise, emotsionaalse jms)
ressursi arvelt senisest enam
vBimalusi MOKi
rakendamisega tegeleda

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Taienduskoolitustel
osalenute ebapiisav
rahulolu koolituste
teatud elementidega

Esineb endiselt
vastutustundetut
koolitustele
registreerumist ja
osalemisest loobumist,
mistottu ei ole kohtade
jaotamise slisteem
I6puni ressursisaastlik

Taienduskoolitustest
saavad kasu kdll
Opetajad individuaalselt,
kuid kooli, sh
koolikultuuri muutumise
ja MOKi rakendumise,
jaoks on kasutegur vaike

Opetajate (ajalise,
emotsionaalse jms)
ressursipuudusest
tingitud vdahene
suutlikkus MOKi
rakendada



Koolimeeskondade iihise
Oppimise lritused olid
osalenute hinnangul uldiselt
vaga tulemuslikud, kuid
projektides osalenute ring
voinuks olla avaram

Koolimeeskondade tihise
Oppimise liritused olid
osalenute hinnangul uldiselt
vaga tulemuslikud, kuid oli

abidpetajate) tagamise ja arendamise
kujul

Uurida tiksikasjalikult pohjuseid, miks
paljud haridusasutused projektide
taotlemises ei osale

Arendada susteemselt haridusasutuste
projektitaotluse kirjutamise ning
aruandluse tegemise vGimekust

Motiveerida kohalikke omavalitsusi
nende haldusalas paiknevaid
haridusasutusi konealuste projektide
taotlemisel toetama

Taiustada projektile jargneva
aruandluse slisteemi — projektides
osalenud vdiksid rahastajaid Gpidrituse
hinnangulisest m&just informeerida
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tasemetoodeks ning
tugimeeskonna nappus koolis
Arvestades koolimeeskondade
Uihise Oppimise Urituste suurt
kasutegurit, vGiks projekti
taotlejate ja ldbiviijate ring olla
vGimalikult lai; kuivord praegu see
nii ei ole, on vaja uurida pohjuseid,
miks paljud haridusasutused
protsessist korvale jadvad

Kuna on viiteid, et osa
haridusasutusi jaab projektidest
korvale madala projektitaotluste
kirjutamise vGimekuse tottu, on
oluline nende suutlikkust arendada

Kuna on viiteid, et osa
haridusasutusi jaab projektidest
korvale madala projektitaotluste
kirjutamise ja projekti juhtimise
voimekuse tottu, oleks abiks, kui
kohalikud omavalitsused
haridusasutusi selles toetaksid

Arvestatav osa projektides
osalenutest t6i tulemusaruannetes
valja, et vahetult peale projekti
IGppu on projekti tegelikke

HTM

HTM, Kovid

HTM

HTM,
rakendus-
asutused

Koos asjakohaste
meetmetega kasvab
projektitaotlusi kirjutavate
haridusasutuste ring

Koos asjakohaste
meetmetega kasvab
projektitaotlusi kirjutavate
haridusasutuste ring

Suureneb projektides
osalevate haridusasutuste
ring

P&hjalikum tagasiside
projektides osalenutelt ja
vGimalus tagasisidest Gppida

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Jatkub ja kinnistub
kihistumine
haridusasutuste seas —
parema projektitaotluste
kirjutamise
kompetentsiga asutused
osalevad projektides
aktiivselt ja vdahese
suutlikkusega asutused
jaavad protsessist
korvale

Jatkub ja kinnistub
kihistumine
haridusasutuste seas —
parema projektitaotluste
kirjutamise
kompetentsiga asutused
osalevad projektides
aktiivselt ja vahese
suutlikkusega asutused
jaavad protsessist
korvale

Jatkub ja kinnistub
kihistumine
haridusasutuste seas —
parema projektitaotluste
kirjutamise
kompetentsiga asutused
osalevad projektides
aktiivselt ja vahese
suutlikkusega asutused
jaavad protsessist
korvale

Ebaihtlase pGhjalikkuse
ja sisukusega tagasiside
ja ebapiisavad



arvestatav hulk neidki
projektides osalenuid, kes
andsid projekti vdhese voi
rohke tulemuslikkuse kohta
jarelduste tegemiseks liiga
nappi tagasisidet
Programmi kdigus on loodud
kaasaegne ettevotlusoppe
metoodika, mis annab Eesti
ettevGtlusoppele thtse
raamistiku ja millele saab
peale programmi Ioppemist
tugineda. Metoodika
kaasaajastamine padrast
programmi IGppu ja
ajakohastatud metoodika
joudmine koolideni ei ole
praegu selge

EQSi raamistikus puuduvad
indikaatorid, mis
voimaldavad maoota
programmi tulemusena
toimunud
ettevotlikkuspadevuse voi
ettevotlusaktiivsuse muutusi

Programmi ,Edu ja tegu”
tdienduskoolituste sihtgrupp
on piiratud
ettevGtlusopetajatega ning
ainedpetajatega, kes
kavatsevad ettevétlusGpet
pakkuma hakata.
Ettevotlikkuse I6imimiseks
juhtudel, kus opetaja

(ka) moned kuud voi pool aastat peale
projekti I6ppu, ning projektides
osalenuid tuleks julgustada andma
voimalikult pShjalikku ja avameelset
tagasisidet

Tootada vélja sisteem metoodika
ajakohasena hoidmiseks ning
koolidesse viimiseks parast programmi
I1Gppu

Tootada valja méddikud, nt noorte
loodud ettevdtete arv (Gpilasfirmade
statistika), noorte osakaal, kelle
esimene voi teine h&ivestaatus on
ettevGtja (nt ETU pd&hjal)

Laiendada ettevotlikkuse ja
ettevotlusdppe koolitusi
ainedpetajatele v&i tagada, et
ettevétlikkuse ja ettevGtlusGppe
koolitus toimub valjatootatud
metoodiliste materjalide pohjal teiste
koolituste kaigus

ELUKESTVA OPPE STRATEEGIA VAHEHINDAMINE

tagajargi keeruline hinnata,
mistottu oleks maistlik teha seda
pikema ajavahemiku moéddudes; oli
ka arvestatav hulk neid, kelle
tagasiside oli vdga lakooniline

Viljatootatud mahukaid
metoodilisi dokumente on vaja
uuendada praktika ja muutuste
jargi Ghiskonnas. Kuigi programmi
tegevused on viidud Ulikoolide
juurde selleks, et need oleks
jatkusuutlikumad, siis praegu ei ole
selge, kas ja kes jatkutegevusi
rahastama ja korraldama hakkab.
Opetajate ja spetsialistide
vorgustik ei toimi praegu sellisel
maaral, et see vabatahtlikkusel
pohinedes neid tegevusi tleval
hoiaks

Kui Ghtegi mojuindikaatorit pole,
siis ei saa tegevuse moju hinnata.
Ainult valjundindikaatorite
kasutamisel ei ole voimalik
hinnata, kas tegevusel on olnud ka
soovitav moju. Ettevotlikkuse
mo&6tmine on keeruline, seet6ttu
tuleks kaaluda selliseid
indikaatoreid, mida on vdimalik
lihtsamalt moota

Riikliku 6ppekava jargi on koigi
Opetajate (mitte ainult
ettevGtlusGpetajate) tlesanne
Opilaste ettevotluspadevust
arendada ning taienduskoolitused
aitaksid seda paremini teha

HTM

HTM

HTM,
ulikoolid

Tulevikus toimib Eestis
siisteemne ettevotluse ja
ettevotlikkuse Gpe.
Ettevotlus- ja ettevotlikkuse
Oppe metoodilisi materjale
ajakohastatakse
perioodiliselt. Materjalide
kasutamiseks korraldatakse
koolitusi

On vdimalik hinnata
ettevotlusGppe maju. Selle
pohjal saab anda hinnangu
programmi asjakohasusele
laiemalt ning vajadusel teha
tegevustes muudatusi. Samas
on indikaatoris keeruline
eristada ettevotlusdppe moju
Uldisest majandusstruktuuri
muutusest

EttevGtlikkuse ja ettevGtluse
Opetamine Uldpadevusena on
eri dOppeainetesse paremini
IGimitud

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

vGimalused tagasisidest
Oppida

Loodud materjalid
jaavad seisma, neid ei
kasutata praktilises t60s
ja ettevGtluse ning
ettevGtlikkuse Gpe on
ebaliihtlase kvaliteediga

Tegevuste tulemusena ei
kasva ettevotlikkuse ja
ettevotluse aktiivsus, aga
sellest ei teata.
Jatkatakse
ebaefektiivsete
tegevustega

EttevGtluspadevuse
I6imimine ainedppesse
on juhuslik ja
ebasilistemaatiline
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ettevotlusopet pakkuda ei
kavatse, koolitusi ei tehta
Esineb oluline konkurents
Opetajate ressursi
kasutamiseks eri
programmide rakendamisel.
Programmidega liitumine
soOltub Gpetaja aktiivse huvi
olemasolust ja
programmidest, millega kool
on juba liitunud

Hinnata, kas programmide
omavaheline konkureerimine koolide
Opetajate ressursile on riiklikult
soovitav olukord voi mitte

ELUKESTVA OPPE STRATEEGIA VAHEHINDAMINE

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

See, et eri programmid HTM, koolid Selgem perspektiiv, kuidas ja Uksikute v8i suure hulga
konkureerivad Gpetajate ressursile, milline ulatus programmidel programmide tegevuste
on Uhelt poolt hea, sest saab olla ulatus jaab vaikeseks.

programmide arendajad ja
elluviijad peavad selle tottu
tegema lisapingutusi selleks, et
programmid oleksid asjakohased,
huvitavad ja lisandvaartust
pakkuvad. Samas, kui seatakse
riiklikud eesmargid, mida
soovitakse laiaulatuslikult
saavutada, siis loob programmide
omavaheline konkureerimine
selleks takistusi. Kuna ei ole teada,
kumb strateegia on soovitav, siis
tuleks labi m&elda ja sGnastada
programmipdhistele tegevustele
lahenemise alused

Programmide ja
tegevuste hulk on suur
ning nende rakendamine
sOltub programmi
elluviijate voimekusest
Opetajaid kaasata.
Programmid, kus sellele
pole piisvalt tahelepanu
pooratud, ei rakendu voi
jaetakse uute huvitavate
programmide tulles
eelnevate programmide
tegevused I6puni viimata
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3 KOOLIVORGU KORRASTAMINE

Jareldus

Demograafilise trendi
kohaselt vajadus
koolivorku korrastada
eeldatavasti pusib

Koolivorgu
korrastamine kui
koolipidajate
kaalukas otsus vajab
realiseerumiseks riigi
ja kohalike
omavalitsuste sisulist
koost66d ja jatkuvat
rahalist toetust

Koolivorguprogrammi
investeeringute moju
pole voimalik nii
luhikese toimeaja ja
vdhestes koolides
rakendatud
investeeringutoetuste
kontekstis veel
tiheselt hinnata

Soovitus

Jatkata koolivérgu
korrastamist

Jatkata sisulisi arutelusid
ja kokkulepeteni
joudmist kohalike
omavalitsustega, kes
koolipidajatena on
pShipartneriteks
koolivGrgu laiemal
korrastamisel

Hinnata mone aja
moddudes nii tulemusi
kui ka moddikute
sobivust, kas need
kirjeldavad seatud
sihtide poole liikumist.

P6hjendus, miks soovitus on asjakohane

Koolivorgu reformi dnnestumine eeldab riigi
partnerlust ja koostood kohalike
omavalitsuste, haridusasutuste ja
osapooltega, et tagada koolivorgu
korrastumine hariduspoliitilistest
eesmarkidest ja demograafilisest trendist
lahtudes

Eeldatavasti voib kohalike omavalitsuste
valmisolek koolivérgu teema lauale votta
suureneda 2021. aasta kohalike omavalitsuste
valimiste paiku. SeetGttu on koolivorgu
korrastamise eesmargi saavutamiseks oluline
riigi digeaegne valmisolek selleks, et kohalike
omavalitsuste koolivorguotsuseid toetada

Eeldades, et koolivorgu korrastamise eesmark
pusib ja sellega kaasneb investeerimisvajadus,
milleks KOVidel iseseisevat suutlikkust napib,
on koolivorgu korrastamise otsuste ja
tegevuste kestmiseks vaja jatkata ka
riigipoolsete tugimeetmete pakkumist
Hinnata reformi maju siis, kui see on jéudnud
realiseeruda rohkemates koolides ja piisava
aja moodudes, mil voimalikud méjud on
saanud avalduda.

Praegune hindamine nditab tulemusnditajate
ldist langust, millest ei eristu koolivorgu
korrastamises osalenud (teistest
positiivsemate naitajatega)

Kellele on
soovitus
suunatud
HTM,
kohalikud
oma-
valitsused,
haridus-
asutused,
osapooled

HTM,
kohalikud
oma-
valitsused

HTM,
kohalikud
oma-
valitsused,
haridus-
asutused,
osapooled

Oodatav méju

Juhul, kui riigi olulisemaid
hariduspoliitilisi otsuseid h6lmava
strateegia eesmark on endiselt
koolivork korrastada, on maistlik
seda teha pikema perspektiiviga ja
koostdos, et see vastaks eeldatavasti
paremini eri osapoolte ootustele ja
vajadustele

Osapoolte kokkulepetele tuginevad
koolivorgu korrastamise otsused
tagavad eeldatavasti paremad
tulemused. Tagamaks
hariduspoliitilisest eesmargist lahtuv
kvaliteetne haridus, arvestades
seejuurest demograafilist rahvastiku
vahenemise trendi ning ressursside
piiratust, on otstarbekas koolivorgu
korrastamisega jatkata, et
keskenduda seekaudu enam
hariduse sisu kvaliteedile ja sellele,
et pakkuda ajakohast dpikeskkonda
ja optimeerida tehnilise baasi kulusid
Reform saavutab soovitud eesmargid

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Riskid, kui jareldusega ei
tegeleta

Vaatamata rahaliste
vahendite piiratusele,
panustatakse ebamaistlikus
proportsioonis (sh arvestades
pikemaajalist perspektiivi)
koolivGrgu ulalpidamisele,
mis ei vasta tdnapdevastele
nduetele ja vajadustele ning
on ressursimahukas
Koolivorgu korrastamine kui
vaga ressursi- ja ajamahukas
protsess vajab
realiseerumiseks lisaaega ja
-vahendeid

Iima riigipoolse rahalise toeta
puudub suurel osal kohalikel
omavalitsustel
investeerimissuutlikkus
koolivorgu korrastamise
otsuste tegemiseks

Reform ei saavuta soovitud
eesmarke
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Koolivorguprogrammi
eesmadrkide,
saavutustasemete ja
moodikute siisteem
on ebaiihtlane

Maoelda terviklikult labi
moddikute slisteem ja
mida just koolivorgu-
investeeringutega on
vGimalik saavutada

ELUKESTVA OPPE STRATEEGIA VAHEHINDAMINE

Maéaratleda kdnekad méddikud, mis
vGimaldaksid sisuliselt hinnata reformi moju,
sh moju nii kvaliteedi- kui
efektiivsusnaitajatele

HTM,
kohalikud
oma-
valitsused,
haridus-
asutused,
osapooled

Selgem arusaam, kuidas
investeeringud koolivGrku
parandavad hariduse sisueesmarkide
saavutamist (sh kvaliteeti) ja
efektiivsust (sh tehnilisi nditajaid,
kulude optimaalsust)

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Investeeringute ebaselge
eesmargistatus, mistdttu on
keeruline hinnata nende
pohjendatust ja optimaalsust
seatud sihtide saavutamiseks
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4 DIGIPOORE HARIDUSES JA UUENDUSLIK OPPEVARA

Jareldus

Opetajate taseme- ja
tdienduskoolitus on
toetanud nende
digioskuste arengut, kuid
suure osa Opetajate
digioskuste tase

ei pruugi olla siiski piisav,
et tulemuslikult
integreerida
digivahendite ja
digioppematerjalide
kasutamist Oppeprotsessi
ning toetada Gpilaste
digipadevuste arengut

Tuntakse puudust
kontseptsioonist, mis on
digioskused ja milliseid
digioskusi (digioskuste
valdkondi) 6petajad oma
to0s vajavad

Haridustehnoloogiline
tugi Gpetajatele on
hadavajalik, et jouda
6ppimisel ja 6petamisel
kaasaegse digitehnoloogia

Soovitus

Vaadata ule dpetajakoolituse
digipadevuste 6ppe maht, oppe
praktilisus ning kasitletavate
digioskusteemade ulatus

Soodustada Spetajate ja
Oppejoudude jarjepidevat
tdienduskoolitustel osalemist.
P6orata erilist tahelepanu
vanematesse vanusegruppidesse
kuuluvate Gpetajate ja
Oppejéudude digioskustaseme
parandamisele, motiveerides neid
tdienduskoolitustel osalema.
Oluline on arendada vdéimet oma
digioskusi iseseisvalt tdiendada
Tuleks tootada vélja tihtne
kontseptsioon, mis maaraks, mis
on digioskused ja milliseid
digioskusi 6petajad oma t606s
vajavad

Arvestada koolide
rahastamismudelis nende (iha
kasvavat vajadust
haridustehnoloogilise toe jarele

P6hjendus, miks soovitus on
asjakohane

Ligi poolte viimase kolme aasta jooksul
klassi- vOi ainedpetaja eriala Oppe
IGpetanute hinnangul andsid Gpingud
tooks piisavad digioskused, kuid sama
palju oli ka neid, kelle hinnangul ei
olnud dpingud piisavad. Probleemiks on
nii digioskuste Gppe ebapiisav maht kui
ka Oppe sisu ja korraldus

Vaid veidi lile poole Gppejoududest ja
veidi alla poole dpetajatest hindab oma
digioskusi heaks

Iseseisev digioskuste omandamine ning
sagedasem tdienduskoolitustel
osalemine tagab kdrgema digioskuste
taseme

Selleks, et digioskuste 6pet paremini
korraldada nii taseme- kui ka
taiendGppes, peab olema koigile selge,
millised digioskused on Gpetajate t60s
vajalikud

Koolide praegused palgavahendid ei
vbGimalda haridustehnolooge tééle
vOtta

Kellele on
soovitus
suunatud
Ulikoolid

HTM,
Opetajate
taiendus-
koolituse
korraldajad,
koolid

HTM,
ulikoolid

HTM,
koolid

Oodatav méju

Paraneb digioskuste
omandamise tase
Opetajakoolituse
kaigus

Opetajate ja
Oppejoudude
digioskuste tase
paraneb, teadmised
ja oskused on
kaasaegsed

Koolituspakkujad,
ulikoolid, koolijuhid
ning ka Opetajad ise
saavad digioskuste
arengut paremini
juhtida, sest on
selgelt maaratletud,
milliseid digioskusi
Opetajatdos on vaja
Paraneb koolide
valmisolek
digitehnoloogiate
integreerimiseks
Oppeprotsessi

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Riskid, kui jareldusega ei tegeleta

Opetajate digioskused jaavad
ebapiisavaks, mistottu ei suuda
Opetajad kiillalt toetada Opilaste
digipadevuste arengut ega
integreerida Oppetdosse digivahendite
ja digioppematerjalide kasutamist

Opetajate ja 6ppejdudude digioskused
jadvad ebapiisavaks

Kui ei ole olemas selget
kontseptsiooni, siis digioskuste
arendamine pole piisavalt
stistemaatiline ning Gpetajatodks
vajalikes digioskustes on puudujdagid

DigiGppe areng koolides jaab
ebaliihtlaseks, uued tehnoloogilised
lahendused ei ole kdigile Opilastele
kattesaadavad
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otstarbeka ja tulemusliku
rakendamiseni

Digiseadmete ja interneti
liigkasutamisega seotud
riskid ja probleemid
noorte seas moéjutavad
Opetajate ja
lapsevanemate hoiakuid
digivahendite
kasutamisse 6ppetoos

Digip66rde programmis
kavandatud tegevuste
tulemusena on oluliselt
laienenud koolide
voimalused digioppevara
eesmadrgipdraseks
kasutamiseks, kuid enam
tdhelepanu tuleb poodrata
e-koolikotis olevate
oppematerjalide
kvaliteedi ning
digiopikute turul
konkurentsi tagamisele

Tootada valja taienduskoolitus-
programmid osalise t60ajaga
tootavatele Opetajatele
haridustehnoloogiliste
kompetentside omandamiseks

Kavandada teavitustegevused, et
selgitada, mis eesmargil ja kuidas
digivahendeid Gppetdds
kasutatakse

Jatkata slisteemsete digiGppevara
loomise tegevustega digipoorde
programmis seatud prioriteetide

jargi

Poorata e-koolikoti arendamisel
tahelepanu portaalis olevate
materjalide kvaliteedi ning
kasutusmugavuse tagamisele.
Tootada valja
kvaliteedimargisiisteem, mille
alusel portaali kasutajad saaksid
infot selle kohta, kas dppematerjal
on labinud vélise
kvaliteedikontrolli, v6i rakendada
kasutajate tagasisidesiisteemi
Jatkata digiopikute
kattesaadavuse toetamist
pohikoolidele selliselt, et koolidele
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Haridustehnoloogidele ei ole
vdiksemates koolides sageli voimalik
pakkuda taiskoormust, mistottu oleks
moistlik véimaldada osakoormusega
tootavatel Opetajatel omandada
lisaks haridustehnoloogi
kompetentsid

Opetajad ja lapsevanemad on mures,
kuidas tagada tasakaal uute ja
traditsiooniliste Gppemeetodite ja
-vahendite vahel, mis toetaksid kdige
paremini Opilaste arengut

Kommertsalustel to6tavate kirjastuste
jaoks ei ole spetsiifilistele
sihtriihmadele (HEV-Gpilased,
kutsedppedpilased) digidppevara
loomine majanduslikult tasuv, seega on
oluline riigi toetus nende sihtrihmade
digidppevara loomisele

Opetajad ei usalda e-koolikotis olevate
Oppematerjalide kvaliteeti, mist&ttu on
nende kasutamine koolides
tagasihoidlik

Uhe digidpikute platvormi
suuremahuline riiklik toetamine voib
vahendada konkurentsi digiGpikuturul

HTM,
ulikoolid,
koolid

HTM,
koolid

HTM,
Innove

HTM,
Innove,
HITSA

HTM

Paraneb haridus-
tehnoloogilise toe
kattesaadavus ka
vdiksemates
koolides, mis aitab
Uhtlustada digioppe
arengut Eesti
koolides

Kasvab Gpetajate
kindlustunne ja
valmisolek
digiseadmeid
Oppetoos kasutada.
Lapsevanemad
toetavad
digivahendite
kasutamist
Oppetdos

Paraneb
digidppevara
kattesaadavus
spetsiifilistele
sihtrihmadele

Suureneb
e-koolikotis olevate
Oppematerjalide
kasutamine
Oppetdos

Paraneb digidpikute
kattesaadavus ja
valikuterohkus.

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Haridustehnoloogilise toe ebapiisava
kattesaadavuse tottu jaab digidppe
areng koolides ebatihtlaseks

Opetajad ei soovi digiseadmeid
Oppetdos kasutada. Lapsevanemad ei
toeta digiseadmete kasutamist
Oppetdos

Spetsiifilistele sihtriihmadele ei ole
digidoppevara kasutamine kattesaadav

E-koolikotis olevate 6ppematerjalide
kasutamine jaab koolides
tagasihoidlikuks. Opetajad eelistavad
muude platvormide digippematerjale

Digioppematerjalide arendamine on
pidurdatud ja turul olevate
digioppematerjalide valik on vaike
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Tdiskasvanutele
digipddevuskoolituste
pakkumise riiklikul
toetamisel tuleb ldhtuda
sellest, kuivord oluline on
konkreetne oskus
tihiskonnale

Uudsete IT-sektori
toojouvajaduse
tagamiseks valjatootatud
Oppeprogrammide
pakkumine ei ole kestlik.
Puudub siisteem nende
jatkamiseks parast
struktuurivahendite
programmiperioodi [Gppu

on kattesaadavad eri kirjastuste
digiopikud.

Jatkata riigi rahastatud koolituste
pakkumist madala
haridustasemega ja vanemaealiste
sihtrthmale ning tegeleda
teavitusega digioskuste
vajalikkusest

Maaratleda kdrgemate
IT-oskustega seotud koolituste
pakkumisel, millise turutérke
Uletamiseks see koolitus riiklikult
korraldatakse ning kas sellega ei
kaasne ettevotjate voi sektorite
jaoks konkurentsimoonutust
Integreerida projektide elluviijate
ja tasemedpet pakkuvate asutuste
koosto0s uudsed, haid tulemusi
pakkuvad lahendused
ststeemseks haridusasutuste
juures pakutavaks Sppeks
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ja parssida pikas perspektiivis
valdkonna arengut

Digitaalne kirjaoskus on tanapdeva
Uhiskonnas toimetuleku baasoskus,
mille omandamine peaks olema kdigile
kattesaadav.

Kdige enam vajavad digitaalse
kirjaoskuse parandamist madala
haridustasemega ja vanemaealised
inimesed, kes samas ei ole ise varmad
koolitustel osalema

Riiklikult peaks kdrgemate
IT-oskustega seotud koolitusi toetama
juhul, kui nendel osalemises on
turutdrge — oskus on vajalik Ghiskonna
jaoks, kuid osapooled (ettevdtja ja
tootaja) sellist oskuste omandamist
mingil pohjusel ei finantseeri

Uudsete edukate lahenduste
jatkusuutlikkuse tagamiseks on vaja
luua stisteemne lahendus

HTM,
MKM,
SOM,
Oppe-
asutused,
taiendus-
koolituse
pakkujad

HTM,
MKM

HTM,
MKM,
projektide
elluviijad,
Oppe-
asutused

Digidpikute
kasutusaktiivsus
koolides suureneb
Paranevad madala
haridustasemega ja
vanemaealiste
inimeste
digioskused

Riigi ressursside
otstarbekas ja tohus
kasutamine
Ghiskonna jaoks
oluliste digioskuste
omandamise
toetamisel

Uudsed ja hasti
tootavad
projektipohised
koolitused
muutuvad
sisteemselt ja
regulaarselt
toimivateks
lahendusteks

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Madala haridustasemega ja
vanemaealiste digioskuste
puudulikkus péarsib nende e-teenuste
kasutamist ja konkurentsivoimet
tooturul

Riigi ressursside ebat6hus kasutamine.
Ebapiisava digioskustasemega
elanikkond turutdrke korral

Uudsed lahendused jaavad
projektipdhisteks ning hdadbuvad
parast projekti Id0ppu
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5 TAISKASVANUHARIDUS,
TOOMAAILMA VAJADUSTELE

Jareldus

Riigi rahastatud koolituste
puhul, mis on méeldud
inimeste konkurentsivdime
tostmiseks tooturul, hindab
inimeste koolitusvajadust
koolitaja, ent slisteemset
inimese vajadustest lahtuvat
koolitusvajaduse hindamist ei
toimu. Riikliku
finantseerimise vajadust
hindab koolitaja, kuid
sihtriihma kuulumine tagab
automaatselt tasuta Gppe

Koolitajatel on ndrgema
konkurentsivoimega inimesi
keeruline leida ja motiveerida
neid koolitustele tulema

Madala haridustasemega
inimeste tasemedppesse
tagasitoomise tegevused on
olnud asjakohased ja

Soovitus

Tootada riiklikult finantseeritud
koolituste jaoks vdlja
koolitusvajaduse hindamise
slisteem, mis voimaldab
koolitusi sihitada puudujadkide
jargi inimeste oskustes ning
kontrollida riikliku
finantseerimise p&hjendatust
konkreetse inimese puhul

Riikliku finantseerimise
suunamiseks loodav
koolitusvajaduse hindamise
siisteem peab olema efektiivne,
inimestele mugav kasutada ja
sobituma olemasolevatesse
struktuuridesse (nt to6tukassa,
karjaarindustamine)

Poorata tahelepanu
motiveerimisele ja teavitusele
ning pakkuda selleks
koolitajatele keskset tuge

Tagada stabiilne rahastus
tadiskasvanute glimnaasiumidele
madala haridustasemega
inimeste tasemedppesse

ELUKESTVA OPPE STRATEEGIA VAHEHINDAMINE

P6hjendus, miks soovitus on
asjakohane

Riiklikult toetatud taiskasvanudpe
peaks olema suunatud sellele
sihtrihmale, kes ise ei ole valmis
koolituse eest maksma, kellel on
koolitust vaja, ning valdkonnas ja
mahus, milles koolitust on vaja.
Seejuures peaks slisteem olema lles
ehitatud selliselt, et valja
selekteeritakse need inimesed, kel
pole koolitusel osalemiseks riiklikku
tuge vaja vGi kes ei vaja spetsiifilise
valdkonna koolitust

Uue struktuuri ja siisteemi loomine
on kulukas ning dubleerimise
valtimiseks on maistlik kasutada ara
juba olemasolevat oskusteavet ning
infrastruktuuri

Koolitajatel ei ole otsest
kokkupuudet inimestega, kes
kuuluvad sihtrihma. Nendeni
joudmiseks on vaja eri osapoolte
koost6dd, sest igalihel Uksikuna on
sellise koostdo Ulesehitamine
keerukas

Tegevused on vajalikud ning peavad
otseselt silmas sihtgrupi spetsiifilisi
barjaare. Tegevused aga vajavad
jarjepidevat rahastust ega ole

Kellele on
soovitus
suunatud
HTM,
SOM

HTM,
SOM

HTM

HTM,
KOV

Oodatav méju

Koolitused on
efektiivsemad: suunatud
inimese vajadustest
lahtuvale Gppele. Riiklik
taiskasvanukoolituse
rahastus on paremini
suunatud, valistades
turutorke puudumisel
riiklikult kompenseeritud
koolitamise

Luuakse efektiivne
dubleerimist valtiv
koolitusvajaduse hindamise
siisteem

Koolitajatel on ndrgema
sihtrihmaga inimeste
koolitustele saamine
lihtsam

Haridustee katkestanud
taiskasvanute
tagasitoomine p&hi- ja
UldkeskharidusGppesse

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

KUTSEHARIDUS NING ELUKESTVA OPPE VASTAVUS

Riskid, kui jareldusega ei tegeleta

Riiklike vahendite ebaefektiivne
kasutamine. Riiklikult
finantseeritakse inimestele Giht
liiki koolitust, kuigi tal oleks
suurem vajadus teistsuguse
koolituse jarele. Riik finantseerib
koolitusi inimestele, kellel ei ole
koolitustel osalemiseks turutérget

Loodav slisteem dubleerib teiste
asutuste tegevusi, mistdttu
kasutatakse riiklikke vahendeid
ebaefektiivselt. Luuakse stisteem,
mille kasutamine ei ole mugav ja
loobutakse Uldse koolitustest

Iga koolitaja tegeleb tksi oma
oskuste ja teadmiste ning
olemasolevate kontaktide piires
inimeste otsimise ja
motiveerimisega. Erinevad
koolitajad konkureerivad sama
sihtriihma parast

Seniste tegevustega saavutatud
positiivsed mdjud ei pruugi
jatkuda. Kui taiskasvanute
sihtgrupi spetsiifiliste barjaaride
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tulemuslikud, kuid
projektipOhiselt rahastatuna
ei ole mGju jatkusuutlik

Votmepadevused (nt
Opioskus) pole iseseisva
teemana sihtgrupi jaoks
piisavalt atraktiivsed

Tooturu ja Oppe tihedama
seostamise programmi
(TOTSP), selle meetme ja
elukestva Oppe strateegia
(EQS) eesmairgid ei ole
omavahel hasti kooskdlas

Tooturu ja Gppe tihedama
seostamise programm ei
toimi praegu eraldiseisva
tervikprogrammina, mille
tegevused siinergias
programmile seatud
konkreetset eesmarki

tagasitoomiseks (teavitus jm)
ning seal plsimiseks
(ndustamine,
individuaalkonsultatsioonid,
tasanduskursused, dppekaigud
im)

Opioskuste dpetamine peaks
olema integreeritud koigisse
taiskasvanukoolitustesse, sh
tasemedppesse ja tasulistesse
kursustesse. See arusaam tuleks
viia koolitajani koolitajate
koolituse kaudu

Eesmarkide sdnastamisel ja
jargnevate programmide
kavandamisel tuleks vaadata, et
omavaheline loogiline seos ja
kooskdla sailiks: (1) kérgema
tasandi eesmargid peavad
olema uldisemad kui madalama
taseme omad; (2) Ghe ja sama
tegevuse, meetme, programmi
eesmark peaks eri
dokumentides ja tasanditel
olema sBnastatud tGhtemoodi
Visandada edaspidi
programmipdhisel strateegilisel
planeerimisel juba strateegia
koostamise ajal ka rakendamise
tasandi juhtimisskeem. See
vGimaldaks tegevus-meede-
programm-strateegia loogika ja

ELUKESTVA OPPE STRATEEGIA VAHEHINDAMINE

teostatavad tdiskasvanute
glimnaasiumide tavapdraste
eelarvepiirangute tottu

Intervjuudest selgus, et madalama HTM
haridustasemega sihtgrupi

kaasamine votmepaddevuste

koolitustele oli edukam neil
koolituspakkujatel, kes peitsid
vOtmepadevuste koolituse mone

teise koolitusteema sisse. See viitab
vGimalusele ja vajadusele

integreerida vétmepadevuste

koolitusi tdiskasvanukoolitusse

laiemalt, mis omakorda eeldab

vastavate teadmiste ja oskuste

viimist koolitajateni koolituste

pakkumise kaudu

Tapsete ja Giheste eesmarkide HTM
puudumine ei véimalda hinnata

tegevuste tulemuslikkust ja

asjakohasust

Programmid peaksid olema HTM
koostatud tihtse loogika alusel, et

oleks véimalik hinnata neis olevate
tegevuste eesmargiparasust

ning nende Opingute eduka
I6petamise toetamine,
mittestatsionaarses dppes
Oppijate arvu languse
pidurdumine

Paranenud
vOtmepadevused
taiskasvanukoolituste
labijatel ning sellega seotud
valjundid (koolitustel
osalemise valmidus
tulevikus, Opioskuste
rakendamine t66- ja
isiklikus elus)

Jargnevate hindamistega
on véimalik paremini

hinnata tegevuste panust
eesmarkide saavutamisse

Jargnevatel perioodidel on
selgem strateegia
Ulesehitus ning strateegilise
visiooni
operatsionaliseerimine
tegevuste tasandil

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Uletamisele suunatud tegevusi ei
finantseerita, ei saavutata
sihtgrupi seas soovitavaid
eesmarke

Kui dpioskuste dpe ei ole
integreeritud
taiskasvanukoolitusse, ei joua see
tohusalt sihtgrupini, kes seda
koige rohkem vajab

Tegevuste asjakohasuse ja
tulemuslikkuse hindamine on
piiratud

Ei ole v6imalik hinnata
programmide toimimist
(asjakohasust, tulemuslikkust,
jatkusuutlikkust)
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taotlevad. Selline olukord
tuleneb programmide ja
strateegia koostamise
protsessi lilesehitusest

Tegevuste alguses venisid
mitmes TATis ettendhtud
metoodika arendust66d
pikemaks, kui planeeriti

TOTSPi programmi
mojuindikaatorid, mis on
uhtlasi EOSi tldised
mdjuindikaatorid, on vaga
Uldised, mille seosed
tegevustega vaga kauged.
Hinnatakse ainult
valjundindikaatoreid

Kutsedppe mainet

parandavad tegevused ei ole

senini suutnud anda

eesmargiks seatud tulemusi

eesmargid paremini vastavusse
viia ning vajadusel muudatusi
teha. Seejuures tuleks jalgida, et
erinevad programmid on
koostatud samasuguse loogika
alusel (kas rahastamine,
sisulised tegevused,
haridustasemed voi
kombinatsioonid neist)

Edaspidi arvestada
planeerimisel, et eri osapoolte
h&lmamist eeldava arendust66
aeg peaks olema pikem, kui seni
planeeritud

Lisaks véljundindikaatoritele
tuleks tegevuste moju hinnata
ja selleks indikaatorid valja
todtada. Praegused TOTSPi
programmi indikaatorid on
selleks liialt laiad. Arvestades, et
TOTSP ei toimi iihtse
programmina, siis ei ole vGibolla
vajalik ega maistlik
mdjuindikaatoreid programmile
koostada, vaid moelda
suuremate tegevuste mojude
hindamisele

Selle asemel, et jatkata
praegusel kujul kutsehariduse
maine tGstmist, tuleks enne
mdtestada kutsehariduse koht
Eesti haridusmaastikul ja dpiteel
ning kujundada selle jargi
visiooni toetavad
mainetegevused koost60s
Ulejaanud tegevustega

ELUKESTVA OPPE STRATEEGIA VAHEHINDAMINE

Arendustdodle kuluv aeg on eri HTM,
tegevustes siistemaatiliselt tegevuste
alaplaneeritud. Sellest tulenevad elluviijad
tegevuste alguse ajanihked ja vGib

sattuda ohtu seatud indikaatorite

taseme saavutamine

Tegevuste valjundindikaatorid ei HTM,
voimalda hinnata tegevuste moju, tegevuste
vaid ainult tegevuste plaaniparast elluviijad
rakendumist

Viimase kiimne aasta jooksul on HTM

toimunud muutus, kus
kutsehariduse Gppuritest on alla 20-
aastaste osakaal langenud 67%-It
45%-le ja Ule 25-aastaste osakaal
kasvanud 15%-It 40%-le.
Mainetegevustel puuduvad otsesed
mdddikud, kuid EQSi indikaatorite
jargi soovitakse saavutada suurema
osakaalu Gpilaste suundumine parast
p&hikooli kutseharidusse. Sellele

2020+ perioodil on
tegevustele kuluv aeg
paremini planeeritud

Hinnatakse, kas
plaaniparaselt ellu viidud
tegevused on saavutanud
oodatud magju

Kutsehariduse roll
haridusmaastikul on selgelt
motestatud ning kutsedppe
maine on paranenud

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Jatkub ststemaatiline
arendustegevustele kuluva aja
alahindamine

Puudub teadmine, kas maju
saavutati

Ebaefektiivsed tegevused.
Kutsedppe maine ei parane.
Kutseharidus ei ole populaarne
noorte seas, vaid see muutub
pigem taienduskoolitus- vGi
Umberdppevoimaluseks
taiskasvanud, juba (k&rg)hariduse
omandanud inimestele.
Kutsehariduse maine tegevused
on suunatud aga noortele, et
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Praktikakorralduse tks
olulisemaid probleemkohti
on ettevotete vahene huvi
praktikakohtade pakkumise
vastu ning seda eelkdige
korgharidustasemel ja vaike-
ettevotetes

Toetus ,,Minu esimene
tookoht” voib téoandjale olla
atraktiivsem kui
tookohapd&hine dpe. Seega
vOib eeldada, et meetmed
konkureerivad omavahel
Venekeelsete todandjate
kaasamiseks PROMist
toetatud tegevustesse ei
looda eraldi venekeelseid
materjale. Venekeelsete
tooandjate kaasamiseks on
vaja materjale selles keeles,
mida nad valdavad

Praktika s6idu- ja
majutustoetusi makstakse
juhul, kui praktika on
valjaspool Tallinna ja Tartut.
Need on aga piirkonnad, kus
asub suurim osa
kvaliteetsetest
eestikeelsetest
praktikakohtadest
Opetajakoolituse praktika
jaoks ei maksta soidu- ja
majutustoetust, kui opilane
Iaheb praktikale oma
kodukohta. Praktika on sage
tookohavaliku ja uute
Opetajate leidmise viis.

Jatkata praktika
populariseerimisega té6andjate
seas ja Uhiskonnas laiemalt.
Otsida lisaviise, kuidas praktikat
populariseerida ning
vaikeettevotteid praktikat
pakkuma motiveerida

Nende kahe meetme kooskdla
tuleks riigi tasandil kriitiliselt Gle
hinnata

Luua venekeelsetes
piirkondades venekeelsete
tooandjate kaasamiseks
venekeelsed infomaterjalid ning
teha venekeelseid teavituspaevi
ja koolitusi

Voimaldada Ida-Virumaalt vene
emakeelega Gpilastel saada
sdidu- ja majutustoetust
praktikaks eestikeelsetes
suurlinnades

Voimaldada selleks, et opetajad
valiksid praktikakohaks
maapiirkondade koole,
motivatsioonistipendiumit neile,
kes teevad praktika véljaspool
maakonnakeskust. Asendada
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eesmargile pole ldhemale liigutud,
vaid sellest kaugenetud

Uuringu kaigus intervjueeritud
osapooled toovad vilja seniste
konkursside ,,Praktik cum laude” ja
,Parim praktikakoht“ olulisust ning
vajadust taoliste tegevustega jatkata

Tegevused ei pruugi praegusel kujul
olla kooskdlas

Info kohaleviimiseks venekeelsete
tootajate ja todandjatega
ettevotetele peavad kohalikud
koolid praegu koik materjalid ise
tolkima

Muudatus véimaldaks parandada
korraga praktikavGimalusi ning
toetada keeleoskuse arengut

Praegune soidu- ja majutustoetus ei
motiveeri sooritama praktikat
valjaspool Tallinna voi Tartut.
Selleks, et suunata tulevasi 6petajaid
maapiirkondade koole véimaliku
praktika- ja tookohana kaaluma,
tuleks toetada sellistesse kohtadesse

HTM,

Eesti
Tooandjate
Keskliit

HTM,
Eesti
Tootukassa

Innove

HTM,
Innove

HTM,
Innove

EttevGtete huvi
praktikakohtade pakkumise
vastu kasvab, sh ka
korghariduses ja
vaikeettevotetes

Tegevused on omavahel
kooskdlas ega dubleeri ja
konkureeri Gksteisega

Venekeelsetes
piirkondades on té6andjate
kaasamine lihtsam,
paraneb praktikakohtade
ning todokohapdhise Gppe
vGimaluste valik

Ida-Virumaalt périt dpilaste
praktikakohtade valik
laieneb, keeleoskus
paraneb keelekeskkonna
efektiivse kasutamisega

Opetajaks &ppivad
inimesed valiksid
meelsamini praktikakoha
valjaspool linnu ja kaaluksid
tookohana vaiksemates
asulates olevaid koole

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

veenda neid kutseharidusse
liilkuma

Ettevotete huvi praktikakohti
pakkuda ei kasva. Praktikat ei
vaartustata Ghiskonnas piisavalt,
koolidel ja dpilastel endil on
keeruline praktikakohti leida

Ressursside ebaefektiivne
kasutamine

Venekeelsed té6andjad jadvad
korvale ning venekeelsetes
piirkondades Gppivatel inimestel
on vdiksem praktika- ja
Opipoisioppekohtade valik

Ida-Virumaa Opilastele kasutada
olevate atraktiivsete eestikeelsete
praktikakohtade hulk on piiratud

Maakohtadesse liigutakse harvem
praktikale ning vdiksematesse
koolidesse on Opetajaid
keerulisem leida kui linnades
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Opetajad, isegi
maapiirkondadest parit,
eelistavad praktikakohana
suuremaid linnu

Opetajapraktika juhendajate
koolitused keskenduvad
praegu ainult praktika
korraldusele. Sellisena on
need kogenud juhendajatele
osalemiseks
vahemotiveerivad ning
ammenduvad kiirelt.
Praktikajuhendajate koolitusi
saaks samal ajal edukalt

kasutada taienduskoolituseks

ning muuta neid seeldbi
sihtgrupi jaoks
atraktiivsemaks

sdidu- ja majutustoetus
motivatsioonistipendiumiga

Vdimaldada
praktikajuhendajate
koolitustesse siduda
didaktikadpet
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praktikale suundumist. Oma
kodukohta siirdumine on kdige
toendolisem, seetbttu saaks
motivatsioonistipendiumiga seda

soodustada

DidaktikaGpe on vajalik HTM,
juhendajatele, kelle Innove,
tasemeharidusest on moodunud koolitajad

pikk aeg. See voimaldaks
praktikajuhendajatel paremini
mdista praktikantide ajakohase Gppe
tausta ning ehitada Ules paremat
koost6od

Praktikajuhendajate
koolitusi kasutatakse
edukalt tdiendavate
ajakohase
Opetamismeetodite
viimiseks olemasolevale
Opetajaskonnale.
Praktikajuhendajate
koolituste lisandvaartus on
suurem

PRAXIS & CENTAR

Jareldused ja soovitused

Praktikajuhendajate koolitused
ammendavad ennast, on
lihikesed ja tehnilised.
Praktikajuhendajatel pole huvi
koolitustel osaleda. Koolitustest
téusev lisandvaartus on vaike
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