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SISSEJUHATUS

Noortevaldkond on noorte arenguks ja seepérast ka tihiskonna jatkusuutlikkuseks aarmiselt oluline. Selles
luuakse kultuurilise mitmekesisuse tunnustamise, v@rdse kohtlemise ja p6lvkondadevahelise koostto
eelduseid, aidates ehitada osalusele ning koostd6le tuginevat sidusat ja tervet tihiskonda.t

Noortevaldkond hdlmab jargnevaid noortele suunatud ja koos nendega tehtavaid tegevusi, mida viiakse ellu
erinevate formaatide ja struktuuride kaudu: noortelaagrid ja -malevad, huviharidus ja -tegevus, avatud
noorsoot6d, noorte osalus, noorteprojektid, noortetthingud ning 6pingutes, t66turul ja taiendkoolituses
mitteosalevate noorte toetamine. Tegevuste eest vastutavad nimetatud tegevussuundade organisatsioonide
juhid ja teised tdotajad ning valdkonna koordineerijad, sh noorsootddtajad, huvikooli Gpetajad,
huvitegevuse juhendajad ja treenerid, samuti kohalike omavalitsuste (KOV) noortevaldkonna spetsialistid.

Eesti noored on noorsootdo ja huvihariduse tegevustega rahul: noorte osalus noorsootdds on kasvanud.?
2022/2023. Oppeaastal osaleb huvihariduses ligikaudu 94 000 noort vanuses 7-26 eluaastat® ning
2020. aasta seisuga osales {le 70 000 noore noortekeskuste tegevuses ja tle 14 000 noore noortelihingute
tegevuses.*

Samas ei osale noorsoot6o ja huvihariduse tegevustes sugugi kdik noored ning kdik noored ei ole ka nende
tegevustega rahul, milles nad osalevad.® Avatud noorsootd ning huvihariduse ja -tegevuse potentsiaal
noori toetada, tGrjutust ennetada ja tihiskonda kaasatust suurendada on alakasutatud.® Sel taustal on eriti
vajalik juhtida tahelepanu noortevaldkonna td6tajaskonna olukorrale ning olla kursis sellega, milline on
nende hinnang oma t66le, tootingimustele, arenguvdimalustele, palgale jpm.

Valdkonna tahtsuse, mitmekilgsuse ja erinevate spetsialistide rohkuse tdttu on otstarbekas teha valdkonnast
terviklik tlevaade. Millised on Eestis pakutavad noorsootd tegevused ja nende valjundid, té6ga rahulolu,
tdomotivatsioon, noorte kaasatus, tOdtajate osalus jm? Senised uuringud on jaanud neil teemadel

! Haridus- ja Teadusministeerium. (2021). Noortevaldkonna arengukava 2021-2035.
https://www.hm.ee/media/1492/download.

2 Haridus- ja Teadusministeerium. (2021). Haridus- ja Teadusministeeriumi arengukavade ja programmide 2020. aasta
taitmise analiils.
https://www.hm.ee/sites/default/files/htm_arengukavade ja_programmide 2020 _aasta_taitmise_analuus.pdf.

3 Haridussilm. (2023). Huvikoolides Gppivad isikud. https://www.haridussilm.ee/ee/huviharidus/oppivad-isikud.

4 Viljaots, K., Hein, T., Hiir, K., Allik, A., Adamson, A.-K., Kivistik, K., Kéger, M., Derevski, R. (2021). Noorsoot66s
osalevate noorte rahulolu noorsootddga 2020. https://www.ibs.ee/wp-content/uploads/2022/01/Noorsootoo-
tegevuste-rahulolu-2020_lopparuanne.pdf; Uldhariduskoolide huviringides osales 2017/2018 Oppeaastal umbes
78 000 noort. Haridusportaal edu.ee. VV8imalused noorele. https://haridusportaal.edu.ee/artiklid/v%C3%B5imalused-
noorele#huviharidus-ja-huvitegevus.

> Viljaots, K., Hein, T., Hiir, K., Allik, A., Adamson, A.-K., Kivistik, K., Kager, M., Derevski, R. (2021). Noorsootos
osalevate noorte rahulolu noorsootdtga 2020. https://www.ibs.ee/wp-content/uploads/2022/01/Noorsootoo-
tegevuste-rahulolu-2020_lopparuanne.pdf.

6 Kager, M., Kivistik, K., Avdonina, K. (2021). Avatud noorsootdd, huvihariduse ja huvitegevuse vdimalused noorte,
eelkdige torjutusriskis noorte, sotsiaalse kaasatuse suurendamiseks ning vajadused nende voimaluste arendamiseks.
https://www.ibs.ee/wp-content/uploads/2022/01/L opparuanne-sotsiaalne-kaasatus.pdf.
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pinnapealseks voi keskendunud pigem Uksikute teenuste ja noorte rahulolu uurimisele ning té6tajaskonna
enesetdiendamisele.

Puudub tervikilevaade noortevaldkonna to6tajaskonna suurusest, erialasest haridusest ning jagunemisest
noortevaldkonna ametite ja KOV-ide vahel. Lisaks on védhe infot kogu noortevaldkonna
tootingimuste, -keskkonna ja -korralduse kohta, nditeks sellistest aspektidest nagu enesetdiendus-
vBimalused, td6aeg, tugiteenused, tootervishoid, labipdlemine, vaimne tervis ja tddvahendid.

Kill aga pakuvad varasemad uuringud head infot valdkonna vdimalike arenguvajaduste kohta, sh t66ga
rahulolu ja motivatsiooni mdjutavate tegurite kohta. Motivatsiooniteguritena on esile toodud muu hulgas
noortevaldkonna to6tajate vimalus noori toetada, tddaja paindlikkus, huvi valdkonna vastu, eneseteostuse
ja valdkonna arengu mdjutamise vdimalused. Puudujaéke on ndhtud naiteks tagasisidestamises, td0alastes
arenguvdimalustes ja t06tajate motiveerimises.

Noortevaldkonna tootajaskonnale keskenduvaid rahvusvahelisi uuringuid on killalt vahe. Nagu Eesti kohta
tehtud uuringutes nii on ka neis analudsitud ennekdike noortevaldkonna kindlaid tegevusi voi sihtriihma.
Néiteks on uuritud rahulolu té6tingimuste ja tddga nende seas, kes téotavad vahekindlustatud ja riskirihma
noortega’ ning noortega, kellel on vaimseid haireid.® Osas uuringutes vaadeldakse Opetajate rahulolu
tootingimustega.® Uuringute sisu pohjal voib oelda, et t66 keerukus, labipdlemine ja motivatsiooni
sdilitamine on olnud probleem ka teistes riikides.

Selle uuringu eesmark oli selgitada vélja Eesti noortevaldkonna té6tajaskonna suurus ja koosseis ning saada
pohjalik llevaade pikka aega ja pusivalt noortega toitavate spetsialistide to6tingimustest, -kesk-
konnast, -korraldusest ja -motivatsioonist, tddalasest enesearengust ja selle v@imalustest ning tagasiside-
stisteemi praktikatest. Seejuures sooviti saada tlevaade nii to6taja kui ka todandjal® vaatest.

Uuringu sihtrihm oli noortevaldkonna td6tajad ja tédandjad. Uurimiskisimustele vastamiseks kasutati
sekundaarallikaid, noortevaldkonna tdotajate ja tddandjate veebikisitlust, registriandmete analliisi, samuti
tehti individuaal- ja fookusrihmaintervjuud ning andmepéring KOV-idele. Tulemusi analtsiti nii
kvalitatiivselt kui ka kvantitatiivselt.

7 Petty, G. (2005). ,,Job Satisfaction among Employees of a Youth Development Organization®. Child & Youth Care
Forum 34 (1).

8 Tejero Hughes, M., Valle-Riestra, D. (2008). ,Responsibilities, preparedness, and job satisfaction of
paraprofessionals: working with young children with disabilities“. International Journal of Early Years Education
(16): 163-173.

9 Niiteks: Maeran, R., Pitarelli, F., Cangiano, F. (2013). ,,Work-life balance and job satisfaction among teachers*.
Interdisciplinary Journal of Family Studies 18(1): 51-72; Perrachione, B. A., Petersen, G. J., Rosser, V. J. (2008).
»Why Do They Stay? Elementary Teachers’ Perceptions of Job Satisfaction and Retention”. The Professional
Educator 32 (2).

10 Noortevaldkonna todandjate puhul on uuringu sihtriihm peamised todandjad, kes kujundavad noortevaldkonna
tootajate tootingimusi: 1) KOV-i noortevaldkonna (noorsootd ja noorte huvihariduse) eest vastutajad (noorsoottd
spetsialist, huvihariduse spetsialist, hariduse spetsialist vm ametinimetus), 2) noorsoottdasutuse (noortekeskuse) ja
haridusasutuse (nt huvikool, tldhariduskool, kus korraldatakse/pakutakse noorsoot6dd, ja/vdi noorte huviharidust, -
tegevust) juhid s6ltumata omandivormist (munitsipaalasutus, eradigusliku juriidilise isiku v6i eradigusliku juriidilise
isiku ettevGtte asutus).



Uuringu pdhiaruanne!! on jaotatud kuueks peatiikiks. Esmalt antakse Ulevaade Eesti noortevaldkonnast ja
seejarel tutvustatakse tdpsemalt kasutatud metoodikat. Kolmas peatiikk on piihendatud noortevaldkonna
tootajaskonna suurusele ning pdhitunnustele registriandmete ja kisitlusandmete jargi. Neljandas peatiikis
keskendutakse todtingimustele ja -keskkonnale ning viienda peatiiki keskmes on td6tajate eneseareng.
Uuringuaruande l8petavad peamised jareldused ning soovitused valdkonna arendamiseks eri tasanditel
(riik, KOV, esindusorganisatsioon, tédandja ja tootaja).

See luhiaruanne hélmab uuringuaruande jargmiseid osasid: peamised tulemused, jareldused ja soovitused
ning kokkuvdte. Lisaks on luhiaruande jaoks koostatud lihendatud metoodikapeatlkk. Peamiste tulemuste
ja jarelduste peatlikki on pikitud ka p&hiaruande sisuosa olulisimad jooniseid.

Uuringuaruande terviktekst, faktileht ja muud materjalid asuvad aadressil
https://www.ibs.ee/publikatsioonid/noortevaldkonna-tootajaskonna-tootingimused/.

11| eitav aadressilt https://www.ibs.ee/publikatsioonid/noortevaldkonna-tootajaskonna-tootingimused!/.



METOODIKA

Uuringu eesmark oli selgitada valja noortevaldkonna todtajaskonna suurus, anda levaade plsivalt noortega
tootavate spetsialistide to6tingimustest ja -motivatsioonist ning td0alasest enesearengust, samuti toéandjate
hoiakutest to6tingimuste kujundamise suhtes.

Tabel 1 kajastab uurimiskusimusi, millele otsiti uuringuga vastuseid.

Tabel 1. Uurimiskisimused

Kui suur on noortevaldkonna té6tajaskond (koguarv Eestis) ning milline on selle
profiil: vanus, sugu, haridus ja erialane kvalifikatsioon'?, tookeel, jaotus KOV-
ide, ameti- ja huvialade® vahel, staaz noortevaldkonnas (sh pidev staaz iihe
todandja juures; pidev ihes ametis)?

Milline on olukord noorsootdétajate jarelkasvuga, st mis motiveerib noori
Oppima noorsootddga seotud erialasid, millised on eesmérgid, ootused, soovid ja
tulevikuvaated? Kus néhakse ennast tulevikus td6tamas ja miks?

Milline on to6tajaskonna todalase enesearengu teekond? Vaadeldakse jargmisi
teemasid:
a) noortevaldkonda t66tama jéudmine;
b) toodalase enesearengu toetamise ning karjaéari edendamise vajadused ja
vOimalused;
Professionaalne ¢) senine praktika ja valmidus erialaseks enesetadiendamiseks ning peamised
teekond ja areng valdkonnad (nt meetodid, teemad, sihtrihmad), kus enesetdiendamist
vajatakse;
d) enesearengu motivaatorid ning peamised p6hjused ja takistused erialase
kvalifikatsiooni mitteomandamiseks;
e) kuulumine erialakogukondadesse ning nende roll professionaalse arengu,
tdomotivatsiooni ja todga rahulolu juures
Millised on noortevaldkonnas valitsevad to6tingimused valdkonna tdotajate
jaoks? Vaadeldakse jargmisi teemasid:
a) téosuhte vormid, tddkoormus;
b) palgatase, to6tasuga rahulolu, palgaootus, palgaastmestikud ja nende seos
kvalifikatsiooniga,;
Todtingimused ¢) kaasnevad lisahiived (nt puhkuse pikkus, tervisepaevad, spordi-,
sBidukompensatsioonid)
d) samal ajal mitmel ametikohal ja mitme té6andja juures todtamise (nii
noortevaldkonna sisene kui ka valine) levimus ning selle pdhjused,;
e) tdotaja ootused t6o sisule ning see, kas ja mil méaral erinevad ootused
tegelikkusest

Noorte-valdkonna
tootajaskond

12 Sh noorsootdotaja kutse (sh erineva tasemega kutse), noorsootdotaja erialase hariduse, ametikohaga seotud muu
erialase kdrghariduse vdi kutse (pedagoogi, treeneri vm) omajate osakaal.
13 Kui kohane, puudutab huvikooli juhte, Gpetajaid ja huvitegevuse juhendajaid.



Toomotivatsioon | ja tédga rahulolu?

Tookeskkond flilisiline totkeskkond ja -vahendid) ning tédandja hoiakud, proovitud lahendused

Tookorraldus

juhtimist?
Professionaalse Milliseid vBimalusi on tédandjad loonud noortevaldkonna tddtajate
arengu professionaalse arengu ja karjaari edendamiseks?
vOBimalused Millest s6ltub nende vGimaluste loomine?

Tagasi-
sidestamine

Mis mojutab té6taja toomotivatsiooni (nii sisemised kui ka valised motivaatorid)

Kuidas on voimalik tddmotivatsiooni suurendada?

Millised on tdokeskkonnaga seotud peamised probleemid (nt vaimne tervis,

ja tulemused nende lahendamisel?
Millised on tddandjate jaoks peamised tookorraldusega seotud Ulesanded,
sh tootaja varbamine, vaartustamine, koolitamine ja tasustamine?

Kuidas saaks tddandjate vaatest soodustada todtajate varbamist ja ootuste

Kui paljud tédandjad rakendavad tdotajate professionaalse arengu toetamiseks
tagasisidesiisteemi praktikaid? Milliseid praktikaid (arenguvestlused, coaching,
mentorlus jm) ja kui sageli rakendatakse, sh millised on jatkutegevused?
Millised on noortevaldkonna  tOdtajate  seas  eelistatuimad
tagasisidestamise meetodid?

Noortevaldkonna to6tajaskonna suuruse hindamiseks ametite kaupa on sihtriithmaks need inimesed, kes on
viimase 12 kuu jooksul to6tanud mdnes noortevaldkonna ametis. Noortevaldkonna tddtajaskonna
moodustavad:

1)
2)

3)

noortepoliitikat, noorsoot6dd, huviharidust ja -tegevust kujundavad ja korraldavad spetsialistid;
noorsootddd, noorte huviharidust ja huvitegevust pakkuvate ja koordineerivate asutuste ja
organisatsioonide juhid ja spetsialistid;

vahetult noortega todtavad spetsialistid.

Uurimiskisimustele vastamiseks kasutati jadrgmiseid meetodeid.

Sekundaarallikate (levaade — noortevaldkonda puudutav statistika (sh  veebilehele
minuomavalitsus.ee kogutud info KOV-i teenuste 2022. aasta olukorra kohta noortevaldkonnas),
teadusartiklid, varasemate uuringute aruanded, strateegilised dokumendid ja digusaktid.
Registriandmete analliis — to6tamise register, rahvastiku statistiline register, Maksu- ja Tolliameti
tulu- ja sotsiaalmaksu, kohustusliku kogumispensioni ning toétuskindlustusmakse deklaratsiooni
(vorm TSD) andmed, Eesti hariduse infostusteem EHIS (huvihariduse todtajad), spordiregister
(2022. aasta seisuga), laulu- ja tantsupeo register ning Kutsekoja kutseregister. Joonistel viidatud:
registriandmete alusel to6tajad.

Noortevaldkonna to6tajate ja tooandjate’* veebikusitlused ning tulemuste anallis — 16plikus
anallisis on arvestatud 707 to6taja ja 201 td6andja vastuseid. Kisitlustulemuste jooniste selguse
huvides on tulemused limardatud taisarvudeni, mistdttu v8ib joonistel kajastatud tulemuste summa
olla tile 100%. Joonistel viidatud jargmiselt: noortevaldkonna td6tajad, noortevaldkonna tédandjad.

14 Tooandjana kasitletakse todandja esindajat, kes vastas kiisitlusele.



e Registri- ja kisitlusandmete vordluses on kiisitluses leesindatud naised ja noorsoottdtajad ning
alaesindatud treenerid ja vahemalt magistrikraadiga to6tajad.

e Intervjuud ja fookusriihmaintervjuud ning nendega kogutud info analiiis — 11 intervjuud
39 osalejaga.

e Andmepéringud KOV-idesse — vastused 66 KOV-ilt palga ja valdkonna koordineerimise kohta
KOV:-i tasandil.

Selles lihiaruandes on joonistel esitatud noortevaldkonna téotajaskonna kohta registriandmete analliisi
tulemused, kus on olemas registriandmed. Paralleelselt on joonistel esitatud kusitluste tulemused juhul, kui
on oluline anda llevaade andmete vordlevast jaotumisest (nt joonis 1) vdi registriandmete kvaliteedis on
pdhjust kahelda (nt joonis 9). Joonistel on ainult kisitlusandmed juhul, kui andmed on saadud vaid
kisitlusega (hoiakud jms).
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PEAMISED TULEMUSED JA JARELDUSED

Uuringutulemusi terviklikult vaadates v@ib jareldada, et head té6tingimused (esmajoones kdrgem palk),
piisava arvu kvalifitseeritud t66tajate olemasolu ja nende professionaalne juhtimine parandavad
noortega tehtavate tegevuste kvaliteeti. See suurendab uhtlasi todtajate ja valdkonna vaartust ning parandab
nende mainet. Vaartustamine ja parem maine toovad valdkonda rohkem tdo6tajaid, hoiavad neid kauem
valdkonnas ja kasvatavad to6tajate motivatsiooni.

1. Noortevaldkonna tédtajate hinnanguline arv on ligikaudu 12 300 inimest ning ka siinse uuringu
arvulise ja proportsionaalse hinnangu puhul tuleb arvestada teatud veapiiriga. Riiklikud andmed on
puudulikud: registrite andmed ei ole omavahel vorreldavad, valdkonna tootajad ei kajastu koos tihes
registris ja registrites puudub mérge selle kohta, kas todtaja todtab vahetult noortega.

Registriandmete alusel totajad (N = 12 309) | 28 15
Noortevaldkonna todtajad (N = 707) | 0 N
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Huvikooli dpetaja B Noorsootdodtaja
Treener B Huvitegevuse juhendaja

B Asutuse, noortetihingu v3i noorsoot66ihingu juht ® Noortevaldkonna ametnik KOV-is

Joonis 1. Noortevaldkonna todtajate ametikohtade jaotus % (t66tajad registriandmete alusel, N =12 309;
veebikisitlusele vastanud toétajad, N = 707)

Naine I 67
Mees IS 33

Muu

17-20 = 3

21-30 T )1

31-45 . 33

46-60 NEEEEEEENEEN )7

61-80 NN 16

Sugu

Vanus

P&hiharidus voi pdhiharidus koos kutseharidusega W 2
Kesk-, keskeri- voi kutseharidus IEEEE—_——— 25
Bakalaureusekraad voi rakenduskdrgharidus IS 25
Magistri- vGi doktorikraad GG 48

Haridus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Registriandmete alusel té6tajad (N = 12 309)

Joonis 2. To6tajate profiil: sugu, vanus ja haridus (to6tajad registriandmete alusel, N = 12 309%%)

15 Registriandmete haridustaseme jaotus p&hineb registreeritud andmete pdhjal valimil N = 11 170.
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2. Tootajad on too sisuga tldjoontes rahul. Heaks hinnati ka tdokeskkonna sotsiaalne aspekt: enamik
tootajatest on kolleegide ja vahetu juhiga rahul ning peab kolleege noortevaldkonnas tddtamise

oluliseks pBhjuseks.

Tooga lldiselt 32 62 4
T69 sisuga 41 53 4
Kolleegidega 48 44 4 4
Tooajaga 27 60 10 B
Vahetu juhiga 46 38 8 M4
Té6tempoga 25 58 12 W2
To6keskkonnaga 33 49 14 B
Flilsiliste tédvahenditega 26 56 13 B2
Enesearengu vdimalustega 26 53 14 |
Tookoormusega 24 54 16 B
Digitaalsete todvahenditega 26 49 15 N s
Tootasuga 4 30 41 T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Vaga rahul Pigem olen rahul Pigem ei ole rahul M Eiole lldse rahul Ei oska 6elda

Joonis 3. To6tajate rahulolu t66 ja todtingimustega % (todtajad, N = 707)

3. Vaike palk on koige kriitilisem tegur, mis mdjutab tootajate professionaalsust, t66 kvaliteeti ja
korraldust ning todtajate jarelkasvu. See jadb alla Eesti keskmisele palgale ja dpetajate téétasu
alammadrale: registriandmete alusel on 70% tdiskohaga noortevaldkonna tOotajate brutopalk alla
1500 euro, 55% palk alla 1300 euro ning 30% palk alla 1000 euro. Oma palgaga ei ole rahul 65%
noortevaldkonna téo6tajatest. See ajendab neid to6tama mitmel t6okohal, raskendades tookorraldust.
Véike tootasu on todkohavahetuse motte pdhjus kolmveerandil juhtudel ja véikest tasu tdlgendatakse
valdkonna véhese vaartustamisena.

Registriandmete alusel tootajad (N = 4058) - 16 25 15 30

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Kuni 700 eurot 701-1000 eurot 1001-1300 eurot 1301-1500 eurot Ule 1500 euro

Joonis 4. Keskmine brutotddtasu noortevaldkonnas tdokoormusega vahemalt 0,75 (to6tajad registriandmete alusel,
N = 4058)

12



4. Koige véhem on to6tajad rahul toétasu, juhilt ja noortelt tagasiside saamise, téokoormuse ning
enesearengu voimalustega. Rahulolematust todkeskkonnaga pdhjustavad valdavalt ruumide puudus
ja remondivajadus. Viiendik td6andjatest ja to6tajatest ei ole rahul tehniliste tédvahenditega (arvulti,
projektor jm). To6kohavahetusele mdtlemise peamised pdhjused on madal palk, stressirohke t66,
vahene tunnustus ja lisahiivede puudumine.

Tunnen, et saan oma toollesannetega hasti hakkama (N =

707) e 56 2
Tunnen oma té6st tavaliselt rédmu (N =707) [ 51 sh
Saan korraldada oma t66d oma parima dranagemise jargi _ 47 9 Il
(N =707)
N it reneds -0 M a6 o b
To6andja arvestab minu motteid ja uusi ideid (N = 707) _ 46 8 I4
O.I.e.n ~saanud oma Fb.é tegemisgks piisavalt _ £ 15 I2
valjadpet/koolitusi/juhendamist (N = 707)
Ma saan noortelt piisavalt tagasisidet oma tésle (N =707) [N2SN 52 15 |4
Ma saan vahetult juhilt pii_savalt tagasisidet oma téole (N _ 38 21 - 4
=707)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Taiesti nGus Pigem ndus Pigem eiole nGus M Eiole Gldse ndus Ei oska Oelda

Joonis 5. To6tajate hinnang tédga seotud vaidetele % (t66tajad, N = 707)

Madal palk I 75
Liiga stressirohke t66 GGG 33
Vahene tunnustus NN 37
Puuduvad lisahived [N 34
To6koormus ei vasta mu ootusele NN 23
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Noortevaldkonna té6tajad (N = 317)

Joonis 6. TO6tajate tdokohavahetuse peale moétlemise pdhjused (t66tajad, N = 317). Viis levinuimat vastust
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5. Tooga kaasnevad lisahtived ei ole piisavalt kdttesaadavad ega motiveerivad selleks, et aitaksid
korvata véikest palka ning toimiksid tédandja juures pusimise lisamotivaatorina. Paljud hiived
on valdkonna todtajate hinnangul kattesaadavad vahem kui viiendikule neist. Kolmandik
tdokohavahetusele mdelnud td6tajatest markis Uhe p8hjusena, et todkoht ei paku lisahivesid.
Tootajad pole paljudest lisahlivede v@imalustest teadlikud ja puudub stisteemsus nende tutvustamisel.
Enim oodatud lisahiived on paindlik t66aeg, preemiad ja pikem puhkus.

!
ol
~
N

Paindlik tooaeg

IN

N
~
[

Koolituskulude kompenseerimine

Nl

Nl
I
Vo]

Rahvusvaheliste lahetuste voimalus

Sidukompensatsioon —23 40
Tulemustasu F 40
Tadiendavad puhkusepaevad lisaks pShipuhkusele “ 33
Hooajalisus -19 26
Tasustatud tervisepievad -16 25
Lisahlived puuduvad h 16

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Noortevaldkonna tédandjad (N = 201) B Noortevaldkonna tootajad (N = 707)

Joonis 7. Tookohaga kaasnevad lisahived tootajate ja todandjate hinnangul % (t66andjad, N = 201; tootajad,
N=707). Uuringu autorite valik vastuseid, seitse levinuimat vastust tééandjate seas ja vastusevariant ,,lisahiived
puuduvad

6. Tookorraldusega seotud suurimad katsumused on tédandjate jaoks seotud eelarve ja
tootajatega, sh todtasu tdstmisega piiratud eelarvega asutuses, kvalifitseeritud tootajate varbamisega,
mitmel téokohal tootamise ning téotajate tunnustamise ja motiveerimisega.

7. Valdkonnas on puudus kvalifitseeritud téoétajatest. Noorsootdds ja huvihariduses osaleb Uha
rohkem noori, sh riskirihmadest, kellega tegelemine eeldab rohkem aega ja oskuseid. T66tajaskonna
vananemise ja t66jou voolavusega toimetulek eeldab kvalifitseeritud to6tajate lisandumist, et toetada
noori koostdos teiste spetsialistide (nt sotsiaaltdotajad, formaalhariduse dpetajad) ja valdkondade
(nt ettevGtlus, keskkond) esindajatega ning leida aega v@rgustumiseks ja valdkonna arendamiseks.
Tootajate puuduse valtimiseks ei ole mdistlik nduda kdigilt tootajatelt kvalifikatsiooni enne, kui
hakatakse kdrgemalt vaartustama valdkonda, to6tajaid ja kvalifikatsiooni.

8. Osa noortevaldkonnas t66d alustavaid, aga ka juba seal to6tavaid inimesi ei tunne vGi ei mdista

noortevaldkonna mitmekesisust ega mdotesta enda jaoks seda, milliseid tlesandeid ja miks see t60
hdlmab. See mdjutab erialavalikut, spetsialiseerumist ja karjaéri (sh valdkonnast lahkumist).
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9. Osa noortevaldkonna tddtajaid ei ole valmis ega vdimelised tegelema kvaliteetselt neilt
oodatavate Ulesannetega, naiteks avaliku suhtlemise, koostdd arendamise, haldustdé ning
hariduslike erivajaduste ja riskirihma noorte ning nende probleemidega. Vajalik on kolleegide,
juhtkonna ja v@rgustike suurem toetus, spetsialiseerumine ning rollide selgus.

10. Osa omavalitsusjuhte ja noortevaldkonna eest vastutavaid spetsialiste ei mdista noortevald-
konna olulisust. Igas KOV-is ei ole eraldi noortevaldkonna spetsialisti, radkimata valdkonna arengu-
ja tegevuskavast. See mdjutab halvasti valdkonna rahastust, valdkonna ja td6tajate tunnustamist ning
kvalifikatsiooni vaartustamist.

11. Noortevaldkonna todtajate ja juhtide haridus- ning kogemuslik taust on véaga erinev. Noorsoo-
t06 haridus on ainult 18% t6otajatel ja juhtidel, pedagoogikaharidus 42% t6otajatel ja 53% juhtidel
ning noorsoot6d vdi pedagoogikakutse 54% tootajatel ja 46% juhtidel. TOdtajatest on ligikaudu
pooled té6tanud valdkonnas vdhemalt 10 aastat, viiendik kuni kolm aastat.

Jah, pedagoogiline haridus —42 53
Jah, noorsoot66-alane haridus _ %g
Ei ole kumbagi ‘326
Hetkel omandan noorsootddalast haridust ” 6

Hetkel omandan pedagoogika-alast haridust L13

11

Muu 13

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Noortevaldkonna té6andjad (N = 201) B Noortevaldkonna té6tajad (N = 707)

Joonis 8. Noorsootdo voi pedagoogikahariduse olemasolu noortevaldkonna téoandjatel ja tootajatel % (t66andjad,
N = 201; téotajad, N = 707)

Registriandmete alusel té6tajad (N = 11 282) 35 /7es ]
Noortevaldkonna tédandjad (N = 201) 46 S 12|
Noortevaldkonna téétajad (N = 707) 54 IV s @

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jah HEi Hetkel omandamine/taotlemine pooleli M Ei, kuid on olnud (vajab taastéendamist)

Joonis 9. Noorsoot6d vdi pedagoogikakutse olemasolu noortevaldkonna todandjatel ja tootajatel % (tootajad
registriandmete alusel, N = 11 282; kisitlusankeedile vastanud tédandjad, N = 201 ja té6tajad, N = 707)
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Noortevaldkonna to6tajad (N =707) 7 as i O

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kuni aasta 1-3 aastat M 4-6 aastat W 7-9 aastat W 10-15 aastat m Ule 15 aasta

Joonis 10. Mitu aastat on todtajad noortevaldkonnas tédtanud? % (Tootajad, N = 707)

Registriandmete alusel td6tajad (N = 11 282) 25 26 SN
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vihem kuiaasta M 1-3 aastat MW 4—6aastat M 7-10 aastat M Ule 10 aasta

Joonis 11. Kui pikalt on to6tajad té6tanud senisel ametikohal? % (Td6tajad registriandmete alusel, N = 11 282)

12. Varbamisel lahtutakse enim kandidaadi isikuomadustest, téotahtest ja erialasest kompetentsist.
Erialast haridust peavad tahtsaks pooled juhid ja mitte Giheski ametiriihmas® ei pea kutset tahtsaks (ile
kolmandiku té6andjatest.

Isikuomadused NN ©3
Erialased kompetentsid  [INNNENEGEGGEGENEEEEEEES 60
Erialane haridus NN 49
Vaartushinnangud I 214
Erialane tookogemus NGNS 34
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Noortevaldkonna té6andjad (N = 201)

Joonis 12. Millest l&htute kdige enam todtaja varbamisel? % (Tédandjad, N = 201) Viis levinuimat vastust

13. Noortevaldkonna tddtajate tootingimused mojutavad otseselt tédga rahulolu ja valdkonnas
pusimist. Vajakajaamised higieenitegurites (nt véike palk, lisahiivede puudumine, Glekoormus, kehv
juhtimiskvaliteet, napp tagasisidestamine) sunnivad t66lt lahkuma ning pérsivad suurema vastutuse
vBtmist. To6andjate vdimalused parandada to6tingimusi on piiratud, séltudes eelarvest ning tootajate
arvust ja kvalifikatsioonist.

16 Uuringu kusitluse vastustes eristusid jargmised ametiriihmad: noorsootdétajad, huvihariduse dpetajad, huvitegevuse
juhendajad ja treenerid.
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14. Valdkonnas motiveerivad todtama pigem sisemised tegurid: huvi valdkonna vastu, valjakutseid
esitav t60, suhtlemise ja enesearendamise v@imalus.

Soov arendada noori ja hoida nad aktiivsena
Vdimalus suhelda huvitavate inimestega

Huvi teatud valdkonna vastu

Oma vastutuse tunnetamine

Vdimalus suhelda noortega

Missioonitunne

Mitmekdlgne ja vahelduv t66

Valjakutseid pakkuv t66

Voimalus noortevaldkonna arengut mojutada
Uldine huvi noortevaldkonna vastu

Hea keskkond isiklikuks arenguks ja enesetaiendamiseks
Sobiv toGaeg

Kolleegid

Osakoormusega to6tamise voimalus

Tootasu / lisateenimise v8imalus

Noortevaldkonna tootajate tunnustamine
Projektipdhiselt / lihiaegselt tegutsemise v&imalus

m Vaga oluline Oluline

0%

Maoddukalt oluline

= I
O N
@

N

©

N
o

10% 20%

30%

40%

[ Ei ole oluline

25

26

50%

60%

29 51
30 9 2

22 10 30

32 11 2
33 12 31

30 12 30

70% 80%

m Uldse mitte oluline

90% 100%

Joonis 13. Tdotajate hinnang viiepalliskaalal sellele, mis on neid motiveerinud noortevaldkonnas téétama %

(téotajad, N = 707)

15. Paljud té6andjad ja tootajad ei tunne vaimse tervise edendamise pdhimotteid, sh ei tea, kuidas
toetada vaimset tervist slisteemselt ja mdtestatult eri tltpi vBtteid kombineerides.

17



16. Noortevaldkonna maine ja tootajate véhene tunnustamine raskendavad uute tddtajate
varbamist ning té6tajate pusimist valdkonnas. Ehkki uuringus osalenud tunnetasid valdkonna
maine, vaartustamise ja tunnustamise paranemist ajas, tuleb endiselt palju tegeleda tegevuste
pbhjendamise ja lisarahastuse otsimisega. Td0tajatest 72% ja todandjatest 84% on seisukohal, et
noortevaldkonnal on Uhiskonnas pigem hea kuvand. Tédkohavahetusele mdéelnud téotajatest Ule
kolmandiku ti pdhjuseks vahese tunnustuse.

Noortevaldkonna té6andjad (N = 201) 19 65 13 2
Noortevaldkonna tdétajad (N = 707) 21 51 19 B s
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jah, kindlasti Pigem jah Pigemei  mKindlasti mitte Ei oska 6elda

Joonis 14. Kas Teie arvates on Teie valdkonnal positiivne kuvand? % (Té6andjad, N = 201; t66tajad, N = 707)

17. Mitte kOik t6dandjad ei téhtsusta erialaseid arenguvGimalusi ega ole valmis selleks t60-
korraldust muutma. 71% té6andjaid hindab enda vaitel todtajate padevusi vdi koolitusvajadusi ning
innustab t6otajaid erialasele enesearengule, kuid viiendik to6andjaid ei ole seda teinud.
Arenguvdimaluste loomise suurimate takistustena toodi esile piiratud eelarve ja ménevdrra vahem
tootajate Ulekoormus. Kohati on pdhjus vahene teadlikkus kutse eesmérgist ning sellest, kui vajalik
on elukestev dpe ja sihtriihma ehk noorte vajadustest lahtumine.

82

[e)]
N

Taiendkoolituse tasu katmine

V&imalus osaleda koolitustel/dppes t6daja arvelt (ka
osalise té6aja puhul)

75

ul
@
o
-
o)
(9]

Koolitustel / dppes osalemise transpordikulu katmine a1
Koolituse / 8ppega kaasneva majutuse kulu katmine 24
Koolitusel / ppes osalemise ajal vahemalt osalise to6tasu — 39
tagamine 25
Tasemedppe tasu katmine -1013

Mentorluse, coachingu vGimaluse olemasolu H 13

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Noortevaldkonna té6andjad (N = 201) B Noortevaldkonna téo6tajad (N = 707)

Joonis 15. Kuidas Teie todandja toetab Teie erialast enesearengut? Kuidas Te toetate oma tootajate erialast
enesearengut? % (Tédandjad, N = 201; téétajad, N = 707)
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18. Tootajate tovalane eneseareng, selle jalgimine, toetamine ja tagasisidestamine ning kvaliteetsete
koolituste stisteemne pakkumine on dlivajalik selleks, et tasandada kvalifikatsiooni
puudumisest v8i todtajaskonna vananemisest tulenevad lingad. Juhtidel puuduvad pahatihti aeg,
raha ja asendustddtajad, et vbOimaldada tOdtajate enesearengut, sh koolitustel osalemist.
Kusitlusankeedile vastanud todandjate seast viiendik ei ole tdotajate padevusi vdi koolitusvajadusi
hinnanud, lisaks ligi kimnendik ei oska 6elda, kas nad on neid hinnanud. Arvestades, et enamik
uuringus osalenutest ndeb end samas valdkonnas tegutsemas ka tulevikus, tasub pédrata tootajate
stisteemsele koolitamisele suuremat téhelepanu.

Piiratud eelarvelised véimalused [N 71
Tootajate Ulekoormatus NG 39
Too6tajate motivatsioonipuudus NG 22
Véahene tootajate arv  [NNINGEGE 19

Tootajate piiratud vosrkeele oskus NN 17

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Noortevaldkonna té6andjad (N = 201)

Joonis 16. Mis takistab tdotajatele erialaste arenguvbimaluste loomist? % (Tédandjad, N = 201) Viis levinuimat
vastu.

19. Juhid ei oska anda tapselt sihitud konstruktiivset tagasisidet, mis toetaks td6taja enesearengut.
Veidi alla poolte tdotajate ei saa tagasisidestamisel vajalikku infot oma tédoskuste kohta vai ei oska
hinnata, kas saavad seda.

Tootajate tooalase eneseteadlikkuse suurenemine _5255
Too6tajate motivatsiooni suurenemine _4952
Suurendab t66andja ja tootaja vahelist usaldust _ 4489
Toetab eesmarkide saavutamist ja sihtide seadmist _ 4f5
Toetab noortele kvaliteetsema teenuse pakkumist m 31
Vaartustab to6taja panust organisatsiooni m 39

Tootajate enesearengusoovi suurenemine

(52)
N
Y]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Noortevaldkonna té6andjad (N = 201) B Noortevaldkonna td6tajad (N = 609)

Joonis 17. Valige kuni kolm peamist p&hjust, miks on Teie (t60tajate/tddandja) jaoks tagasiside saamine/andmine
oluline, % (tédandjad, N = 201; toé6tajad, N = 609)
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20. Noortevaldkonda tédle suundumine ning enesearendamine on tihti juhuslik ja mittelineaarne
protsess. Tahtis on todandja teadlikkus to6taja enesearengu vdimalustest ja tema suunamine dppima,
kutset omandama, koolitustele voi nditeks mentori v8i coach’i juurde voi kovisiooni, kuna ta ei pruugi
olla oma arenguvajadusest ega -v@imalustest teadlik.

Tootajate téotasu tdstmine piiratud eelarves || NGNGEINEGEGEGEGEE <7

Kvalifitseeritud té6tajate virbamine [ NI !
Piiratud eelarve [ INNNEGENEGEGEGEGEGNNN o

Téotajate tunnustamine ja motiveerimine [ NG /4

Too6taja enesehoiu toetamine (nt vaimse tervise

I 32

probleemide korral)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Noortevaldkonna té6andjad (N = 201)

Joonis 18. Millised t66ga seotud kiisimused pakuvad Teile kui todandjale kbige rohkem véljakutseid? % (T6dandjad,
N = 201) Viis levinuimat vastust

21. Suurimad erinevused uuringus vélja joonistunud ametirthmade profiilide vahel on jargmised.

1)

2)

3)

4)

5)

Huvitegevuse juhendajad: keskmisest vanemad ja kdrgema haridusega, todtavad kdige
ebastabiilsemate lepingute ja tingimuste alusel. See t60 ei ole nende pdhitegevus, nad teevad
seda véiksema koormusega, nende palk on véike ja neil puuduvad lisahlved. Paljud ei saa juhilt
toole tagasisidet, neil napib koolitus- ja muus vormis enesearengu vdimalusi. Pigem on nad oma
t06 aspektidega vahem rahul, eriti téokeskkonna ja digitaalsete td6vahenditega. Nende seas on
kdige rohkem neid, kes muudaksid midagi oma tookorralduses.

Noorsootdotajad: keskmisest nooremad, madalama haridustasemega ja lithema staaziga.
Nende seas on rohkem naisi ja nad on m&elnud rohkem téélt lahkumisele. Tunnetavad, et nende
enesearengut soodustatakse rohkem, aga kuuluvad teistest mérksa vahem erialaorganisatsiooni-
desse.

Huvikooli Opetajad: keskmisest vanemad ja korgema haridusega, on véhem mdelnud
tookohavahetusele. Té6tama motiveerib huvi 6petatava valdkonna vastu.

Treenerid: nende seas on rohkem mehi. Eristuvad teistest ametirihmadest motivat-
sioonitegurite poolest kdige rohkem. Peale palga peavad treenerid vorreldes teiste ametitega
tahtsamaks motivaatoriks paindlikku tédaega, huvi dpetatava valdkonna vastu ja preemiat heade
to0tulemuste eest. Usuvad oma valdkonna heasse kuvandisse ja sellesse, et kdrgem
kvalifikatsioon tahendab suuremat palka.

KOV-i noortevaldkonna ametnikud: t66tavad valdkonnas keskmisest suurema koormusega,
aga osakoormus ei ole valdavalt nende enda valik. Nende palk on krgem, ja nad on sellega
rohkem rahul, ka lisahiivesid on rohkem. Nad on lilhema staaziga, vihem rahul oma t66 sisuga
ja ndevad ennast tulevikus teistest vahem kindlalt samas valdkonnas té6tamas. Tunnevad, et
saavad tO6le vahe tagasisidet.
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22.

23.

24.

25.

6) Asutuse, noortetihingu vOi noorsootéduhingu juhid: tootavad valdkonnas suurema
koormusega ja nende palk on pigem kdrgem. Nad on rohkem oma t60ga véaga rahul,
sh ennekdike todkeskkonna ja -vahenditega.

Huvihariduse td6tajate ja noorsootdodtajate identiteet, valdkondade ajalugu ja probleemid on
niivord erinevad, et nende késitlemine ja koordineerimine Uhtse noortevaldkonnana on
problemaatiline. Kehtivas digusruumis on huviharidus osa noorsootddst. Huvikoolide Gpetajate ja
huvitegevuse juhendajate t60 kvaliteeti voiks parandada Gppijakesksusest l&htumine, valdkonna sees
aga sellist arusaama ei ole. Katseid leida 0hist identiteeti peetakse survestamiseks ja huvihariduse
alatédhtsustamiseks. Identiteediprobleemi stivendab asjaolu, et kord peetakse noortevaldkonda
tervikuna noorsoot6oks ja kord mitte (nt riik vs. KOV vs. muud organisatsioonid; huvihariduse
tootajaid kaasatakse rahastusprogrammidesse ning noorsootdd koolitustele ja tunnustusiritustele
valikuliselt).

Huvikoolide tegevus on korrastamata, litsentside Ule on puudulik jarelevalve. Munitsipaal-
huvikoolidel on enamasti rohkem raha kui erahuvikoolidel ja viimased tunnetavad seda ebavdrdse
stardipositsioonina, konkureerides samal alal. Samuti tunnetavad osa huvikoolide juhid tavakoolide
konkurentsi, sest need laiendavad huvitegevuse pakkumist koolides vdi avavad kooliga seotud uusi
huvikoole, selle asemel et suunata oma dpilasi teistesse piirkondlikesse huvikoolidesse.

Todandjad hindavad olukorda noortevaldkonnas labivalt paremaks kui té6tajad.
Noortevaldkonna esindusorganisatsioonidel on valdkonna eestkdnelejana suur potentsiaal —
riigi ja KOV-i tasandi ning riigi tasandi ja noortevaldkonna tootajate vajaduste vahendajana —, ent see

ei ole taielikult ara kasutatud. Esindusorganisatsioonidel on suur potentsiaal suurendada osaliste
teadlikkust enamikust selles uuringuaruandes esile toodud probleemidest.
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SOOVITUSED

Jargnevalt on esitatud pbhisoovitused noortevaldkonna té6tajate to6tingimuste kohta ja viited jareldustele,
millele tuginedes on soovitus antud. Soovituste l&biv eesmérk on, et noored oleksid senisest veelgi paremini
margatud, kaasatud ja toetatud ning Ghiskonda 18imitud.

Uldjoontes on riigi tasandi roll luua arendustegevusteks ja muutusteks raamistik, tuua valdkonna
organisatsioonid ja to6tajad kokku ning niigida neid ning toetada KOV-i kui noortevaldkonna korraldajat.
KOV-i roll on véartustada valdkonda ning votta raamistik ja vastutus omaks. Ulitahtis on riigi ja KOV-i
tihe koostdo.

Tapne vastutaja iga soovituse rakendamise eest ja teiste seotud osaliste rollid tuleb thiselt kokku leppida.

Tabel 2. Soovitused

Nr ja | Kellele?® Soovitus Soovitusega

prioriteetsus'’ seotud
jareldused

I Noortevaldkonna rahastus ja koordineerimine

1. Riigi tasand, KOV | Suurendada riigi ja KOV-i noortevaldkonna | 3, 4, 5, 6, 7,

‘ eelarvet palgafondi suurendamiseks, t0o sisulise | 20

kvaliteedi parandamiseks ning ametite ja
tasandite koosttoks. Lisarahastus projekti-
taotluste, sponsorite jm abil vdiks olla vdimalus
tegevuste mitmekesistamiseks, uute meetodite
katsetamiseks ja todoskuste mitmekesistamiseks,
mitte ainuv@imalik  viis pbhitegevuse
teostamiseks
2 Riigi tasand | Toetada KOV-e strateegiate ja| 10
‘ koostdds  esindus- | rahastuskavade koostamisel
organisatsioonidega
3. Riigi tasand Moelda terminid ja mé&aratlused, ametite ja | 8, 21, 22
‘ huvialavaldkondade sisu ja piirid selgelt labi,
panna poliitikadokumentidesse Kkirja ning
teavitada otsustest kaiki'®

4, Esindusorganisat- Vaadata Ule, kuidas aitavad esindus- |8, 10, 13,
‘ sioonid, organisatsioonide tegevuskavad ellu viia | 16, 17, 22,
vorgustikud noortevaldkonna riikliku arengukava | 25

eesmarke, hoides silme ees seda, mida, miks ja
kellele suunatuna teha, kuidas kaasata

7 Punane on kdige kiiremat rakendamist vajav soovitus, oranz keskmise prioriteetsusega ja sinine kdige vihem
pakiline.

18 Nimetatud on peamised sihtriihmad, kellele on soovitus suunatud. Tapsem vastutaja ja osaliste rollid tuleb kokku
leppida.

19 Kaalumist ja otsustamist vajab, kas ja millistel tingimustel on vaja nimetada noortevaldkonna eri tegevusi tihe
nimetuse all. SBnastama peab ametite identiteedid, soovitava muutuse nendes ja plaani teostuseni jéudmiseks
dialoogis esindusihingutega, samuti selle, kes on noorsoot6dtaja, huvijuht, treener ja huvitegevuse juhendaja ning
kelle koordineerida on iga ameti tugistruktuur, koolitussusteem, rahastusskeem ja vorgustikud.
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Nr ja | Kellele?'8 Soovitus Soovitusega
prioriteetsust’ seotud
jareldused
esindatavaid ning suurendada sihtriihmade
teadlikkust tegevusest ja kasust tootajatele
5. KOV-id KOV peab toetama oma asutusi, sh eelarve ja | 10
personaliga seotud muredes. Muu hulgas
vOiksid KOV-i tootajad, nditeks raamatupidajad
ja IT-spetsialistid, abistada ka allasutusi
6. Riigi tasand, KOV- | Arvestada valdkonna arendamisel piir- | 10
id kondlikke erisusi ning senisest rohkem toetada
vaiksemate piirkondade arengut, rakendades
tootajate meelitamiseks uusi regionaalpoliitilisi
toetusi, naiteks hivitada  elamiskulusid.
Uhtlustada noortevaldkonna tdétajate palgad (le
Eesti, et vahendada valdkonnasisest palgalGhet.
Koolituste kavandamisel arvestada rohkem
ligipddsetavust ja votta kasutusele koolituste
transpordikulude toetus vaiksematest piir-
kondadest parit tootajatele
7. Riigi tasand, KOV- | Valdkonda arendades arvestada ameti- | 22
id, esindus- | rihmade erijooni, sest ametirihmade vahel
organisatsioon ilmnesid uuringus suurimad statistilised erine-
vused. Pidada silmas ametiriihmasiseseid erine-
vusi padevustes, kvalifikatsioonis ja to0 sisus
Il Noortevaldkonna tédtajaskonna jarelkasv ja professionaalsuse suurendamine
8. Esindusorganisat- Tutvustada rohkem enesearengu v@imalusi, | 3, 13, 17,
. sioonid  koost6ds | erinevaid meetodeid, enesehindamise ja elu- | 18,19
riigi tasandi, | kestva Gppe olulisust ja kutse eesméarke ning tuua
haridusasutuste, tasemefpet andvate koolide ja Oppekavade
taiendkoolitajate ja | erijooned selgelt esile
tobandjatega
9. Riigi tasand, | Pakkuda rohkem noorsootdohariduse | 7, 8, 10, 11
‘ ulikoolid, omandamise ja enesearendamise v@imalusi.
koolitajad, Kaaluda noorsootodmooduli lisamist
esindusorganisat- pedagoogika ja huvihariduse erialade Oppe-
sioonid kavadesse. Pakkuda kvalifikatsiooni
omandamiseks ja tdiendamiseks mikrokraade
10. Riik, KOV-id Tagada noortevaldkonnas  konkurentsi- | 3, 4,7, 10
. vBimeline palk. Siduda noortevaldkonna
tootajate  ja juhtide palk formaalhariduse

pedagoogide vGi Eesti keskmise palgaga. Muuta
valdkonna palk sdltuvaks omandatud haridus-
tasemest,  erialasest  haridusest, kutsest,
padevustest ja vastutusest. Vajaduse korral voiks
Haridus- ja Teadusministeerium pakkuda
kvalifikatsioonipdhist palgatoetust. Anda riigi
garantii, et kokkulepitud méérad on tagatud ka
KOV-i rahalistesse raskustesse sattumise korral
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Nr ja
prioriteetsust’

Kellele?'®

Soovitus

Soovitusega

seotud
jareldused

11.

Esindusorganisat-
sioonid  koostods
riigi tasandiga

Suurendada KOV-i noortevaldkonna
ametnike teadlikkust selleks, et nad toetaksid
piirkonna noortevaldkonna arengut, t66tajaid
(nt kui neil pole kedagi, kellega muresid arutada)
ja  kogemuste vahetamist. Leida KOV-i
noortevaldkonna ametnike stisteemse vald-
kondliku  koolitamise  vdimalusi.  Muuta
piirkonna  valdkondlike  organisatsioonide
kiilastamine neile heaks tavaks

7,9, 10

Esindusorganisat-
sioonid

Parandada noortevaldkonna  organisat-

sioonide juhtide juhtimiskvaliteeti, sh

e vdédrtustada juhtide varbamisel juhtimis-
haridust

e pakkuda spetsiaalselt juhtidele (keskseid)
juhtimisprogramme ja -koolitusi, t66tube jt
enesearenguvorme

e pakkuda juhtidele mentorlust ja coaching’ut

e toetada  koostoovorgustike — teket  ja
kogemuste vahetamist

e kaaluda véikeste
koondamist Uhe juhi alla

organisatsioonide

3,18, 20

13.

Riigi tasand

Muuta  kvalifikatsioon noortevaldkonnas
jark-jargult kohustuslikuks, alustades sellest,
et igas organisatsioonis on vahemalt (ks
kvalifitseeritud tOoOtaja, kelle tilesannete hulka
kuulub Kkolleegide toetamine, sh tegevuse
mdtestamine. Kaaluda kutse uuendamise nduet
ka kdrgharidusega kaasneva kutse korral

7,8,9,12

14.

Riigi tasand
koost60s
esindusorganisat-

sioonidega

Jatkata noortevaldkonna todoétajatele tasuta
koolituste pakkumist, sh noorsoot66 aluste
stivakoolituse pakkumist. Leida vdimalusi
pakkuda koolitusi to0tajatele l&hemal. Pdorata
tdhelepanu sihtriihma taustale: suunata ja
turundada koolitusi  kindla  hariduse ja
kogemusega vai teatud sihtrihmaga tegelevatele
tootajatele

7,89

15.

Kaik, eelkdige
esindusorganisat-
sioonid

Suurendada lapsevanemate ning laiemalt
thiskonna teadlikkust noortega todtavate
inimeste kvalifikatsiooni téahtsusest
sotsiaalmeedia ja meedia abil

16.

Riigi tasand
koostdds  esindus-
organisatsioonide ja
KOV-idega

Juhtimisel pidada esmatéhtsaks

o tO0tajate enesearengu toetamist, professio-
naalset tagasisidestamist ja suhtlusoskusi

o tO0tajate kaasamist, sh turvalise keskkonna
loomist, omaalgatuse ja vastutuse votmise
toetamist

18, 19, 20
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Nr ja | Kellele?'8 Soovitus Soovitusega
prioriteetsust’ seotud
jareldused
e seda, et jalgitaks regulaarselt ja parandataks
tédmotivatsiooni mdjutada vdivad tegureid
(sh lisahlvede v8imalikkus), ning tutvustada
neid tootajatele
111 Noortevaldkonna té6tingimused ja -keskkond
17. Toodandja Vaimse tervise edendamiseks parandada | 15
téokorraldust ja teabevahetust ning pakkuda
tootajatele turvalist ja toetavat keskkonda.
Tutvustada selgelt tegevuste eesmérke, et neid
mdistetaks Uheselt
18. Toéoandja Piiratud eelarve téttu keskenduda tookesk- | 16, 17, 18,
konna sotsiaalsele aspektile, sh (ksteise | 19
toetamise oskuse arendamisele, tagasisidesta-
misele, koost6dle teiste organisatsioonidega
ruumide ja muude vahendite Uhiskasutamiseks
ning keskkonna ajakohastamisele  noorte
meelitamiseks
IV Noortevaldkonna vaartustamine ja to6tajaskonna tunnustamine
19. Riigi tasand, | Parandada teavitusurituste, kampaaniate ja | 16
esindus- meedia abil noortevaldkonna mainet, jagades
organisatsioonid infot ning jutustades lugusid valdkonna sisu ja
olulisuse kohta. See eeldab muu hulgas
kommunikatsioonistrateegia loomist koostdds
Haridus- ja  Teadusministeeriumi,  Eesti
Noorsoottotajate Kogu ning teiste osalistega
20. Riigi tasand | Suurendada tddtajate ja noorte teadlikkust | 6, 10, 16
koost60s esindus- | tunnustamise taéhtsusest ning vdimalustest,
organisatsioonidega | néiteks koolituste, teavituslrituste  ja
ja noortevaldkonna | kampaaniatega
organisatsioonidega
V Koostdo
21. Riigi tasand | Luua KOV-i noortevaldkonna ametnike | 9, 10
. koostdds  esindus- | tugivBrgustik eesmargiga teha koostsod ja
organisatsioonidega | vahetada kogemusi ning kujundada toimiv
mitmepoolne suhtlus, mille kdigus saab KOV
valdkonna eest vastutavalt ministeeriumilt ja
teistelt KOV-idelt nbu kisida
22. KOV Luua noortevaldkonna tdétajate piirkond- | 7,9
likud vorgustikud, mille eesmargid on huvi-
kaitse, teadmiste ja kogemuste vahetus, t06-
koormuste kohendamine (enim soovitav lisa-
hlive), asendajate leidmine ja spetsialiseerunud
tootaja padevuse laiem kasutus, nditeks teistes
KOV-ides
23. Riigi tasand, KOV- | Téotada riiklikult valja formaal- ja mitte- | 8, 10, 22, 23

id koost00s

formaalhariduse I6imimise visioon, mdtestades
noorte- ja haridusvaldkonda Uhtselt sihtrihma
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Nr ja
prioriteetsust’

Kellele?'®

Soovitus

Soovitusega

seotud
jareldused

esindusorganisat-
sioonidega

ehk noore vaatenurgast. Toetada senisest rohkem
KOV-e formaal- ja mitteformaalhariduse
I6imimises ning Oppijakesksest lahenemisest
lahtumises kdigis huvialavaldkondades, kaasates
kdiki  osalisi. Pakkuda valdkonnaileseid
koolitusi jm dritusi ning aruteluplatvormi, et
tekiks ruum dialoogiks

24.

Riigi tasand

Joustada esindusorganisatsioone valdkonna
eestkbneleja rollis ning tddandjate ja
téotajateni joudmises (teadlikkuse suurenda-
mine eri teemadest, probleemide lahendamine),
koolituste korraldamises ja valdkonna maine
parandamises. Eeldab 1) piisava eelarve eralda-
mist ja 2) esindusorganisatsioonide esitatud ette-
panekutele (nt seadusemuudatused, palgatoetus)
reageerimist nditamaks, et esindusorganisat-
sioone arvestatakse tdsiseltvdetava partnerina

25

VI Registrid ja

tulevased uuringud

25.

Riigi tasand

Korraldada noortevaldkonna arendamiseks
ja korrastamiseks huvihariduse ja -tegevuse
uuring, mille fookuses on litsentsid, padevused
ja kvaliteedinduded ning vastavus sihtrihma
vajadustele

23

26.

Riigi tasand
koostoos
esindusorganisat-

sioonidega

Korrastada  noortevaldkonna
kajastumine registrites, sh

1) korrastada tootamise registris valdkonna
to6tajate ametinimetused

2) registreerida t0O0tamise registris valdkonna
kdik tootajad, sh vabatahtlikud

3) teha tootamise registris marge, kui tdotaja
to6tab noortega

4) parandada registritevahelist suhtlust ja
andmete kooskdla, et valdkonna tootajatest saaks
kiire lilevaate

tootajate

27.

Riigi tasand

Korraldada noortevaldkonna juhtide
paremaks toetamiseks (sh koolituskavade
koostamiseks) valdkonna juhtide uuring
huvialavaldkondade v6i ametikohtade kaupa
(fookuses juhtide karjaaritrajektoorid, juhtimis-
haridus ja -padevused, arenguvajadused)

19

28.

Esindusorganisat-
sioonid

Korraldada noortevaldkonna maine paran-
damiseks ning noorte ja Uhiskonna kaasa-
miseks uuring vo6i vBistlus (nt esseevdistlus)
teemal, mida ja miks véartustavad noorsoo-
t60s noored ja lapsevanemad

8, 16
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KOKKUVOTE

Uuringu eesmark oli selgitada valja noortevaldkonna to6tajaskonna suurus ja koosseis ning saada pdhjalik
Ulevaade noortega tootavate spetsialistide tootingimustest, -keskkonnast ja  -korraldusest,
tdomotivatsioonist, tddalasest enesearengust ning tagasisideststeemi praktikatest. Uurimiskisimustele
vastuste leidmiseks kasutati sekundaarallikate anallilsi, registriandmete analliisi, noortevaldkonna
tootajate ja todandjate veebikusitlusi, eksperdi- ja fookusrihmaintervjuusid ning KOV-ide andmeparingut.

Eestis on hinnanguliselt umbes 12 300 noortevaldkonna tdtajat. Registriandmete jargi on nende seas
huvikooli dpetajaid 43%, treenereid 28%, huvitegevuse juhendajaid 15% ja noorsootdotajaid 14%.
Noortevaldkonna to6tajatest 67% on naised ja 33% mehed. Magistrikraad voi sellest kdrgem kraad on
registriandmete jargi veidi vahem kui pooltel tootajatel, enim on see huvikooli Gpetajatel (61%) ja
huvitegevuse juhendajatel (58%), vahim noorsootdotajatel (27%). Kusitluse alusel on 42% tdo6tajatel ja
53% todandjatel pedagoogiline kdrgharidus. 18%-I nii tdotajatel kui ka tédandjatel on kdrgharidus
noorsootso alal.

Enamik noortevaldkonna téotajatest saab Eesti keskmisest méarksa madalamat palka: registriandmete alusel
on 70% taiskohaga noortevaldkonna to6tajate brutopalk alla 1500 euro ning 55% palk alla 1300 euro.
Umbes poolte tdotajate palk on seotud erialase kvalifikatsiooniga, kbige tihedamini treeneritel, kdige
vahem asutuse juhtidel.

Ksitluse jargi on oma palgaga rahul ainult kolmandik toétajatest. Madal palk on peamine pdhjus, miks on
tootajad mdelnud todkoha vahetamisele. Lisaks on paljud tdokohaga kaasnevad hilved todtajate endi
hinnangul kattesaadavad neist vdhem kui viiendikule. Kolmandik tédkohavahetusele mdelnud toétajatest
markis Uheks pdhjuseks just puuduvad lisahuved.

Tooandjate ks labivamaid muresid on siinse uuringu tulemuste alusel toétajate tlekoormus, nii vastas 40%
to6andjatest (enim noortekeskuste ja Uldhariduskoolide juhid). Ligikaudu kolmandik noortevaldkonna
tootajatest tootab vahemalt kahel tdokohal, muu hulgas palgastabiilsuse hoidmiseks. Esmajoones treenerite
ja huvikooli dpetajate seas on see kehva palga kérval suurim rahulolematuse pdhjus.

Kui too6tajad on t661 ainult vdikese koormusega, mis on kdige levinum huvitegevuse juhendajate seas, siis
soovib tdédandja nende arengusse ka vahem panustada. Teisalt on osakoormusega to6tamine ldjuhul
tootajate endi valik oma sissetuleku suurendamiseks. Taiskoormusega to6tama motiveeriks neid palgatdusu
kdrval véimalus to6tada paindliku td6ajaga.

Tootajate jarelkasv on valdkonnas véike. Ligikaudu kahel kolmandikul huvikooli Opetajatest ja
huvitegevuse juhendajatest on (le 10 aasta valdkonna té6kogemust, seda enamasti samal ametikohal. Vahe
tehakse karjadri organisatsiooni sees, paljud ei ole ka teadlikud karjéarivéimalustest noortevaldkonnas
laiemalt. To6tajad peavad noorsootdoks tksnes piiratud hulka tegevusi vOi teatud organisatsioonide
tegevust ning see seab takistused enesearengule ja karjadrile. Teadlikkus karjadrivGimalustest voiks
suurendada enesearendamise motivatsiooni.

To0 sisu ja kolleegidega on to6tajaskond Gldiselt vaga rahul. Peaaegu kdik todtajad on seisukohal, et nad
saavad enda tooulesannetega hasti hakkama, ja enamik saab enda sdnul korraldada t66d oma &ranagemise
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jargi. Motivatsiooniteooriate alusel on see téendoliselt Ghtlasi pGhjus, miks madalast t66tasust hoolimata
valdkonnas tootatakse.

80% tootajatest on tookeskkonnaga rahul, ent mainiti ka ruumide puudust ja remondivajadust.
Rahulolematumad on huvitegevuste juhendajad, kes tdid esile iganenud ruumid ja tehniliste vahendite
puuduse. Laiemalt tekitab to6tajaskonnas rahulolematust vajadus otsida lisarahastust ning pidevalt veenda
rahastajaid ja tldsust enda t66 olulisuses. Hulk arenguruumi on td6le tagasiside andmisel ning tédtamise
toetamisel valjadppe, juhendamise ja koolitustega.

Peaaegu pooled noortevaldkonna tdotajad kdigis ametiriihmades, aga enim noorsootddtajate seas, on
kaalunud viimase kahe aasta jooksul td0kohavahetust. Kaks kolmandikku té6andjatest markis suurimaks
katsumuseks to6tasu tdstmise piiratud eelarvega asutuses. Samuti panevad tédandjaid proovile eelarve
piiratusest ja td6tajate vahesusest voi madalast kvalifikatsioonist tulenevad té6korralduslikud mured.

Valdkonna madalad palgad ja vahene vaartustamine rikub valdkonna mainet. Noorsootd0 ebamaarase
kuvandi taga on veel tegevuste ebalihtlane tase ja tldine ettekujutus, et noortekeskustes ei tegeleta oluliste
asjadega. Maine parandamiseks peavad noorsootddtajate esindajad vajalikuks korraldada uleriiklik
teavituskampaania.

Noortevaldkonna todtajaid motiveerib téotama huvi valdkonna ja noorte arendamise vastu, suhtlus
noortega, mitmekilgne t66 ning enesearengu vdimalused. Valdkonda t6tle minek ei ole tingimata
sirgjooneline protsess: paljud jduavad siia juhuslikult ja nappide erialaste teadmistega. Seet6ttu on eriti
oluline tddandja teadlikkus ja see, et nad suunaksid tootajaid Oppima, kutset omandama, koolitustele
minema ja teisi enesearengu vdimalusi kasutama.

Eestis on tugev noorsootdd tasemedppe- ja kutseslisteem, ent huvihariduses nii selgepiirilist slisteemi ei
ole. Erialase kvalifikatsiooni omandamist demotiveerib kogu noortevaldkonnas asjaolu, et selle
lisandvaartust ei tunnetata.

Paljud juhid on kasvanud valja spetsialisti ametikohalt ja neil ei pruugi olla juhtimiskvalifikatsiooni ega -
padevust, mis mdjutab otseselt tdOtajate enesearengu suunamise voimet. Todandjad pidasid kusitluse alusel
enda padevuse arendamist tdotajate enesearengu toetamisel vdga vahetihtsaks. Uhtlasi hindavad nad
tootajatele kattesaadavaid erialase enesearengu vdimalusi igas kisimuses kdrgemalt kui todtajad. Enim
noustusid enesearengu vdimaluste olemasoluga noorsootddtajad, vahim aga huvikooli dpetajad ja
huvitegevuse juhendajad. Muret teeb esmajoones huvikoolide noorte dpetajate olukord: neid peaks karjaari
algul toetama kvaliteetse tagasisidestamise, mentori pakkumise ja tundide turundamisega.

Peaaegu kdik kusitlusele vastanud td6andjad ja to6tajad pidasid individuaalset tagasisidestamist td6alase
arengu toetamisel vdga vajalikuks, ent samal ajal vastas lle viiendiku to6tajatest, et ei saa enda td6oskuste
kohta vajalikku tagasisidet ning veerand tootajatest jai selles kdhklevale seisukohale. To6tajad ei pruugi
tooprotsessi valtel jooksvalt saadavat tagasisidet sama tdsiselt votta ja labi analiilisida kui konkreetsesse,
néiteks perioodiliste arenguvestluste formaati pakendatud tagasisidet.

Valdkonna eri ametikohtadel ja huvialavaldkondadel on darmiselt erinevad identiteedid. Paljudel to6tajatel,
tovandjatel ja esindusisikutel on kahtlusi, kas noorsoot6d, huvihariduse ja huvitegevuse késitlemine Uhtse
noortevaldkonnana on pdhjendatud.
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Noorsoottotajate identiteet on suhteliselt Gihtne ja Uha tugevnemas, ent samas on selge seos noortekeskuste
tOotajate véikese palga, sagedase tdokohavahetuse ja tOGtajate enesearengusse investeerimise riskantsuse
vahel. Huvikoolide to6tajate identiteet on tugev, kuid pingestatud: nad ei tunneta end mitte noorte-, vaid
haridusvaldkonna osana.

Kdige ebaméérasema staatusega ja ndrgemas seisus on huvitegevuse juhendajad, sest neil ei ole Uhtset
tooteed ega erialase kvalifikatsiooni slisteemi, tdokohaga ei kaasne lisahiivesid, ka nende professionaalne
eneseareng sOltub peamiselt t66taja enda vdimalustest ja huvist. Natuke Ulle poole huvitegevuse
juhendajatest to0tab lisateenistuse saamiseks, teistest ametirihmadest rohkem tahtajalise Vvoi
toovotulepinguga, ligikaudu kolmveerand neist juhendab véiksema koormusega kui 0,75.

Nii huvihariduse Opetajate kui ka huvitegevuste juhendajate enesearengu susteemne takistus on segadus
selles, kelle hulka nad kuuluvad ja kelle eelarvest peaks pakkuma neile enesearengu voimalusi.

Noortevaldkonnas tegutsevad k&igest hoolimata valdavalt sisemiselt motiveeritud inimesed, kelle jaoks on
tahtis t60 sisu, noorte ja/voi huviala arendamine ning kes on t60 sisuga pdhiosas rahul. Probleemid on véike
tootasu, formaalhariduse valdkonnas noortega tootajatega vorreldes lihem puhkus, vahepaindlik todgraafik
ning Ulekoormus ja pingeline t60, teatud maéaral ka tunnustuse puudus ja valdkonna kehv maine.

Keskse soovitusena esitasid uuringu autorid vajaduse suurendada riigi ja KOV-ide noortevaldkonna
eelarvet. See vbimaldaks:

1) tosta tootajate palka, mis lihtsustaks kvalifitseeritud tootajate varbamist selleks, et tegevused
oleksid kvaliteetsemad, to6tajad saaksid vajaduse korral spetsialiseeruda ning tegeleda seni vahe
téhelepanu saanud koost6d, valdkonna ja enesearendamisega, aga ka oma t66 tutvustamisega selle
maine parandamiseks;

2) osaleda organisatsioonile, juhile vdi tootajale olulistel tasulistel koolituste, sh juhtimispédevuste
suurendamiseks;

3) parandada téokeskkonda;
4) t66tada vélja tootajaid motiveeriva lisahlivede paketi;

5) luua tootajate asendus- ja tugistruktuuri.
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